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DE VLAAMSE MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE EN INDUSTRIE, BUITENLANDSE ZAKEN,
DIGITALISERING EN FACILITAIR MANAGEMENT

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING

Betreft: Herpositionering van het Flanders Future Techfund (FFTF)

Samenvatting

De herpositionering van het Flanders Future Techfund heeft tot doel te zorgen dat FFTF, binnen
een investeringscontext met ESR-neutraliteit, een bijdrage kan leveren aan het financieren van
de valorisatie van in Vlaanderen ontwikkelde technologie, evenals technologie die niet in
Vlaanderen ontwikkeld werd, maar die waarde kan creéren voor het Vlaams economisch
weefsel.

1. SITUERING

Het voorstel situeert zich in het beleidsveld economie.

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN

Op 29 maart 2019 keurde de Vlaamse Regering de oprichting van het Flanders Future Techfund goed
(VR 2019 2903 DOC.0420/1BIS). De Vlaamse Regering gelastte de Vlaamse minister van Werk, Economie,
Innovatie en Sport met de uitvoering van deze beslissing. Hierbij werd onder andere beslist om de
ontwerpstatuten van het Flanders Future Techfund ter goedkeuring voor te leggen aan de Vlaamse
Regering (VR 2019 1005 DOC.0675/1BIS).

Het ‘Flanders Future Techfund’, kort FFTF, werd in 27 juni 2019 opgericht met als doel het financieren
van de kapitaalintensieve platformtechnologieén ontwikkeld vanuit de Vlaamse strategische
onderzoekscentra (SOC’s), universiteiten of speerpuntclusters. PMV werd aangeduid voor het
operationeel en fiduciair beheer van FFTF.

Op 12 november 2021 besliste de Vlaamse Regering om het FFTF te herpositioneren om te zorgen dat
FFTF, binnen een investeringscontext met ESR-neutraliteit, kan blijven inspelen op de
financieringsnoden van vroege technologie-initiatieven van de SOC’s, universiteiten en Vlaamse
speerpuntclusters, en in tweede orde van private partijen. (VR 20211211 DOC1240/1TER).
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2. INHOUD

2022 werd het eerste jaar waarin de nieuwe krijtlijnen en investeringscriteria werden toegepast. Dit
resulteerde in twee investeringen voor een totaal bedrag van 8,5 miljoen euro. In 2023 werden er drie
bijkomende investeringen goedgekeurd voor een totaal bedrag van 6,3 miljoen euro. In 2024 werden
er twee dossiers goedgekeurd voor een totaal bedrag van 6,9 miljoen euro. Op basis van de
opgebouwde dealflow wordt voor 2025 vijf nieuwe investeringen verwacht, waarvoor een budget
van 15 miljoen euro is voorzien. PMV stelt zich dan ook positief op ten aanzien van het huidige
investeringsklimaat voor FFTF.

Uit de zelfevaluatie die PMV uitvoerde, blijkt dat het FFTF sinds de herpositionering in 2021 een
belangrijke katalysator is geworden voor het aantrekken en opbouwen van sterke
investeringssyndicaten. Dit draagt bij aan de financiering van beloftevolle ondernemingen in
Vlaanderen. Verdere optimalisaties van het instrument kunnen de inzetbaarheid en het katalyserend
vermogen nog versterken.

Op het vlak van governance wordt gesuggereerd om de structuur te vereenvoudigen door het
investeringscomité en de Raad van Bestuur samen te brengen in één beslissingsorgaan: de Raad van
Bestuur, aangevuld met onafhankelijke bestuurders die worden benoemd conform het
bestuursdecreet van 7 december 2018.

De herpositionering van het Flanders Future Techfund heeft tot doel te zorgen dat FFTF, binnen een
investeringscontext met ESR-neutraliteit, een bijdrage kan leveren aan het financieren van de
valorisatie van in Vlaanderen ontwikkelde technologie, evenals technologie die niet in Vlaanderen
ontwikkeld werd, maar die waarde kan creéren voor het Vlaams economisch weefsel.

Bedoeling van FFTF is om te focussen op early stage dossiers die worden aangebracht door SOCs,
universiteiten, speerpuntclusters en in tweede orde ook andere private partijen. Meer specifiek kan
het investeringen betreffen die vanuit incubatiewerking van de SOCs en de speerpuntclusters
investeringsklaar zijn. Een belangrijke succesfactor wordt de samenwerking van FFTF met de
incubatie- en acceleratieprogramma’s, Ter versterking van het innovatie-ecosysteem wordt immers
steun gegeven aan incubator- en acceleratorwerkingen verbonden aan de SOCs en de
Speerpuntclusters.

Deze incubatiewerking wordt ook binnen VLAIO gestroomlijnd op business plannen en financiéle
maturiteit. Daarnaast kunnen de dossiers ook worden opgepikt uit trajecten gecodrdineerd vanuit
VLAIO-programma’s zoals Innovatieve Starterssteun, Contract Ondernemerschap of Schaalklaar.
Algemeen is de bedoeling FFTF meer te richten op de geschikte projecten die vanuit het Vlaamse
innovatielandschap ontstaan zijn, al is oorsprong uit publiek gefinancierd onderzoek geen absolute
vereiste.

Het betreft typische seed-investeringen met een ticket-grootte van (1) maximum 5 miljoen euro in
gewone dossiers of (2) maximum 25 miljoen euro in het geval van investeringen in strategische
dossiers.

De investeringsmiddelen van FFTF zullen worden geinvesteerd in de vorm van kapitaal of
converteerbare leningen. Na de initiéle investering (kapitaal en/of converteerbare lening) is het
mogelijk om een converteerbare lening toe te kennen tot maximum 2,5 miljoen euro. Voor
strategische investeringen kan dit worden verhoogd tot maximum 12,5 miljoen euro.

Investeringen van FFTF moeten wel ESR-neutraal blijven en moeten om die reden een aandelenbelang
van minder dan 50% kunnen vertegenwoordigen in het vermogen of kapitaal van een concrete
onderneming. Converteerbare leningen zullen als quasi-kapitaal beschouwd worden zodat bij de
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aftoetsing van de 50% regel het bedrag van de converteerbare lening verstrekt door FFTF mee
gerekend wordt.

Er wordt afgesproken om de werking van deze overeenkomst en FFTF regelmatig te evalueren. Deze
evaluatie wordt telkens opgenomen binnen de algemene evaluatie van PMV, zoals deze voorzien is in
de lopende samenwerkingsovereenkomst tussen het Vlaamse Gewest en PMV. De eerste evaluatie van
de werking van FFTF en van de overeenkomst tussen het Vlaamse Gewest, FFTF en PMV betreffende
het operationeel beheer van FFTF van 14 oktober 2022 en van deze Overeenkomst zal dus plaatsvinden
volgens de timing aangegeven in de Samenwerkingsovereenkomst tussen het Vlaamse Gewest en PMV
van 8 november 2022. Dit betekent dat de evaluatie tegen 7 mei 2027 afgerond moet zijn.

3. BESTUURLIJKE IMPACT
A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID

Het Flanders Future Techfund wordt verhoogd van 75 miljoen euro naar 250 miljoen euro vanuit de
beschikbare middelen van het departement Financién en Begroting voorzien op artikel CBO-1CEX2BA-
PA (87,5 miljoen euro in 2026 en 87,5 miljoen euro in 2027).

Het FFTF is opgezet in een ESR8 structuur. Investeringen van FFTF moeten steeds ESR-neutraal zijn
en zullen om die reden een aandelenbelang van minder dan 50% kunnen vertegenwoordigen in het
vermogen of kapitaal van een concrete onderneming. Converteerbare leningen zullen als quasi-
kapitaal beschouwd worden zodat bij de aftoetsing van de 50% regel het bedrag van de
converteerbare lening verstrekt door FFTF mee gerekend wordt.

De kosten verbonden aan het beheer van Flanders Future Techfund bestaan uit drie verschillende
type kosten en vergoedingen:

1. Vergoeding verschuldigd door het Vlaamse Gewest aan PMV voor het fiduciair beheer.
2. Vergoeding verschuldigd door FFTF aan PMV voor het operationeel beheer.
3. Vergoeding voor kosten van derden verschuldigd door FFTF.

Deze vergoedingen worden aangerekend op de kredieten van het departement WEWIS. De fiduciaire
beheersvergoeding wordt aangerekend op TBO-TTCA2BA-WT, de vergoeding aan PMV voor het
operationeel beheer en de vergoeding voor kosten aan derden wordt verrekend op TBO-TTCA2BY-IS.

Vermits het fonds van 75 miljoen euro opgetrokken wordt naar een fondsgrootte van 250 miljoen
euro gespreid over de periode 2026-2027 wordt de vergoeding voor het operationeel beheer pro rata
verhoogd. De jaarlijkse vergoeding te betalen door het Vlaamse Gewest, wordt opgetrokken van
maximum 1,25 miljoen euro naar maximum van 2,6 miljoen euro inclusief BTW in 2026 en 4 miljoen
euro inclusief BTW per jaar vanaf 2027.

Voor het fiduciair beheer ontvangt PMV van het Vlaamse Gewest zoals voorheen reeds het geval was,
een bedrag, zoals voorzien voor participaties met een uitgebreide tijdsbesteding in artikel 17 van de
Samenwerkingsovereenkomst tussen het Vlaamse Gewest en PMV van 8 november 2022.

Naast het bedrag dat het Vlaamse Gewest aan PMV betaalt voor het fiduciair beheer, stelt het Vlaamse
Gewest een bedrag ter beschikking van FFTF, waarmee FFTF aan PMV een vergoeding betaalt voor
het operationeel beheer van de vennootschap. Deze vergoeding voor het operationeel beheer bestaat
uit een vast en een variabel deel. Het vaste deel wordt verhoogd van 200.000 euro tot 650.000 euro
per jaar exclusief BTW.

Daarnaast geldt onderstaande variabele incentive structuur waarbij PMV een verhoging van de
beheersvergoeding verkrijgt:
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- Een verhoging van de jaarlijkse vaste vergoeding met 20.000 euro, exclusief BTW, per ‘normale’
participatie van FFTF en 50.000 euro, exclusief BTW per ‘strategische’ participatie van FFTF;

- Success fee van 10% op de netto-meerwaarde bij desinvestering door FFTF (netto-meerwaarde is
de verkoopprijs na aftrek van de aankoopprijs en na aftrek van belastingen en kosten).

De benodigde budgetten inclusief BTW in de volgende jaren zijn dus voornamelijk afhankelijk de
variabele vergoeding voor het operationeel beheer door PMV. In onderstaande tabel wordt de globale

vergoeding geraamd:

2025 2026 2027 2028
Vaste vergoeding voor operationeel beheer PMV 242.000 786.500 786.500| 786.500
Variabele vergoeding voor operationeel beheer PMV 242.000 447.700 653.400| 859.100
Werkingskosten FFTF 423.000 423.000 423.000| 423.000
Vergoeding voor fiduciair beheer PMV 77.000 77.000 77.000 77.000
Totaal 984.000 1.734.200 1.939.900 | 2.145.600

Het advies van de Inspectie van Financién werd verleend op 2 december 2025. Het advies is gunstig
mits de stijging kapitaal beperkt blijft tot 87,5 miljoen euro (VAK voorzien in het kader van BO2026),
het vast bedrag voor de operationele kosten na 2 jaar wordt geévalueerd in het kader van de globale
evaluatie in 2027 en het verwacht tekort aan middelen op TBO-1TCA2BY-IS wordt gecompenseerd
binnen de bestaande referte kredieten.

Het begrotingsakkoord werd gegeven op 19 december 2025.

Een van de voorwaarden in dit begrotingsakkoord was dat bij de gebeurlijke toekenning van een
converteerbare obligatie (initiéle + vervolginvestering) dit quasi-kapitaal als aandelenkapitaal
beschouwd wordt in het kader van de toetsing aan het 50% criterium teneinde te vermijden dat de
doelonderneming met toepassing van de ESR reglementering als publiek beschouwd zou worden.
Deze voorwaarde werd opgenomen in het ontwerp van opdrachtovereenkomst 3.0 die ter
goedkeuring voorgelegd wordt.

B. ESR-TOETS

Dit betreft ESR8-middelen.

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID

Het voorstel van beslissing heeft geen weerslag op het personeelsbestand of het personeelsbudget
van de Vlaamse overheid, zodat het akkoord van de Vlaamse minister, bevoegd voor het algemeen
beleid inzake personeel en organisatieontwikkeling, niet vereist is.

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN

Het voorstel van beslissing heeft geen weerslag op het personeel, de werkingsuitgaven, investeringen,
schuld en ontvangsten van de lokale en provinciale besturen.
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4. VERDER TRAJECT

Na de goedkeuring van de Vlaamse Regering zal de nieuwe opdrachtovereenkomst 3.0 betreffende
het operationeel beheer van Flanders Future Techfund 3.0 ondertekend worden door PMV, FFTF en
de Vlaamse minister van Economie, Innovatie en Industrie, Buitenlandse Zaken, Digitalisering en Facilitair
Management.

5. VOORSTEL VAN BESLISSING

De Vlaamse Regering beslist:

1° akkoord te gaan met de herpositionering van het Flanders Future Techfund (FFTF) en het ontwerp
van opdrachtovereenkomst 3.0;

2° de Vlaamse minister van Economie, Innovatie en Industrie, Buitenlandse Zaken, Digitalisering en
Facilitair Management, te machtigen de nodige maatregelen te nemen ter uitvoering van deze
beslissing.

De minister-president van de Vlaamse Regering, Vlaams minister van Economie, Innovatie en Industrie,
Buitenlandse Zaken, Digitalisering en Facilitair Management,

Matthias DIEPENDAELE

Bijlage:

- Ontwerp van opdrachtovereenkomst 3.0 betreffende het operationeel beheer van Flanders Future
Techfund 3.0;

- het advies Inspectie van Financién;

- het begrotingsakkoord.
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