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I. INLEIDING DOOR DE MINISTER 

Deze beleids- en begrotingstoelichting (BBT) in het kader van de begrotingsopmaak 2025 

informeert de parlementsleden over mijn beleidsplannen en de middelen die ik wil inzetten 
voor mijn bevoegdheden als regeringsleider en Vlaams minister van buitenlandse zaken, 

ontwikkelingssamenwerking en internationaal ondernemen.  
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II. SAMENVATTING 

Ik zal in 2025 verder in gesprek gaan met mijn collega-ministers in de Vlaamse Regering, 

met de entiteiten van de Vlaamse administratie en met de verschillende externe stakeholders 
binnen mijn bevoegdheden. Via deze voortgezette dialoog wil ik verder invulling geven aan 

de engagementen en initiatieven opgenomen in het regeerakkoord en mijn beleidsnota.  

 
Ook op korte termijn zal ik enkele initiatieven opstarten. In deze BBT komen deze acties aan 

bod, samen met een afdoende toelichting bij het budgettair kader voor 2025. Verder verwijs 

ik graag door naar de toelichting in mijn beleidsnota.   
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III. TRANSVERSALE EN HORIZONTALE DOELSTELLINGEN 

1. Transversale en horizontale doelstellingen 

Er zijn nog geen door de Vlaamse Regering goedgekeurde transversale of horizontale 
doelstellingen die aan bod moeten komen in de BBT BO 2025.  

 
2. Overkoepelende strategische doelstellingen 

In deze BBT worden geen overkoepelende strategische doelstellingen opgenomen. Er zal wel 

over de verschillende beleidsvelden heen, waarvoor ik bevoegd ben, optimaal samengewerkt 
worden. 

 
 

  

IV. BELEIDSVELDEN: OVERZICHT TOTALEN PER PROGRAMMA 

 

TOTAAL - ALGEMEEN REGERINGSBELEID EN BUITENLANDSE ZAKEN, excl. 

apparaatsuitgaven en programma B 
 

(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2024 639 217 0 107.302 111.198 

Bijstelling 

BO 2025 

-521 0 0 11.596 3.673 

BO 2025 118 217 0 118.898 114.871 

 

PROGRAMMA SE - ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING 

 
(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2024 0 12 0 9.192 12.091 

Bijstelling 
BO 2025 

0 0 0 13.425 5.625 

BO 2025 0 12 0 22.617 17.716 

 
PROGRAMMA SI - RAMPENSCHADE 

 

(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 
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BA 2024 0 0 0 914 914 

Bijstelling 
BO 2025 

0 0 0 8 8 

BO 2025 0 0 0 922 922 

 
PROGRAMMA SN - BUITENLANDS BELEID 

 
(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2024 639 5 0 10.589 10.589 

Bijstelling 

BO 2025 

-521 0 0 -1.054 -1.054 

BO 2025 118 5 0 9.535 9.535 

 

PROGRAMMA SO - ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 
 

(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2024 0 200 0 22.393 22.545 

Bijstelling 
BO 2025 

0 0 0 -1.972 -1.972 

BO 2025 0 200 0 20.421 20.573 

 
PROGRAMMA SP - INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 

 
(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2024 0 0 0 64.214 65.059 

Bijstelling 

BO 2025 

0 0 0 1.189 1.066 

BO 2025 0 0 0 65.403 66.125 
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V. BELEIDSVELD III: BUITENLANDS BELEID 

1. ISE: BUITENLANDS BELEID, MVG excl. DAB 

Het beleidsveld Buitenlands Beleid omvat één structuurelement: Buitenlands Beleid. Dit 
inhoudelijk structuurelement omvat de opdrachten omschreven in artikel 3 §1 van het besluit 

van de Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de organisatie van de Vlaamse 

administratie. 
 

Prestatie indicatoren 

Het beleidsveld en tevens ISE ‘Buitenlands Beleid’ omvat uiteenlopende beleidsthema’s.  
 

Voor dit ISE is nu een beperkte set van prestatie-indicatoren(sets) en prestatie-informatie 
opgenomen van een aantal kernprocessen over Europese besluitvorming en strategische 

goederen. Het betreft recurrente taken die ofwel voor burgers, bedrijven of verenigingen 

relevante informatie bevatten en die betrekking hebben op het beleidsveld Buitenlands Beleid.  
- Indicatoren over omzettingen van EU-richtlijnen en het aantal inbreukdossiers waarbij de 

Vlaamse overheid betrokken is. 
- Indicatoren over het aantal vrijstellingen en vergunningen die werden toegekend en 

geweigerd in het kader van de verslaggeving ter uitvoering van het Wapenhandeldecreet 

- Indicatoren over de subsidies in het kader van het Flanders Trainee Programme en de 
Fayatbeurzen 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 1 Vlaanderen investeert in een ambitieus, anticiperend, impactvol en 

waardegedreven internationaal beleid om de belangen, welvaart en het 

welzijn van haar burgers te behartigen, de concurrentiepositie van haar 
bedrijfsleven te verdedigen en bij te dragen aan vrede, veiligheid en 

welvaart wereldwijd  

OD 1.1. Vlaanderen formuleert een duidelijke visie op de EU als 

krachtigste hefboom van zijn buitenlands beleid  

Op mijn voorstel zal de Vlaamse Regering in 2025 een geactualiseerde visienota over de 
Toekomst van de EU aannemen, waarin we de lijnen uitzetten over hoe Vlaanderen naar de 

EU kijkt. Deze wordt onze leidraad voor het inzetten van de Europese hefboom tijdens de 

gehele legislatuur.  
 

OD 1.2. Vlaanderen behartigt proactief zijn belangen en bepaalt mee de 
Europese en internationale agenda door rechtstreekse en 

onrechtstreekse deelname aan internationale besluitvorming 

De Vlaamse Regering wil nog meer inzetten op proactieve opvolging van de Europese en 
multilaterale agenda en die ook nog sterker beïnvloeden. Daartoe zal ik o.m. volgende 

initiatieven nemen: 

-  
- Ik vraag de Vlaamse Diplomatieke Vertegenwoordiging bij de EU om contacten tussen 

Vlaamse ministers en Europese Commissarissen te faciliteren, hierbij in het bijzonder 
gebruik makend van het momentum van het aantreden van de nieuwe Europese 

Commissie. Ik wil versterkt inzetten op outreach naar de Europese instellingen, andere 

lidstaten en regio’s met de Vlaamse standpunten, belangen en prioriteiten, maar ook 

https://codex.vlaanderen.be/Zoeken/Document.aspx?DID=1013986&param=inhoud
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJlYjQ5OTAtMmZmYi00MTM1LWE1MTEtMmJmYWRlODc2MjQ3IiwidCI6IjBjMDMzOGE2LTk1NjEtNGVlOC1iOGQ2LTRlODljYmQ1MjBhMCIsImMiOjh9&pageName=ReportSection
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goede praktijken, en vraag DKBUZA dit te ondersteunen vanuit de buitenlandse posten en 
waar nodig met vorming. Dit zowel op politiek als ambtelijk niveau. Waar er mogelijkheden 

zijn om hierbij synergiën te creëren met Vlaamse belanghebbenden zal ik hen vragen om 
gezamenlijk op te treden. 

- Ik neem het initiatief om binnen de regering werkafspraken te maken m.b.t. ons Europees 

en internationaal optreden en standpuntbepaling. Zesmaandelijks agendeer ik ook een 
mededeling met een overzicht van aankomende Europese en multilaterale vergaderingen 

op ministerieel niveau. 

- Ik vraag DKBUZA om daarbij ook op administratief niveau nog sterker in te zetten op de 
coördinatie van het Vlaams EU-beleid m.o.o. proactieve beleidsbeïnvloeding en coherentie 

in onze standpuntbepaling. We bouwen daarbij verder op de huidige coördinatie van het 
Werkprogramma van de Europese Commissie, en versterken de betrokkenheid van 

stakeholders hierbij ondersteund door VLEVA.  

- Ik zal zelf voorstellen formuleren voor politiek gedragen standpuntnota’s voor EU- en 
multilaterale dossiers, en verwacht ook van mijn collega-ministers binnen de regering om 

dit te doen voor strategische dossiers. Voor ons eerste werkjaar voorzie ik onder meer 
een Vlaamse positie over het Draghi-rapport en het Meerjarig Financieel Kader (MFK) 

2027-2033. 

- Ik zorg ook voor de agendering van de Maandelijkse Mededeling over de ontwikkelingen 
in de Raad van Ministers van de EU om vinger aan de pols te houden.  

- Om efficiënt te kunnen wegen op de internationale standpuntbepaling zetten mijn diensten 
versterkt in op coherentiebewaking van besluitvormingsprocessen die zowel in EU als in 

andere multilaterale fora lopen. 

 
Daarnaast wil ik verder inzetten op informatieverspreiding over EU-beleid naar Vlaamse 

belanghebbenden. Ik vraag VLEVA om volop in te zetten op haar kerntaken zoals voorzien in 

de lopende samenwerkingsovereenkomst. In 2025 werken DKBUZA en VLEVA een plan van 
aanpak uit om de samenwerking verder te integreren. Mijn diensten en ikzelf zullen ook zelf 

de nodige inspanningen leveren om het Vlaams EU-beleid dichter bij de burgers, het 
middenveld en ondernemingen te brengen. 

 

OD 1.3. Vlaanderen zet EU-regelgeving tijdig en correct om 

Ik hecht belang aan een  correcte en  tijdige omzetting  en toepassing  van Europese 

regelgeving en ik verwacht hetzelfde van alle ministers van de Vlaamse Regering. In een 
maandelijkse Mededeling aan de Vlaamse Regering zal ik transparant rapporteren over de 

ontwikkelingen op het vlak van EU-regelgeving. Mijn diensten zullen waar mogelijk het proces 

van eurocoördinatie versterken.  
 

OD 1.4. Vlaanderen heeft sterke relaties met zijn buurlanden en Europese 

partnerlanden en -regio’s  

Via verschillende initiatieven versterk ik de focus op de samenwerking met de buurlanden 

 
a. In het voorjaar 2025 zal de zevende editie van de Vlaams-Nederlandse 

regeringstop doorgaan in Vlaanderen. Dit biedt de mogelijkheid voor 

kennismaking voor mij en mijn collega’s met de Nederlandse regeringsleden. 
In mijn gesprekken zal ik zeker focussen op het belang van wederzijdse win-

win in samenwerking tussen Vlaanderen en Nederland  
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b. Ik kijk uit naar een voorstel van mijn diensten voor een hernieuwde aanpak 
voor de relatie met Nederland, met oog voor sterkere intern-Vlaamse 

coördinatie en een structurele dialoog met de Zuid-Nederlandse provincies. 
c. Het Interregproject voor het Schakelpunt grensbelemmeringen met 

Nederland wordt in 2025-2027 verder uitgevoerd volgens het projectplan, 

waarbij DKBUZA één van de drie projectpartners is, naast de provincie Zeeland 
en het Nederlands Ministerie Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, met 

betrokkenheid van de gouverneur van Oost-Vlaanderen als grenscoördinator 

voor Nederland. Na de opstart in 2024 zullen in 2025 de eerste concrete 
grensbelemmeringsdossiers behandeld worden.  

d. Mijn diensten hebben diplomatieke capaciteit vrijgemaakt ter ondersteuning 
van de kandidatuur vanuit de Euregio Maas-Rijn voor de Einstein Telescoop. 

Er is een nauwe samenwerking opgezet met de teams binnen EWI en FWO die 

het Einsteinverhaal in en buiten Vlaanderen trekken. 
e. In het voorjaar 2025 zal de vierde editie van de regeringstop tussen 

Vlaanderen en Noordrijn-Westfalen doorgaan in Vlaanderen, met aandacht 
voor onder meer circulaire economie en strategische infrastructuur (3RX, 

Einstein Telescoop, energievoorziening, …).  

f. Een Interregproject voor de behandelingen van grensbelemmeringen 
tussen Frankrijk, Wallonië en Vlaanderen zal worden opgestart in 2025. 

Mijn diensten zullen via Europese middelen extra capaciteit voor dit project 
vrijmaken 

g. In 2025 maken starten we de voorbereidingen om met Frankrijk en de regio 

Hauts-de-France te komen tot betere samenwerkingskaders, met oog voor 
bilaterale en grensregionale samenwerking, evenals de afhandeling van de 

relevante verdragen met betrekking tot waterhuishouding. 

 
• Ik zal in 2025 een zending ondernemen naar de Noordse landen in lijn met de 

Noordstrategie, met oog voor het Deense EU-voorzitterschap in de tweede helft van 
2025, politieke contacten, economische ontwikkelingen en innovatie. 

 
• We werken aan de uitwerking van een Ooststrategie, met focus op materiële en 

maatschappelijke wederopbouw van Oekraïne. We houden daarbij rekening met inbreng 

van Vlaamse expertise, bedrijfsopportuniteiten, partnerschappen met landen uit de regio 
zoals Polen en de Baltische staten, evenals mogelijke multilaterale en Europese pistes. 

 

OD 1.5. Vlaanderen werkt actief samen met regio’s die zichzelf als 

koploper presenteren. 

• Ik zet het initiatief van de Leaders Meeting van de vorige Vlaamse minister-president 
voort om de posities van de sterke regio’s tot bij de verschillende Europese instellingen 

uit te dragen. Daarnaast werk ik mee aan werkzaamheden van andere relevante EU-
regionetwerken waar dit onze eigen belangenbehartiging kan versterken.  

• Ik neem de gelegenheid om kennis te maken met de Catalaanse regering op basis van 

opportuniteiten in Barcelona. Zo gaat in het voorjaar 2025 de volgende Vaste Gemengde 
Commissie met Catalonië door, om het werkprogramma vast te stellen voor de periode 

2025-2027. 

• Vlaamse deelname aan Enlit Europe – gericht op energietransitie - in Bilbao biedt tevens 
de gelegenheid tot een kennismaking met de regeringsleider van Baskenland. 

 

OD 1.6. Buiten Europa zoekt Vlaanderen actief naar partnerschappen om 
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Vlaanderen als internationaal gerichte regio strategisch te verankeren  

• Naar aanleiding van de Belgische Economische Missie naar de Westkust van de 

Verenigde Staten, bouwen we verder op de Vlaams-Nederlandse handelsmissie in 2023 
en leggen bijkomende economische en politieke contacten, met oog voor economische- 

en kennisveiligheid. 

• We voorzien een actieve deelname aan de G-STIC conferentie gericht op cleantech die in 
2025 doorgaat in Zuid-Afrika en ter opvolging van de Vaste Gemengde Commissie met 

Zuid-Afrika eind 2024. 

• Van 1 tot 8 maart 2025 zal een Belgische Economische Missie India aandoen. We streven 
naar een sterke Vlaamse delegatie van bedrijven zodat Vlaanderen maximaal kan 

inspelen op het economische potentieel van dit groeiland. 
• Eind maart 2025 vindt het Staatsbezoek aan Vietnam plaats. Door een actieve  Vlaamse 

deelname, kunnen we de opgebouwde samenwerkingsverbanden die tijdens de 

succesvolle Vlaamse handelsmissies van 2018 en 2023 verzilveren. 
• Indien er in het najaar 2025 een staatsbezoek naar Chili doorgaat, zet Vlaanderen in op 

een sterk eigen luik met aandacht voor economie, onderzoek en innovatie. Dit sluit aan 
bij de viering van 30 jaar bilaterale betrekkingen tussen Vlaanderen en Chili. 

• We  werken een Afrikastrategie uit voor sterk opkomende groeilanden rekening 

houdend met onze Vlaamse economische en strategische belangen. 

 

OD 1.7. Vlaanderen internationaliseert zijn expertise en technologie via 

gerichte partnerschappen  

Ik investeer in multilaterale partnerschappen en organisaties die een bijdrage kunnen leveren 

aan de speerpunten van het Vlaams regeerakkoord. Het zijn toegangspoorten om Vlaamse 
kennis en expertise hieromtrent internationaal mee in te zetten. Ze bieden platformen om uit 

te pakken met goede praktijken zoals de Blue Deal, het Vlaams actieplan Levenslang Leren 
of het Vlaams beleidsplan AI. Daarom faciliteren mijn diensten de uitbouw van 

kennisuitwisseling en -samenwerking tussen Vlaamse spelers en multilaterale organisaties.  

 
Onze diplomatieke vertegenwoordiging bij de multilaterale organisaties in Parijs zorgt voor de 

diplomatieke ondersteuning  bij de Vlaamse kandidatuur voor een Unesco-expertisecentrum 
(Categorie 2) in Vlaanderen.  

 

In 2024 voorzie ik in een nieuwe bijdrage voor de trustfondsen bij IAO en Unesco als hefboom 
om onze Vlaamse sterktes wereldwijd uit te bouwen, uit te spelen en in de kijker te plaatsen. 

Ik blijf de werkzaamheden van de Vlaamse Unesco Commissie ondersteunen, om de band 

tussen de Vlaamse Gemeenschap en Unesco te bevorderen, maar ook om steun te bieden 
aan verschillende Unesco-netwerken, -comités en -erkenningen in Vlaanderen.  

 
Bij Unesco geeft Vlaanderen mee vorm aan het lidmaatschap van een aantal Unesco organen 

zoals het Werelderfgoedcomité.   

 
Verder geven we opnieuw mee vorm aan een OESO-landenrapportage die wellicht in 2025 zal 

opgestart worden. 
 

Vlaanderen is van oudsher een maritieme natie en kan dan ook buigen op wereldwijd 

gerenommeerde expertise op dat vlak. We blijven dan ook internationale beurzen financieren 
voor zowel het Antwerp/Flanders Port Training Center (APEC) als het Centre for Maritime and 

Air Transport Management (C-MAT) aan UAntwerpen. 
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In lijn met OD 1.2. schakelen we ook de EU-hefboom in om Vlaamse expertise en technologie 
uit te dragen, alsook er Europese steun voor te verkrijgen. We spelen Vlaamse troeven ook 

in EU-verband uit, zodat ze zelf verder kunnen ontwikkelen, maar ook omdat ze vaak 
essentieel zijn voor het behalen van Europese doelstellingen. Denk hierbij bv. aan Imec.  

OD 1.8. Vlaanderen voert een waardegedreven en solidair buitenlands 

beleid dat bijdraagt aan de bevordering van vrede, veiligheid en welvaart 

elders in de wereld. 

 
Vlaanderen is partij bij vele mensenrechtenverdragen en draagt bij aan de 

mensenrechtenrapportages voor internationale controlemechanismen in multilateraal 

verband. De diplomatieke vertegenwoordiger van Vlaanderen bij de multilaterale instellingen 

in Genève neemt desgevallend deel aan de beleidsdialogen in dit verband. De komende jaren 

zal Vlaanderen opnieuw moeten rapporteren aan verschillende VN-comités en de Raad van 

Europa.  In 2025 staan volgende rapportages op de planning: Comité tegen foltering (CAT), 

Internationaal verdrag inzake economische, sociale en culturele rechten (ICESCR), Verslag 

EU Rechtsstaat (ROL), Internationaal verdrag inzake politieke en burgerrechten (ICCPR), 

Rapportage International Holocaust Remembrance Alliance (IHRA). Daarnaast vraag ik mijn 

collega-ministers om te bekijken welke acties nodig zijn rond openstaande aanbevelingen die 

onder hun respectievelijke bevoegdheden vallen ter voorbereiding op de Universal Periodic 

Review (UPR) in 2026.  

 

 
 

Ik zal voor de eerste keer een Vlaams ereteken uitreiken aan een Vlaming en/of een Vlaamse 

organisatie die zich op een bijzondere manier inzet(te) voor de behartiging van de 
mensenrechten.  

OD 1.9. Vlaanderen draagt bij aan de bevordering van vrede en veiligheid 

door een transparante en efficiënte Vlaamse exportcontrole 

Een gericht en performant vergunningsbeleid 

 
We zorgen voor kwaliteitsvolle en tijdige vergunningsprocedures. We differentiëren de aanpak 

en procedures in functie van het risicoprofiel van de transactie en houden daarbij rekening 
met de nationale veiligheidsbelangen en de specificiteit van de Vlaamse industrie. We 

onderzoeken verdere digitalisering van de vergunningsprocedure. Hiervoor gaan we in overleg 

met de diensten van DG Trade van de Europese Commissie om zo de vergunningsinformatie 
te kunnen delen met de verschillende Europese douanes. 

 
We starten de administratieve voorbereidingen voor een actualisering van het 

wapenhandeldecreet met het oog op een aanpassing van het instrumentenkader om in te 

kunnen spelen op nieuwe tendensen en dreigingen/uitdagingen én een snelle doorlooptijd te 
garanderen bij een stijgend aantal transacties.   

 

 
In het kader van een efficiënte Vlaamse exportcontrole zetten mijn diensten verder in op de 

sensibilisering over de toepasselijke regelgeving en het belang van interne maatregelen ter 
naleving van de exportcontrolewetgeving  (“due diligence”) bij de Vlaamse bedrijven en 

kennisinstellingen, onder meer door het periodiek organiseren van publiek toegankelijke 
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opleidingssessies en het inplannen van gerichte proactieve outreach rond actuele uitdagingen 
of opportuniteiten, zoals bij projecten rond defensie. 

 
We gaan een gerichte versterking van de dienst Controle Strategische Goederen na.  

 

Effectieve controle en complementariteit via partnerschappen 
  

We overleggen met andere beleidsdomeinen en Belgische overheden over de rol van 

exportcontrole binnen het breder economisch veiligheidsbeleid en de complementariteit en 
afstemming met andere instrumenten in deze context, zoals investeringsscreening en 

kennisveiligheid. 
  

Via deelname aan verschillende fora, zowel Vlaams, nationaal als Europees, bepleiten we dat 

exportcontroleverplichtingen standaard bij aanvang van elk nieuw defensieproject in 
overweging genomen worden door alle betrokken actoren. 

 
We zetten in op een proactieve belangenbehartiging op internationale fora omtrent het 

bepalen van controles voor gevoelige en opkomende technologieën die relevant zijn voor de 

Vlaamse industrie en kennisinstellingen, met speciale aandacht voor het gelijk speelveld en 
proportionaliteit van controles. 

 

OD 1.10. Vlaanderen verdedigt een internationaal handels- en 

investeringsbeleid dat bijdraagt aan de Vlaamse concurrentiekracht en 

open strategische autonomie 

DKBUZA houdt in 2025 de Vlaamse handels- en investeringsstrategie tegen het licht en stelt 

aan de WEHIB (Werkgroep Handels- en Investeringsbeschermingsbeleid) eventuele 

aanpassingen voor. We blijven ook proactief inzetten op handelsonderhandelingen, en 
verdedigen ook de Vlaamse belangen met betrekking tot andere handelsinstrumenten en 

nieuwe ontwikkelingen, zoals de Clean Trade and Investment Partnerships die aangekondigd 
werden door de nieuwe Europese Commissie. Ik vraag DKBUZA ook verder te blijven waken 

over de handelsaspecten en impact op onze open economie van andere EU-initiatieven, alsook 

om te wegen op de EU-positie inzake het herstel van het mondiale gelijke speelveld.  
 

Samen met FIT zorgen we voor de opvolging van handelsbelemmeringen die ons bereiken via 
het Meldpunt Handelsbelemmeringen of in andere contacten.  

  

OD 1.11. Vlaanderen versterkt zijn concurrentiekracht, gekoppeld aan de 

ontwikkeling van een economisch veiligheidsbeleid 

Ik vraag DKBUZA, EWI, FIT en VLAIO om voorbereidende werkzaamheden op te starten met 

het oog op een visie op het Vlaamse economisch veiligheidsbeleid.  
 

Ik blijf ook de Vlaamse belangen behartigen m.b.t. de EU-inzet op concurrentiekracht en het 
EU-economisch veiligheidsbeleid, en het instrumentarium dat binnen die brede thematieken 

wordt ontwikkeld. Ik bepleit ook in het bijzonder het herstel van het gelijk speelveld op vlak 

van de staatssteunregels binnen de EU. In lijn met OD 4.2. wil ik ook hier mee wegen op de 
EU-agenda.  

 
Ik blijf me inzetten voor een efficiënt en doelmatig interfederaal screeningsmechanisme voor 

directe buitenlandse investeringen, en zal er alles aan doen om de positieve bijdrage van 
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buitenlandse investeringen in Vlaanderen te vrijwaren. Ik vraag DKBUZA, FIT, DEWI en VLAIO 
om daartoe, met inbreng van academici, in 2025 een referentiekader voor potentiële 

buitenlandse investeringen van buiten de EU te ontwikkelen.  
 

OD 1.12. We maken Vlaanderen zichtbaar in de wereld en de wereld 

zichtbaar in Vlaanderen  

De Vlaamse overheid rapporteert rechtstreeks aan de EU en multilaterale organisaties. Ik 

vraag onze DVV’s en attachés hier zoveel mogelijk naartoe te werken. Een concreet voorbeeld 

dat op korte termijn moet worden opgeleverd, is het budgettair-structureel plan voor de 
middellange termijn dat in het kader van de nieuwe economische governance van de EU moet 

worden ingediend.  
 

Ik vraag onze Vlaamse diplomatieke vertegenwoordiger bij de EU om, samen met VLEVA, het 

initiatief te nemen om een netwerk van Vlamingen in de Europese Unie op te richten.  
 

De Vlaamse Regering wil het stemrecht voor Vlamingen in het buitenland ook voor de 
deelstaatverkiezingen realiseren. Ik zal dit aankaarten bij het Overlegcomité. De Vlaamse 

Regering vraagt dat het Overlegcomité de bevoegde wetgever oproept om de parlementaire 

behandeling van het ontwerp van bijzondere wet tot wijziging van de bijzondere wet van 8 
augustus 1980 tot hervorming der instellingen en de bijzondere wet van 12 januari 1989 met 

betrekking tot de Brusselse instellingen om het stemrecht van de in het buitenland 
verblijvende Belgen uit te breiden naar de verkiezing van de Gemeenschaps- en 

Gewestparlementen verder te zetten en af te ronden voor het einde van de regeerperiode.  

 

Volgend voorjaar worden er nieuwe Fayat beurshouders geselecteerd en in het najaar 2025 

zal een vijfde oproep worden gelanceerd. Ik wil de beurshouders ook na de financiële 

ondersteuning blijvend inschakelen als publieksambassadeurs. Bij de selectie van nieuwe 

Fayatbeursstudenten proberen we binnen ons doelpubliek nog meer te streven naar een 

breder bereik (zowel naar sociale afkomst als binnen de verschillende disciplines).   

Daarnaast zet ik de steun aan jongeren om hun loopbaan internationaal te oriënteren verder 
via het ‘Flanders Trainee Programma’. Hiermee stimuleren we Vlaamse jongeren om deel te 

nemen aan stages bij multilaterale organisaties, met het oog op een sterke Vlaamse 
aanwezigheid. 

 

Mijn diensten organiseren in 2025 het jaarlijkse FTP-netwerkevenement waar alumni en 

huidige stagiairs in contact komen met het multilateraal netwerk in Brussel. Dit stimuleert 

de netwerkvorming tussen de (alumni) stagiairs, de Vlaamse overheid en multilaterale 

organisaties. Daarnaast dragen mijn diensten bij aan de verderzetting van  het FTP met 

o.m. een netwerk van FTP-ambassadeurs. Dit zijn voormalige stagairs die werkzaam zijn 

binnen een multilaterale organisatie en die het aanspreekpunt kunnen vormen voor 

huidige stagiairs. 

OD 1.13. We vergroten de impact van het buitenlands optreden van 

Vlaanderen door duidelijke (institutionele) afspraken  

 

.  
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De samenwerkingsakkoorden inzake buitenlands beleid moeten urgent herzien en in lijn 
gebracht worden met de constitutionele, Europese en internationale realiteit. Aldus zal ik ten 

gepaste tijde de bijeenroeping van de Interministeriële Conferentie Buitenlands Beleid vragen 
om het dossier opnieuw op ministerieel niveau te bespreken. 

 

In lijn met bovenstaande, is een aangepast huishoudelijk reglement voor DGE en Coormulti 
noodzakelijk.  

 

Ik kijk een gezamenlijk voorstel van het Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken, 
Flanders Investment and Trade en Toerisme Vlaanderen tegen eind van dit jaar tegemoet 

zodat op de buitenlandse posten (waar meerdere van die actoren samen actief zijn) als 1 
Team Flanders gewerkt wordt, met 1 (coördinerend) posthoofd en op 1 locatie. Ik vraag mijn 

betrokken diensten om in het gezamenlijk voorstel de finaliteit van de verschillende diensten 

te respecteren.  
 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

BUITENLANDS BELEID, MVG excl. DAB 

 

(duizend euro) 

 AO TO 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-

ontvangsten 

(werking en 
toelagen 

(OW)) 

118 0 118 5 0 5 

Toelagen 
(ontvangsten 

interne 
stromen 

(OI)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(ontvangsten 

leningen 
(OL), 

ontvangsten 

participaties 
(OP); geen 

ESR-impact) 

521 -521 0 0 0 0 

Totaal 639 -521 118 5 0 5 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 
 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-
uitgaven 

(werking en 

toelagen 

8.709 -624 8.085 8.709 -624 8.085 
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(WT), lonen 
(LO), 

provisies 
(PR)) 

Toelagen 

(interne 
stromen (IS)) 

1.100 0 1.100 1.100 0 1.100 

Overige 

(leningen 
(LE), 

participaties 
(PA); geen 

ESR-impact) 

780 -430 350 780 -430 350 

Totaal 10.589 -1.054 9.535 10.589 -1.054 9.535 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 

De kredietbewegingen bij het ISE Buitenlands beleid betreffen in hoofdzaak index en 
bijstellingen m.b.t. de periodieke rotatie in 2024 van de diplomatieke vertegenwoordigers van 

Vlaanderen. Daarnaast zijn er compensaties voor de optimalisatie van de begrotingsstructuur 
in het kader van de vernieuwde en geïntegreerde strategische doelstelling SD 1 voor ISE 

Buitenlands beleid en voor de cofinanciering van een personeelslid in het kader van het 

versterken van de samenwerking met de grensregio Vlaanderen-Nederland (saldo).   
 

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 
 

Ontvangstenartikelen 

 
 

SA0-9SNAAIB-OP - INTERNATIONALE DIPLOMATIEKE VERTEGENWOORDIGING VAN 
VLAANDEREN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Op dit begrotingsartikel werden de ontvangsten naar aanleiding van het afsluiten van rollende 

fondsen van de diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen en de adjunct-

diplomatiekvertegenwoordigers van Vlaanderen aangerekend. In het kader van de 
optimalisatie van de begrotingsartikels DKBUZA in lijn met de doelstellingen van het RA 2024-

2029 worden deze ontvangsten vanaf BO 2025 aangerekend op het begrotingsartikel SA0-
9SNAAID-OP. Voor 2025 blijft dit begrotingsartikel pro-memorie in de begroting opgenomen. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 521 0 0 

Bijstellingen BO 

2025 

-521 0 0 
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BO 2025 0 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
In 2025 vindt geen rotatie plaats van de diplomaten. Hierdoor zullen er ook geen 

terugbetalingen van permanente voorschotten geschieden. Deze ontvangsten worden dus op 

nul euro geraamd en vanaf BO 2025 begroot op het begrotingsartikel SA0-9SNAAID-OP. 
 

 

SA0-9SNAAIB-OW - INTERNATIONALE DIPLOMATIEKE VERTEGENWOORDIGING VAN 
VLAANDEREN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel werden de ontvangsten van de rollende fondsen van de diplomatieke 

vertegenwoordigers van Vlaanderen en de adjunct-diplomatiekvertegenwoordigers van 
Vlaanderen, zoals renteopbrengsten, creditnota's en terugvorderingen van BTW aangerekend. 

Vanaf BO 2025 worden deze ontvangsten aangerekend op het begrotingsartikel SA0-
9SNAAID-OW in het kader van de optimalisatie van de begrotingsartikels DKBUZA in lijn met 

de doelstellingen van het RA 2024-2029. Voor 2025 blijft dit begrotingsartikel pro-memorie 

in de begroting opgenomen. 
 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 98 0 0 

Bijstellingen BO 

2025 

-98 0 0 

BO 2025 0 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Voor 2025 wordt uitgegaan van hetzelfde bedrag als in 2024. Dit bedrag wordt vanaf BO 2025 

ingeschreven op het geïntegreerde begrotingsartikel SA0-9SNAAID-OW.  

 
 

SA0-9SNAAID-OP - BUITENLANDS BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE 
AANGELEGENHEDEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Vanaf BO 2025 geeft dit begrotingsartikel de ontvangsten naar aanleiding van het afsluiten 

van rollende fondsen van de diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen en de adjunct-

diplomatiekvertegenwoordigers van Vlaanderen (voorheen SA0-9SNAAIB-OP). 
 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 0 0 

Bijstellingen BO 

2025 

0 0 0 

BO 2025 0 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
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In 2025 vindt geen rotatie plaats van de diplomaten. Hierdoor zullen er ook geen 
terugbetalingen van permanente voorschotten geschieden. De ontvangsten worden op nul 

euro geraamd. 
 

 

SA0-9SNAAID-OW - BUITENLANDS BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE 
AANGELEGENHEDEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat de ontvangsten van de rollende fondsen van de diplomatieke 

vertegenwoordigers van Vlaanderen en de adjunct-diplomatiekvertegenwoordigers van 
Vlaanderen, zoals renteopbrengsten, creditnota’s en terugvorderingen van BTW. 

Daarnaast worden op dit artikel de terugvorderingen aangerekend van te veel of ten onrechte 

toegekende subsidies of van andere ontvangsten m.b.t. het buitenlands beleid, diplomatie en 
Europese aangelegenheden.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 20 0 0 

Bijstellingen BO 
2025 

98 0 0 

BO 2025 118 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

In het kader van de optimalisatie van de begrotingsartikels DKBUZA in lijn met de 

doelstellingen van het RA 2024-2029 worden de ontvangsten van de rollende fondsen, 
voorheen op SA0-9SNAAIB-OW, vanaf BO 2025 aangerekend op onderhavig begrotingsartikel 

SA0-9SNAAID-OW. Dit geeft een bijstelling van 98 keuro.  
De ramingen voor terugvorderingen van subsidies en andere ontvangsten gaan uit van 

budgettair ongewijzigd beleid (20 keuro). 

 
 

SA0-9SNATIG-OW - FONDS WAPENHANDELGERELATEERDE BOETEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit is het ontvangstenartikel van het Fonds Wapenhandelgerelateerde Boeten. De 
ontvangsten zijn administratieve geldboetes in uitvoering van het Wapenhandeldecreet van 

15 juni 2012. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-1SNA4IG-OW.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 5 0 

Bijstellingen BO 
2025 

0 0 0 

BO 2025 0 5 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 
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Uitgavenartikelen 

 
SA0-1SNA2IB-PA - INTERNATIONALE DIPLOMATIEKE VERTEGENWOORDIGING VAN 

VLAANDEREN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel omvatte de kredieten voor kapitaaluitgaven waarmee de rollende 

fondsen van de diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen of de adjunct-
diplomatiekvertegenwoordigers van Vlaanderen worden gespijsd wanneer deze op een post 

starten. Deze rollende fondsen moeten deze vertegenwoordigers bij het verlaten van de post 
terugbetalen. Tijdens hun verblijf op de post verrichten zij allerlei uitgaven en dienen hiervoor 

afrekeningsstaten in. Op basis waarvan doet het hoofdbestuur bijstortingen aan de 

betrokkenen waardoor hun fonds weer aangevuld wordt tot het oorspronkelijke bedrag.  
In het kader van de optimalisatie van de begrotingsartikels DKBUZA in lijn met de 

doelstellingen van het RA 2024-2029 worden deze kredieten vanaf BO 2025 opgenomen onder 
het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-PA. Voor 2025 blijft dit begrotingsartikel pro-memorie 

opgenomen. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 780 780 

Index 0 0 

Compensaties -350 -350 

Andere bijstellingen -430 -430 

BO 2025 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SNA2ID-PA -350 -350 

Overdracht kredieten 
kapitaaluitgaven rollend fonds 

DVV ikv optimalisatie 

begrotingsstructuur  

TOTAAL -350 -350  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Bijstelling permanente 
voorschotten terug tot 

basisniveau  

-430 -430  

TOTAAL -430 -430  

 

Bijstelling permanente voorschotten terug tot basisniveau: 
In 2024 vindt een rotatie van de diplomatieke vertegenwoordigers plaats. Dit brengt mee dat 

hen (nieuwe) permanente voorschotten ter beschikking moeten worden gesteld en dat de 

kredieten op dit artikel bij BO 2024 fors verhoogd moesten worden. Bij BO 2025 kunnen de 
kredieten opnieuw worden verlaagd tot een basisniveau van 350 keuro. Dit bedrag volstaat 



 

 

23 

 

om eventuele (punctuele) wijzigingen in het netwerk op te vangen en om posten met 
liquiditeitsproblemen bijkomend van middelen te voorzien. 

 
 

SA0-1SNA2IB-WT - INTERNATIONALE DIPLOMATIEKE VERTEGENWOORDIGING VAN 

VLAANDEREN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit artikel werd gebruikt voor initiatieven van de Diplomatieke Vertegenwoordigers van 
Vlaanderen of hun adjuncten ter uitvoering van activiteiten en projecten in hun ambtsgebied. 

Daarnaast werden op dit artikel de kredieten voor initiatieven met betrekking tot 
internationale communicatie begroot. Vanaf BO 2025 worden deze kredieten opgenomen op 

de begrotingsartikels SA0-1SNAAID-WT en SA0-1SEA2BA-WT in het kader van de 

optimalisatie van de begrotingsartikels DKBUZA in lijn met de doelstellingen van het RA 2024-
2029. Voor 2025 blijft dit begrotingsartikel pro-memorie in de begroting opgenomen. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 2.049 2.049 

Index 15 15 

Compensaties -2.064 -2.064 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SNA2ID-WT -1.399 -1.399 

Overdracht kredieten 

internationale diplomatieke 
vertegenwoordiging ikv 

optimalisatie 
begrotingsstructuur  

Naar SA0-1SEA2BA-WT -665 -665 

Overdracht 

communicatiekredieten ikv 
optimalisatie 

begrotingsstructuur  

TOTAAL -2.064 -2.064  

 

Overdracht kredieten internationale diplomatieke vertegenwoordiging:  
De kredieten op dit begrotingsartikel voor de internationale diplomatieke vertegenwoordiging 

van Vlaanderen bedragen in totaal 1.399 keuro en worden vanaf BO 2025 ingeschreven op 

het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-WT in het kader van de vernieuwde en geïntegreerde 
strategische doelstelling SD 1 voor ISE Buitenlands beleid - Vlaanderen investeert in een 

ambitieus, anticiperend, impactvol en waardegedreven internationaal beleid om de belangen, 
welvaart en het welzijn van haar burgers te behartigen, de concurrentiepositie van haar 

bedrijfsleven te verdedigen en bij te dragen aan vrede, veiligheid en welvaart wereldwijd.  

 
Overdracht communicatiekredieten:  
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De kredieten op dit begrotingsartikel voor de internationale nieuwdienst Vlaanderen en 
internationale communicatie bedragen in totaal 665 keuro en worden vanaf BO 2025 

ingeschreven op het begrotingsartikel SA0-1SEA2BA-WT in het kader van de vernieuwde 
strategische doelstelling SD 1 voor ISE Ondersteuning Vlaamse Regering - Efficiënte, 

slagkrachtige en transparante Vlaamse overheid. 

 
 

SA0-1SNA2ID-PA - BUITENLANDS BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE 

AANGELEGENHEDEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat de kapitaaluitgaven waarmee de rollende fondsen van de 

diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen of de adjunct-

diplomatiekvertegenwoordigers van Vlaanderen worden gespijsd wanneer deze op een post 
starten. Deze rollende fondsen moeten deze vertegenwoordigers bij het verlaten van de post 

terugbetalen. Tijdens hun verblijf op de post verrichten zij allerlei uitgaven en dienen hiervoor 
afrekeningsstaten in. Op basis waarvan doet het hoofdbestuur bijstortingen aan de 

betrokkenen waardoor hun fonds weer aangevuld wordt tot het oorspronkelijke bedrag.  

In het kader van de optimalisatie van de begrotingsartikels DKBUZA in lijn met de 
doelstellingen van het RA 2024-2029 worden de kredieten voor deze kapitaaluitgaven vanaf 

BO 2025 opgenomen op het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-PA (voorheen SA0-1SNA2IB-PA). 
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 350 350 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 350 350 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SA0-1SNA2IB-PA 350 350 

Overdracht kredieten 
kapitaaluitgaven rollend fonds 

diplomatieke 

vertegenwoordiging ikv 
optimalisatie 

begrotingsstructuur 

TOTAAL 350 350  

 

Overdracht kredieten voor kapitaaluitgaven rollend fonds diplomatieke vertegenwoordiging: 
Bij BO 2025 wordt voor de kapitaaluitgaven van het rollend fonds terug het basisniveau van 

350 keuro ingeschreven. Dit bedrag volstaat om eventuele (punctuele) wijzigingen in het 
netwerk op te vangen en om posten met liquiditeitsproblemen bijkomend van middelen te 

voorzien. 
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SA0-1SNA2ID-WT - BUITENLANDS BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE 

AANGELEGENHEDEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Vanaf BO 2025 worden op dit begrotingsartikel de kredieten voor het Vlaams buitenlands 
beleid, de internationale diplomatieke vertegenwoordiging en protocol ingeschreven, dit in 

lijn met de vernieuwde en geïntegreerde strategische doelstelling SD 1 voor het ISE 

Buitenlands beleid - Vlaanderen investeert in een ambitieus, anticiperend, impactvol en 
waardegedreven internationaal beleid om de belangen, welvaart en het welzijn van haar 

burgers te behartigen, de concurrentiepositie van haar bedrijfsleven te verdedigen en bij te 
dragen aan vrede, veiligheid en welvaart wereldwijd.  

 

De kredieten worden aangewend voor:  
• werkingskosten van de rollende fondsen van de diplomatieke vertegenwoordigingen van 

Vlaanderen; 
• werkingskosten buitenlands beleid, met o.a. lidmaatschapsbijdragen bij verschillende 

organisaties;   

• werkingskosten protocol; 
• werkprogramma van de Vlaamse UNESCO-commissie; 

• werkingskosten Europese projecten, o.a. het Interregproject voor het Schakelpunt 
grensbelemmeringen met Nederland; 

• subsidies UNESCO en IAO Trustfondsen; 

• subsidie Vlamingen in de Wereld; 
• subsidies voor stages bij internationale organisaties; 

• subsidies in het kader van het internationaal beurzenprogramma voor topstudenten 

(Fayat);  
• subsidies buitenlands beleid en diplomatie, zoals de participatie van de Vlaamse Regering 

in twee EGTS-samenwerkingsverbanden, de ondersteuning van de Vlaamse coördinator 
voor de samenwerking met Noord-Frankrijk, de ondersteuning van initiatieven op het 

vlak van academische, culturele en economische diplomatie en projecten gericht op de 

mensenrechtenproblematiek en democratisering, de ondersteuning van bepaalde 
activiteiten in samenwerking met de expat- en diplomatieke gemeenschap.  

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 6.411 6.411 

Index 5 5 

Compensaties 1.664 1.664 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 8.080 8.080 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SJ0-1SAC2ZZ-LO 19 19 

Terugdraai compensatie 
cofinanciering personeelslid 

versterken samenwerking 

grensregio Vlaanderen-
Nederland 
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Van SA0-1SNA2IB-WT 1.399 1.399 

Overdracht kredieten 
internationale diplomatieke 

vertegenwoordiging ikv 
optimalisatie 

begrotingsstructuur  

Van SA0-1SNA2II-WT 246 246 
Overdracht kredieten Protocol 

ikv optimalisatie 

begrotingsstructuur  

TOTAAL 1.664 1.664  

 

Terugdraai compensatie cofinanciering personeelslid versterken samenwerking grensregio 
Vlaanderen-Nederland:  

Bij BA 2023 werd een compensatie van 75 keuro VAK en VEK ingeschreven van SA0-1SNA2ID-

WT naar SJ0-1SAC2ZZ-LO voor de cofinanciering van een personeelslid ikv het versterken 
van samenwerking in de grensregio Vlaanderen-Nederland. Het personeelslid nam deze 

opdracht op t.e.m. 31 maart 2024. Alzo wordt pro-rato bij BA 2024 9/12de van deze 
compensatie (56 keuro) teruggezet en volgt bij BO 2025 nog 3/12de (19 keuro). 

 

Overdracht kredieten internationale diplomatieke vertegenwoordiging en protocol:  
De kredieten voor de internationale diplomatieke vertegenwoordiging van Vlaanderen 

(voorheen SA0-1SNA2IB-WT) en protocol (voorheen SA0-1SNA2II-WT) worden vanaf BO 
2025 ingeschreven op onderhavig  begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-WT in het kader van de 

vernieuwde en geïntegreerde strategische doelstelling SD 1 voor ISE Buitenlands beleid - 

Vlaanderen investeert in een ambitieus, anticiperend, impactvol en waardegedreven 
internationaal beleid om de belangen, welvaart en het welzijn van haar burgers te behartigen, 

de concurrentiepositie van haar bedrijfsleven te verdedigen en bij te dragen aan vrede, 

veiligheid en welvaart wereldwijd.  
 

 
SA0-1SNA2II-WT - PROTOCOL 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
De kredieten op dit begrotingsartikel werden ingezet voor het ontvangen van buitenlandse 

gasten en het organiseren van verschillende evenementen met internationale uitstraling die 
Vlaanderen op de kaart zetten. 

Vanaf BO 2025 worden deze kredieten opgenomen op het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-

WT in het kader van de optimalisatie van de begrotingsartikels DKBUZA in lijn met de 
doelstellingen van het RA 2024-2029. Voor 2025 blijft dit begrotingsartikel pro-memorie in 

de begroting opgenomen. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 244 244 

Index 2 2 

Compensaties -246 -246 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
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(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SNA2ID-WT -246 -246 

Overdracht kredieten Protocol 

– ikv optimalisatie 

begrotingsstructuur  

TOTAAL -246 -246  

 

 
SA0-1SNA2IY-IS - VLAAMS EUROPEES VERBINDINGSAGENTSCHAP 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel geeft de toelage aan het Vlaams-Europees Verbindingsagentschap 

(VLEVA). VLEVA zorgt voor een optimale betrokkenheid van de eigen leden (Vlaamse 
middenveld en lokale overheden) bij de Europese besluitvorming, voor 

informatiedoorstroming over Europees beleid en Europese subsidies voor alle organisaties van 
het Vlaamse middenveld en voor de ontwikkeling van een Vlaams-Europees netwerk. Met de 

toegekende middelen worden de personeels-, werkings- en huisvestingskosten gedekt. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 1.100 1.100 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 1.100 1.100 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

 
 

SA0-1SNA4IG-WT - FONDS WAPENHANDELGERELATEERDE BOETEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Wapenhandelgerelateerde Boeten. Het wordt gespijsd 
vanuit het ontvangstenartikel SA0-9SNATIG-OW. 

De uitgavenkredieten van het fonds kunnen worden aangewend voor het toezicht op de 

naleving van het Wapenhandeldecreet, de uitvoering en de handhaving ervan, en voor 
initiatieven om de compliance van de Vlaamse defensie-industrie, wapenhandelaars en 

wapenbezitters te bevorderen, zoals informatiesessies en documentatiemateriaal. 
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 5 5 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 5 5 

Aanwending VAK-ruiter   
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Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 
 

VI. BELEIDSVELD V: INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 

Het beleidsveld Internationaal Ondernemen bevat twee structuurelementen: ‘Internationale 
economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging’ en ‘Financiële hefbomen 

internationalisering Vlaamse economie’. 

Het ISE internationale economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging omvat: 
- de werkingsdotatie van het Vlaamse Agentschap voor Internationaal Ondernemen 

(Flanders Investment & Trade of kortweg FIT); 
- de financiële bijdrage die jaarlijks aan het Agentschap voor Buitenlandse Handel wordt 

gegeven ingevolge een samenwerkingsakkoord tussen de federale overheid en de 

gewesten.  
 

Het ISE Financiële hefbomen internationalisering Vlaamse economie omvat:  
- financiële hefbomen die ondersteunend zijn voor initiatieven van bedrijven (in het 

bijzonder KMO’s) om een buitenlandse markt te verkennen.  

- de structurele financiering van een beperkt aantal partnerschappen van 
ondernemersorganisaties, gemengde kamers van koophandel en 

samenwerkingsverbanden met FIT met het oog op de verdere internationalisering van de 
Vlaamse economie. 

 

1. ISE: FINANCIELE HEFBOMEN INTERNATIONALISERING VLAAMSE 

ECONOMIE, MVG excl. DAB 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 2: Een doorgedreven internationalisering van de Vlaamse economie  

OD 2.1.: One FIT: proactiviteit en focus als nieuwe fundamenten  

FIT heeft een ingrijpende transformatie doorgemaakt om de organisatie sterker en 

slagvaardiger te maken in het licht van de veranderende context waarin de organisatie en 

onze Vlaamse economie opereert.  

De historische fusie tussen de investerings- en exportagentschappen was onvolmaakt en 

vertaalde zich in een suboptimale samenwerking tussen de verschillende afdelingen. 

Tegelijkertijd versterkten we de betrokkenheid van het binnenlandse met het buitenlandse 

netwerk. Daarbovenop diende de organisatie dus ook een antwoord te bieden op de 

gewijzigde internationale en maatschappelijke contexten.  

FIT heeft de afgelopen twee jaar belangrijke stappen gezet om deze uitdagingen aan te 

pakken en de historische fusie van "Export Vlaanderen" en het investeringsagentschap 

daadwerkelijk te voltooien, zodat FIT haar missie beter kan waarmaken: De Vlaamse 

economie nog sterker internationaliseren door Vlaamse bedrijven te ondersteunen bij hun 

internationale groei en buitenlandse investeringen aan te trekken in sectoren met veel 

toegevoegde waarde voor Vlaanderen. 
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Het buitenlandse netwerk werd ingedeeld in vijf geografische regio's. Deze regio's hebben nu 
een spiegelstructuur binnen de "business" afdeling in Vlaanderen, wat zorgt voor een betere 

afstemming tussen binnen- en buitenlandse activiteiten. Via een versterkte samenwerking en 
informatiedoorstroming zorgen we dat binnen- en buitenland sterker in tandem werken. Dit 

laat ook toe om opportuniteiten vroeger te detecteren en doorheen de hele waardeketen op 

te volgen. 

De nieuwe strategie voor de buitenlandse aanwezigheid rust op drie pijlers: de versterking 

van het netwerk, een duidelijke dienstverlening en een focus op specifieke sectoren per regio. 

FIT heeft het aantal kantoren verminderd, maar tegelijkertijd het personeelsbestand versterkt 

en inhoudelijk verdiept, door meer gespecialiseerde profielen aan te trekken. 

Deze aanpak maakt het mogelijk om middelen gericht in te zetten en klantverwachtingen 
beter te beheren. Daarnaast ontwikkelt FIT strategische plannen voor India en Afrika om 

proactieve groei te realiseren. De focus ligt op het benutten van schaalvoordelen, 

samenwerking en het strategisch inzetten op groeimarkten zoals in logistiek, digitale 

technologie, life sciences en milieutechnologie. 

FIT is er niet alleen voor het helpen van bedrijven, de focus verschuift ook meer en meer naar 
het versterken van ecosystemen, in lijn met de in het regeerakkoord beschreven strategische 

sectoren voor Vlaanderen. Dit is dan ook een belangrijke pijler in de nieuwe strategie. Door 

de samenwerking tussen exportbevordering en investeringspromotie te verbeteren, draagt 
FIT verder bij aan de ontwikkeling van deze strategische sectoren. Dit helpt onze Vlaamse 

bedrijven dan weer om te internationaliseren en versterkt de positie van Vlaanderen in 

mondiale waardeketens. 

Door specifieke regio's en sectoren te identificeren die het meeste potentieel hebben voor 

groei en ontwikkeling, kunnen potentiële investeerders op een gerichtere manier worden 
benaderd en in kaart gebracht. We kijken hierbij naar de mondiale opportuniteiten en linken 

deze aan de sterktes van de Vlaamse ecosystemen.   

Waar nodig en nuttig zetten we conform de ambities in het regeerakkoord in op een verdere 
alignering van deze focussectoren bij de andere relevante actoren in zowel de publieke (VLAIO 

/ EWI / …) als private sector. 

De Vlaamse havens zijn één van de centrale actoren in de Vlaamse economie. Zij fungeren 

niet enkel als cruciale hubs in de logistieke keten, maar zijn tegelijkertijd ook hubs van 

industriële activiteit, onderzoek en ontwikkeling. De ervaring van de afgelopen jaren heeft 
ook het belang van onze havengebieden als investeringslocaties nogmaals duidelijk in de verf 

gezet. De havengebieden blijven fungeren als cruciale aantrekkingspolen voor buitenlandse 
bedrijven in een veelvoud aan sectoren. Om te komen tot een maximale valorisatie van deze 

troeven en de inspanningen inzake het aantrekken van investeringen zo veel mogelijk op 

elkaar af te stemmen, maken we in nauw overleg met alle betrokken spelers werk van een 
internationale havenstrategie. FIT kan in deze optreden als centrale actor om deze strategie 

vervolgens ook internationaal uit te dragen en de havens, nog meer dan vandaag reeds het 

geval is, uit te spelen als ultieme troefkaart bij het aantrekken van gerichte investeringen.    

Het aantrekken van buitenlandse investeerders is het verkopen van Vlaanderen en al haar 

troeven. We versterken onze inspanningen om tot een sterk verhaal te komen waarbij we de 

talrijke troeven die onze regio rijk is, meer dan ooit met succes in de markt weten te zetten.   

Buitenlandse investeerders nemen hun beslissingen voornamelijk, maar zeker niet uitsluitend, 

op basis van feiten en data. Daarom dat het belangrijk is en blijft om een coherent verhaal te 
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brengen over Vlaanderen als regio waar het goed investeren, werken en leven is. Dit is een 
gedeelde inspanning over de verschillende beleidsdomeinen heen. Binnen het beleidsveld 

buitenland en meer specifiek ook de werking van FIT zetten we hierop in via gerichte acties 
en events waar we, gefocust op specifieke sectoren, Vlaanderen voorstellen als 

investeringslocatie.   

Tegelijkertijd zorgen we met de vertegenwoordiging van Vlaanderen in het buitenland, waar 
mogelijk gegroepeerd in ‘Vlaamse Huizen’, voor een duidelijk uithangbord van onze regio. Het 

is daarbij cruciaal dat de verschillende vertegenwoordigers van Vlaanderen in het buitenland, 

met het volle respect voor eenieders finaliteit, zich ten volle inschrijven in een “Team 
Flanders” aanpak waarbij we ons ook aan de buitenwereld tonen als een uniek aanspreekpunt. 

De betrachtingen en ambities van Vlaanderen in het buitenland zijn veelzijdig, maar onze 
relaties met veel derde landen zijn in de eerste plaats economisch. Het zijn deze banden die 

we verder willen versterken en intensifiëren.   

Last but not least, de Vlaamse bedrijven die we vergezellen en versnellen bij hun 
internationale expansie, zijn de meest effectieve ambassadeurs die we ons kunnen wensen. 

Hun successen zorgen voor het aandrijven van export en voor het aantrekken van 
investeringen. Jaarlijks zetten we die rijkdom in de kijker met de Flanders International 

Business Awards, waar 3 prijzen worden uitgereikt: Exporter of the Year, Startup of the Year, 

Foreign Investor of the Year. 

 

OD 2.2.: Vlaanderen trekt buitenlandse investeringen aan 

De regio- en sectorstrategieën vormen de leidraad voor een proactieve strategie van FIT bij 

het aantrekken van buitenlandse investeringen. Deze strategieën zijn ontworpen om de 

unieke sterktes en kansen van verschillende regio's en sectoren te benutten, waardoor een 
gerichte en impactvolle strategie voor het aantrekken van investeringen mogelijk wordt. De 

onderliggende ambitie is om de Vlaamse economie te versterken en diversifiëren, onze 

sterktes verder uit te bouwen en tegelijkertijd, in een snel veranderende wereld, flexibel in te 
spelen op nieuwe tendensen.   

 
Binnen de verschillende regio’s en buitenlandkantoren zijn focussectoren geïdentificeerd 

waaraan prioriteit wordt gegeven bij de proactieve werking van de organisatie. Het 

vertrekpunt hierbij zijn de prioritaire sectoren die op organisatieniveau zijn geïdentificeerd. 
 

OD 2.3.: Vlaanderen ondersteunt haar bedrijven in internationale groei  

FIT biedt maatwerk in haar dienstverlening, met een sterke focus op klantbeleving. We 

ondersteunen Vlaamse bedrijven en stakeholders effectief in hun 

internationaliseringstrajecten door middel van zorgvuldig ontworpen customer journeys. 
Persoonlijk contact met de bedrijven blijft essentieel, zodat we snel kunnen inspelen op de 

specifieke behoeften van elk bedrijf. 

Een goed begrip van onze klanten is daarbij cruciaal. We onderzoeken actief hun 
exportmaturiteit en behoeften, en bieden op maat gemaakte begeleiding. Door samen te 

werken met strategische partners en verschillende actoren, zoals academische instellingen en 
sectororganisaties, kunnen we onze dienstverlening verrijken en een grotere impact 

realiseren. 
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We zetten daarenboven ook in op digitalisering en AI om onze processen te optimaliseren en 
onze outreach te versterken. Ook hierbij verliezen we het persoonlijke contact niet uit het 

oog. Proactiviteit staat centraal in onze aanpak, met gerichte acties, evenementen en missies, 
zoals de industriemissie naar Frankrijk in 2024 en de gezamenlijke missie met Nederland naar 

de VS eind 2023. 

Vlaanderen onderhoudt sterke bilaterale betrekkingen met diverse landen, wat economische 
kansen biedt. We streven naar maximale valorisatie van deze partnerschappen. 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen is ook een prioriteit in onze contacten met 

bedrijven, vooral in risicovolle exportbestemmingen. 

Onze beurzen, handelsmissies en evenementen fungeren meer dan ooit als 

ontmoetingsplatforms. We brengen trade en invest dichter bij elkaar, waardoor we de 
aantrekkingskracht van Vlaanderen als investeringsbestemming versterken en de 

internationale positie van Vlaamse bedrijven verbeteren. 

 

OD 2.4.: Vlaanderen bouwt met Startup.Flanders aan een sterk 

ecosysteem  

In het buitenland is een “doelgroepgerichte aanpak” al jaren succesvol. Platforms zoals La 

French Tech, Techleap, Startup Portugal en Startup Estonia hebben veel bijgedragen aan de 

groei van lokale startups. Veel van deze initiatieven zijn ontstaan uit nauwe samenwerking 
tussen overheidsagentschappen zoals FIT, VLAIO, PMV en VDAB. Ze bieden een stabiel kader 

en een centraal contactpunt voor de begeleiding van lokale startups en het aantrekken van 

buitenlandse startups. 

FIT heeft in mei 2023 het expertiseplatform Startup.Flanders opgericht om de internationale 

begeleiding van Vlaamse startups te versterken. Dit platform fungeert als aanspreekpunt voor 
buitenlandse startups, investeerders en experts binnen bepaalde ecosystemen. Het team en 

merk van Startup.Flanders kan de basis vormen voor een krachtig overheidsinitiatief dat 

inspeelt op de behoeften van startups en scale-ups. 

Om dit te realiseren, is samenwerking binnen de Vlaamse overheid noodzakelijk. Dit zorgt 

ervoor dat bestaande initiatieven en beleidsinstrumenten goed op elkaar aansluiten en 
nieuwe, gezamenlijke initiatieven mogelijk worden gemaakt. Het initiatief Startup.Flanders 

moet daarom ook worden opengesteld voor andere overheidsactoren zoals VLAIO en PMV. 

Daarnaast is het de ambitie om een mentorshipprogramma te lanceren dat startups verbindt 
met ervaren ondernemers, experts en investeerders. Mentoren delen hun kennis en 

ondersteunen startups bij het verfijnen van hun strategieën en het aangaan van internationale 
uitdagingen. Dit stelt startups in staat om te leren van succesvolle voorbeelden en hun 

netwerk uit te breiden, waardoor ze hun groeipotentieel optimaal kunnen benutten. Door 

beloftevolle Vlaamse startups te koppelen aan een FIT-mentor in het buitenland, willen we 
hen helpen om snel internationaal te schalen en zo uit te groeien tot ambassadeurs van 

Vlaanderen als innovatieve topregio. 

 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

FINANCIELE HEFBOMEN INTERNATIONALISERING VLAAMSE ECONOMIE, MVG excl. 
DAB 
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(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-

uitgaven 
(werking en 

toelagen 

(WT), lonen 
(LO), 

provisies 
(PR)) 

0 0 0 0 0 0 

Toelagen 

(interne 
stromen (IS)) 

10.544 112 10.656 11.389 -11 11.378 

Overige 
(leningen 

(LE), 

participaties 
(PA); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 10.544 112 10.656 11.389 -11 11.378 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 

Het ISE financiële hefbomen internationalisering Vlaamse economie omvat de subsidietoelage 
aan het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen. Deze toelage stijgt in totaal 

met 112 keuro in VAK, ten gevolge van de index actualisatie, maar daalt met 11 Keuro in VEK 
ten gevolge van de index besparing. 

 

Deze daling van het VEK betreft een bijstelling in min van 10% van de index actualisatie VAK, 
ten bedrage van 112 keuro.  

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 
 

Uitgavenartikelen 

 
SA0-1SPA5UY-IS - VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel geeft de voorwaardelijke toelage aan het Vlaams Agentschap voor 

Internationaal Ondernemen. 

Deze toelage is bestemd:  

• ter ondersteuning van de activiteiten van ondernemingen, ondernemersorganisaties, 
clusters en kamers van koophandel die bijdragen tot de bevordering van het 

internationaal ondernemen; 
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• voor subsidies voor Vlaamse uitrustingsgoederen met het oog op de 

exportbevordering; 

• ter ondersteuning van de activiteiten van bedrijfsgroeperingen, clusters en kamers van 

koophandel die bijdragen tot de bevordering van het internationaal ondernemen. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 10.544 11.389 

Index 112 -11 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 10.656 11.378 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Het ISE financiële hefbomen internationalisering Vlaamse economie omvat de subsidietoelage 

aan het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen. Deze toelage stijgt in totaal 

met 112 keuro in VAK ten gevolge van de index actualisatie, maar daalt met 11 keuro in VEK 
ten gevolge van de index besparing. 

Deze daling van het VEK betreft een bijstelling in min van 10% van de index actualisatie VAK 
ten bedrage van 112 keuro. 

 

1.2.2. DAB's 

1.2.3. Overige entiteiten onder gezag 

1.2.4. Overige entiteiten onder toezicht 

Entiteit: Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen 

Algemene omschrijving  

Voor de algemene omschrijving van de doelstellingen van het Vlaams Agentschap voor 

Internationaal Ondernemen bij ISE internationale economische belangenbehartiging en 

vertegenwoordiging.  

Omschrijving ISE 

FIT is bevoegd voor het toekennen van volgende subsidies:  

a. ter ondersteuning van de activiteiten van ondernemingen, ondernemersorganisaties, 

clusters en kamers van koophandel die bijdragen tot de bevordering van het internationaal 

ondernemen door ondernemingen, ondernemersorganisaties, clusters en gemengde kamers 

van koophandel (Financiële Stimuli);  

b. subsidies voor Vlaamse uitrustingsgoederen met het oog op de exportbevordering 

(uitdovend);  
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c. ter ondersteuning van de activiteiten van ondernemersorganisaties, clusters en kamers van 

koophandel die bijdragen tot de bevordering van het internationaal ondernemen (structurele 

partners). 

Ontvangsten  BA2024 BO2025    

Subsidietoelage FIT (SA0-1SPA5UY-IS)  11.389  11.378    

  11.389 11.378   

 

Het budget voor financiële stimuli, dat bedrijven aanzet om opportuniteiten in nieuwe 

exportmarkten te zoeken, blijft beschikbaar. Prospecteren in het buitenland kost geld, en de 

subsidies verlagen die financiële drempel. Uit de FIT-tevredenheidsenquêtes is al meermaals 

gebleken dat de subsidies van wezenlijk belang zijn voor hun internationale projecten, niet 

alleen bij de gevestigde waarden uit ons exporteurslandschap, maar zeker ook bij de categorie 

startende exporteurs. Binnen dit steuninstrument is er een vlot toegankelijk generiek luik met 

4 drempelverlagende steuntypes, en een luik ‘internationaal maatwerk’ om flexibel en 

vraaggericht te kunnen inspelen op projecten van ondernemingen en andere doelgroepen in 

groeilanden en opkomende economieën. Deze subsidie is veruit het meest bevraagde 

steunsysteem van FIT omwille van de laagdrempeligheid, de flexibiliteit en de grote doelgroep 

van exporterende Vlaamse kmo’s, ondernemersorganisaties en gemengde kamers van 

koophandel die hierop geregeld een beroep doen. Het basissubsidiebesluit dateert reeds uit 

2016, en hoewel er de voorbije jaren reeds werd bijgestuurd, zal er in 2025 een diepgaande 

analyse gebeuren van de steuninstrumenten die onder de bevoegdheid van FIT ressorteren. 

In september 2020 lanceerde FIT het vernieuwend concept van het Starterspakket 

Internationalisering voor beginnende exporteurs (new-to-fit). Dit koppelt financiële steun 

aan een begeleiding en coaching door FIT.  

In volle COVID-19 crisis was dit een schot in de roos. In 2025 zal FIT dit succesvolle project 

verderzetten met de focus op jonge, innovatieve en startende exporteurs, al is het niet 

onmogelijk dat er nieuwe accenten zullen worden gelegd. 

In het voorjaar van 2021 is een tweede oproep voor structurele partnerschappen met FIT 

voor 5 jaar (2022-2026) gelanceerd. Ondernemersorganisaties, gemengde kamers van 

koophandel, samenwerkingsverbanden en speerpuntclusters kwamen in aanmerking 

voor een structurele financiering van een partnerschap.  

De activiteiten die binnen de partnerschappen vallen zijn gericht op Vlaamse ondernemers 

om internationaal ondernemen te bevorderen of op buitenlandse ondernemingen om nieuwe 

investeringen naar Vlaanderen te halen of investeringen in Vlaanderen te behouden. Het doel 

van deze partnerschappen is om een langdurige samenwerking aan te gaan voor de uitvoering 

van de doelstellingen uit Vlaanderen Versnelt! en om activiteiten die complementair zijn aan 

de werking van FIT te kunnen ondersteunen met het oog op schaalvergroting, kennisopbouw 

en gezamenlijke trajecten. 

Aan deze partnerschappen is een 50/50 financiering gebonden die ingezet kan worden voor 

menskracht. Hierdoor vergroot de capaciteit bij de partners voor internationalisering.  

Het mechanisme werkt een hechte samenwerking in de hand, waarin de expertise van FIT en 

van elk van zijn partners samengelegd wordt en zorgt voor meerwaarde. Daarom ook de 

keuze voor een 50/50 financiering omdat die 100% invulling geeft aan de principes van 
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efficiënte partnerschappen, gedeelde verantwoordelijkheid en een wederzijds gelijkwaardig 

engagement. 

De partnerschappen zijn gericht op een strategische samenwerking, wat in het kader van 

onze ambitie om Vlaamse Technologie wereldwijd uit te dragen, zowaar nog meer 

aangewezen is. De partnerschappen zijn ondertussen een excellente voedingsbodem geweest 

voor meer synergie, meer ‘shared vision’ en gezamenlijk strategie bepalen. In de nieuwe 

overeenkomsten zal nog meer op onderlinge samenwerking voor internationalisering ingezet 

worden. De structurele partnerschappen kunnen jaarlijks geëvalueerd en bijgestuurd worden 

in functie van nieuwe initiatieven en doelstellingen. 

2.  
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ISE: INTERNATIONALE ECONOMISCHE BELANGENBEHARTIGING EN 

VERTEGENWOORDIGING, MVG excl. DAB 

2.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 3: Internationalisering van de Vlaamse economie ondersteunen met 

financiële hefbomen  

OD 3.1.: Maximale impact van subsidies en steunmaatregelen  

Om ervoor te zorgen dat subsidies en steunmaatregelen de maximale impact hebben, voeren 

we geplande hervormingen door. Deze hervormingen zijn gericht op het optimaliseren van 

onze financiële ondersteuning, zodat middelen op een nog efficiëntere en doelgerichtere 
manier worden ingezet, gezien de veranderende context. Ons doel is om bedrijven niet alleen 

financieel te ondersteunen, maar ook strategisch te begeleiden naar duurzame groei en 
internationalisering.    

 

OD 3.2.: Evaluatie structurele partnerschappen  

In het kader van het actieplan “Vlaanderen Versnelt” heeft FIT structurele partnerschappen 

met een resem aan relevante actoren uit het middenveld. Het huidige programma loopt van 
1 januari 2022 tot eind 2026. De 20 structurele partners bestaan uit sectorfederaties, 

ondernemersorganisaties, (speerpunt)clusters, bilaterale Kamers van Koophandel en 

incubatoren. Het belang van strategische partnerschappen is evident, en een evaluatie van 
de voorbije periode is aan de orde. FIT krijgt dan ook de opdracht om tegen eind 2025 deze 

evaluatie voor te bereiden. 
 

2.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

INTERNATIONALE ECONOMISCHE BELANGENBEHARTIGING EN 
VERTEGENWOORDIGING, MVG excl. DAB 

 

(duizend euro) 

 AO TO 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-

ontvangsten 

(werking en 
toelagen 

(OW)) 

0 0 0 0 0 0 

Toelagen 

(ontvangsten 

interne 
stromen 

(OI)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(ontvangsten 

leningen 
(OL), 

ontvangsten 

participaties 

0 0 0 0 0 0 
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(OP); geen 
ESR-impact) 

Totaal 0 0 0 0 0 0 

 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-

uitgaven 
(werking en 

toelagen 
(WT), lonen 

(LO), 

provisies 
(PR)) 

750 0 750 750 0 750 

Toelagen 
(interne 

stromen (IS)) 

52.920 1.077 53.997 52.920 1.077 53.997 

Overige 
(leningen 

(LE), 
participaties 

(PA); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 53.670 1.077 54.747 53.670 1.077 54.747 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 

Het ISE internationale economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging omvat in 

hoofdzaak de werkingstoelage aan het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen. 

Daarnaast zijn er de kredieten voor het (federale) agentschap voor Buitenlandse Handel.  

De stijging van de kredieten van dit ISE betreft volledig de werkingstoelage aan het Vlaams 

Agentschap voor Internationaal Ondernemen die hieronder in detail wordt toegelicht. 

 

2.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

 
Ontvangstenartikelen 

 
SA0-9SPAAOY-OI - VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
In de jaren 70 en 80 van de vorige eeuw werden er renteloze leningen verstrekt aan Vlaamse 

bedrijven als hefboom om de export te promoten. Deze leningen dienden enkel terugbetaald 
te worden als het bedrijf omzet realiseerde in het betreffende land.  

  

Kredietevolutie: 
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(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 0 0 

Bijstellingen BO 

2025 

0 0 0 

BO 2025 0 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Er worden voor 2025 geen inkomsten meer verwacht, maar de kans is niet helemaal 
onbestaande. 

 
Uitgavenartikelen 

 

SA0-1SPA2OA-WT - INTERGEWESTELIJKE ONDERSTEUNING INTERNATIONAAL 
ONDERNEMEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worden de kredieten ingeschreven voor de toelage aan het 

(interfederale) Agentschap voor Buitenlandse Handel en voor de vergoeding aan de 
regeringscommissaris van het Vlaamse Gewest bij dit agentschap (Samenwerkingsakkoord  

van 24 mei 2002 tussen de federale overheid en de gewesten met betrekking tot de oprichting 
van een Agentschap voor Buitenlandse Handel, instemmingsdecreet 18 december 2002). 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 750 750 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 750 750 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

 

 
SA0-1SPA2OY-IS - VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel geeft de werkingstoelage aan het Vlaams Agentschap voor Internationaal 

Ondernemen. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 52.920 52.920 

Index 847 847 

Compensaties 230 230 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 53.997 53.997 
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Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De stijging van de kredieten, ten gevolge van index actualisatie en uitvoering sectoraal 

akkoord 2020-2022, van dit ISE betreft volledig de werkingstoelage aan het Vlaams 

Agentschap voor Internationaal Ondernemen die hieronder in detail wordt toegelicht. 

 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SG0-1SKC2TG-PR 230 230 
Uitvoering sectoraal akkoord 

2020-2022 

TOTAAL 230 230  

 

 

2.2.2. DAB's 

2.2.3. Overige entiteiten onder gezag 

2.2.4. Overige entiteiten onder toezicht 

Entiteit: Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen 

 

Algemene omschrijving 

  
Het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen (Flanders Investment & Trade – FIT) 

is publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap.  
  

De missie van FIT is door zijn binnen- en buitenlandse netwerk bij te dragen tot:  

de duurzame bevordering van de export en internationalisering van ondernemingen in 
Vlaanderen door kwalitatief hoogstaande en specifieke diensten aan te bieden;  

de duurzame stimulering van de economische groei van Vlaanderen door een substantiële 

rol te spelen in het aantrekken van nieuwe buitenlandse investeringen en door 
bestaande buitenlandse bedrijven te verankeren in Vlaanderen. 

  
FIT biedt marktinformatie, advies, begeleiding en subsidie aan Vlaamse bedrijven. Het 

organiseert groepsacties in het buitenland en maakt Vlaanderen bekend in het buitenland als 

economisch sterke en innovatie regio. Het agentschap gaat gericht op zoek naar potentiële 
investeerders om het Vlaams economisch weefsel te versterken en begeleidt hen in het 

proces. FIT is de centrale actor voor de internationalisering van de Vlaamse economie en 
werkt nauw samen met vele partners en actoren, als coördinator van de strategie Vlaanderen 

Versnelt!  

FIT heeft personeelsleden in binnenland (hoofdkantoor Brussel) en buitenland (70 eigen 
kantoren, met Vlaamse Economische Vertegenwoordigers, Technologieattachés en lokale 

personeelsleden)  

   
Ontvangsten 

  

Ontvangsten BA 2024 BO 2025 
  

Werkingstoelage (SA0-1SPA2OY-IS) 52.601 53.997 
  



 

 

40 

 

Subsidietoelage (SA0-1SPA5UY-IS) 11.389 11.378 
  

Eigen ontvangsten 4.132 4.194 
  

Cofinanciering 0 0   

 Totaal 68.122 69.569 
  

  
Aan de inkomstenzijde van de begroting van FIT liggen de verwachte bijdragen van 

deelnemende Vlaamse kmo’s en andere organisaties aan beurzen en groepszakenreizen 

georganiseerd door FIT (ESR-code 16.11), hoger ten opzichte van de BA 2024 met name 
4.194 keuro.  

  

Verder zal FIT voor 2025 opnieuw een beperkt bedrag aan Europese subsidies (386 keuro) 
ontvangen in het kader van het ondersteunen van KMO’s bij hun internationaliseringsplannen. 

  
Tevens begeleidt Enterprise Europe Network Vlaanderen bedrijven bij: 

• het zoeken van partners voor commerciële samenwerking; 

• het zoeken naar strategische partners voor innovatie; 
• het vinden van uw weg in verschillende aspecten van de Europese regelgeving; 

• toegang tot Europese financiering voor uw project. 
FIT is een van de consortiumpartners van EEN. 

  

De werkingstoelage stijgt van 52.601 keuro bij de BA2024 naar 53.997 keuro in 2025 (BO). 
Deze stijging wordt verder gedetailleerd toegelicht. 

  
De toelage voor subsidies aan ondernemingen, ondernemersorganisaties, clusters en Kamers 

van Koophandel die bijdragen tot de bevordering van het internationaal ondernemen wijzigt 

en bedraagt voor de uitbetalingen (VEK) in 2025 in totaal 11.378 keuro (ESR-code 46.10). 
De wijzigingen worden besproken bij het structuurelement “ISE Financiële hefbomen 

internationalisering Vlaamse economie”. Het bedrag van de vastleggingen (VAK) stijgt naar 

10.656 keuro. 
De andere inkomsten van FIT (ESR-codes 2, 16, 38, 59 en 7) zijn eerder beperkt en 

sporadisch. 
  

Uitgaven 

  

Aan de uitgavenzijde stijgen de loongerelateerde uitgaven (ESR-code 11) van 34.142 keuro 

bij BA 2024 naar 35.969 keuro bij BO 2025. Het Planbureau verwacht dat de spilindex in 

januari 2025 zal overschreden worden, bijgevolg zullen de loongerelateerde uitgaven 

toenemen. Het grootste deel van deze loongerelateerde uitgaven houdt verband met het 

buitenlands netwerk (o.a. Vlaamse Economische Vertegenwoordigers, de Technologieattachés 

en lokaal ondersteunend personeel) en met het binnenlands netwerk (adviseurs internationaal 

ondernemen). 

De gebudgetteerde werkingskosten (ESR-code 12) dalen van 21.243 keuro bij BA 2024 naar 

20.684 keuro in 2025 (BO), oftewel min 559 keuro. Dit is vnl. het gevolg van de 

efficiëntieverhogingen. Voor de deelname van Vlaanderen aan de Wereldtentoonstelling 2025 

in Osaka (Kansai – Japan) ontvangt FIT 1.500 Keuro in 2025, deze worden rechtstreeks 

doorgestort aan BelExpo. Verder is er 230 Keur aan extra werkingsmiddelen voorzien om de 

uitvoering sectoraal akkoord 2020-2022 te bewerkstelligen. De werkingskosten worden in 

belangrijke mate bepaald door de kosten van het buitenlands netwerk van FIT (zoals 



 

 

41 

 

huurgelden, operationele kosten, enz.), door de uitgaven voor het actieprogramma voor 

Vlaamse bedrijven (internationale beurzen, groepszakenreizen, seminaries,…) en voor het 

aantrekken van buitenlandse investeringen. FIT zal in 2025 blijven inzetten op deze twee 

laatste kerntaken. 

De kosten voor het betalingsverkeer en andere rentes (ESR-code 21) dalen in 2025 (BO) ten 

opzichte van BA2024 met 5 keuro van 13 keuro naar 8 keuro. Ten gevolge de specifieke 

vestigingsvoorwaarden in Australië voorziet FIT 240 keuro voor de werking van een plaatselijk 

kantoor (ESR-code 35.60). 

De voorziene uitgaven voor investeringen (IT, software, rollend materiaal,…) blijven in 

evenwicht t.o.v. BA 2024, nl. 125 Keuro in 2025 (BO). Dit is eveneens het gevolg van een 

herkwalificatie van bepaalde uitgaven als werkingsmiddelen (ESR 12). 

De subsidies aan bedrijven, ondernemersorganisaties, clusters en Kamers van Koophandel 

die bijdragen tot de bevordering van het internationaal ondernemen wijzigen t.o.v. 2024 

(ESR-code 31 – zie ook hoger voor toelichting). 

De uitgavenzijde van FIT is sterk afhankelijk van wisselkoersschommelingen. Terwijl de 

inkomsten voor bijna 99% in euro gerealiseerd worden, doet FIT uitgaven in ongeveer 50 

verschillende munten voor ongeveer 20% van de uitgaven. 
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VII. BELEIDSVELD IV: ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 

1. ISE: ONTWIKKELINGSSAMENWERKING, MVG excl. DAB 

Het beleidsveld Ontwikkelingssamenwerking bevat één structuurelement: 
Ontwikkelingssamenwerking. Dit structuurelement omvat alle activiteiten met betrekking tot 

de Vlaamse ontwikkelingssamenwerking, zoals omschreven in artikel 3 §1 van het besluit van 

de Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de organisatie van de Vlaamse 
administratie. 

 

Prestatie indicatoren 
Voor het beleidsveld Ontwikkelingssamenwerking is al langer prestatie-informatie beschikbaar 

via de ODA-rapportering:  
- Het ODA RAPPORT: geeft de belangrijkste trends in de Vlaamse ODA weer aan de hand 

van interactieve datavisualisaties. Projecten ondersteund door de Vlaamse overheid die 

volgens de geldende OESO-afspraken ODA-aanrekenbaar zijn, zijn daar te vinden. 
- De ODA-DATABANK: ontsluit op een overzichtelijke manier alle projectgegevens. Via 

verschillende filters kunt u gemakkelijk specifieke projectreeksen opvragen. Elke 
projectfiche bevat gedetailleerde inhoudelijke en financiële informatie en een link naar het 

projectdocument. 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 4 Vanuit Vlaamse expertise voeren we een waardegedreven en solidair 

buitenlands beleid dat bijdraagt aan de bevordering van mensenrechten en 

democratie en de realisatie van Agenda 2030 in ontwikkelingslanden  

OD 4.1. Vlaanderen focust op het potentieel van economische duurzame 

ontwikkeling in Noord-Afrika met specifieke aandacht voor klimaat en 

groene economie 

In 2024 keurde de Vlaamse Regering de landenstrategie 2024-2028 tussen Vlaanderen en 

Marokko goed met een engagement van 25 miljoen euro over de periode van vijf jaar. De 
strategie voorziet in groene tewerkstelling in drie sectoren: waterschaarste in de context van 

klimaatverandering, circulaire economie en hernieuwbare energie. Het programma komt in 
2025 op kruissnelheid. Ik zal daarom in 2025 inzetten op projectselectie waarbij ik maximaal 

de link tussen Vlaamse en Marokkaanse partners wil realiseren.  

OD 4.2. Vlaanderen draagt bij aan het bevorderen van klimaatslimme 

landbouw in Zuidelijk Afrika via vermarkting in secundaire steden 

  

Vlaanderen sloot in 2023 een nieuwe 5-jarige strategienota (2024-2028) af, waarbij resoluut 

werd gekozen voor de ondersteuning van het nationale landbouwbeleid, vermarkting en 

logistiek en klimaatslimme landbouw. In 2025 geven we dit in overleg met de minister van 

landbouw verder vorm via samenwerkingsverbanden tussen lokale en Vlaamse partners en 

multilaterale organisaties. We voorzien hiervoor in 2025 een nieuwe bijdragen van 5 miljoen 

Euro.  

 

OD 4.3. Vlaanderen focust op het recht op gezondheid, draagt bij aan 

https://codex.vlaanderen.be/Zoeken/Document.aspx?DID=1013986&param=inhoud
https://www.fdfa.be/nl/duurzame-ontwikkeling/oda
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seksuele en reproductieve gezondheid en rechten  

Alle VN‐lidstaten ambiëren tegen 2030 Universele Gezondheidsdekking (UHC). Dit houdt een 

universele toegang tot en recht op kwaliteitsvolle en betaalbare basisgezondheidsdiensten in. 

Het vormt een onderdeel van de 2030 Agenda voor duurzame ontwikkeling. Ik streef deze 

doelen ook na via onze contacten bij de WHO en UNAIDS.  

In Mozambique, waar het programma inzet op gezondheid, is de wissel- en hefboomwerking 

tussen het bi- en multilateraal niveau van belang gebleken.  De vruchtbare samenwerking 

tussen ITG en de Mozambikaanse partner zet Vlaamse kennis en technologie in en leidt tot 

een grotere verspreiding van academisch en epidemiologisch onderzoek. De samenwerking 

met WHO en UNAIDS heeft een belangrijke hefboomfunctie. 

Op basis van de tussentijdse evaluatie van de landenstrategienota 2021-2025, bekijk ik 

samen met mijn diensten de invulling van de benadrukte de relevantie van de Vlaams-
Mozambikaanse samenwerking op het vlak van gezondheid na 2025. 

OD 4.4. Vlaanderen steunt humanitaire actie als antwoord op de stijgende 

noden ten gevolge van conflicten en natuurrampen 

Ik vind het belangrijk dat we ons als solidaire regio blijven inzetten voor humanitaire bijstand 

en bekijk momenteel in samenwerking met mijn diensten hoe we sneller kunnen inspelen op 

hulpvragen in samenwerking met onze buurlanden en met de EU.  Ook in 2025 zet ik het 

beleid verder ingezet onder mijn voorgangers door een verdere structurele ondersteuning van 

CERF. We sluiten een nieuwe samenwerking met UNRWA af waarin de we aanbevelingen van 

het Colonna rapport opnemen als voorwaarden. De bijzondere humanitaire situatie in het 

Midden-Oosten/Gaza, de Westelijke Jordaanoever  verdient onze aandacht en humanitaire 

steun. In 2025 zal een eerste schijf voor humanitaire ondersteuning voorzien worden.  

OD 4.5. De Internationale ontwikkelingsagenda is verankerd in 

Vlaanderen  

Verschillende Vlaamse organisaties werken aan de verankering van de internationale 

ontwikkelingsagenda in Vlaanderen.  Ook in 2025 blijf ik deze organisaties steunen door 
middel van een resultaatsgerichte werkingssubsidie. 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

ONTWIKKELINGSSAMENWERKING, MVG excl. DAB 

 

(duizend euro) 

 AO TO 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-

ontvangsten 

(werking en 
toelagen 

(OW)) 

0 0 0 200 0 200 

Toelagen 
(ontvangsten 

interne 

0 0 0 0 0 0 
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stromen 
(OI)) 

Overige 
(ontvangsten 

leningen 

(OL), 
ontvangsten 

participaties 

(OP); geen 
ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 0 0 0 200 0 200 

 

 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-

uitgaven 

(werking en 
toelagen 

(WT), lonen 
(LO), 

provisies 

(PR)) 

21.782 -1.975 19.807 21.934 -1.975 19.959 

Toelagen 

(interne 

stromen (IS)) 

611 3 614 611 3 614 

Overige 

(leningen 
(LE), 

participaties 

(PA); geen 
ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 22.393 -1.972 20.421 22.545 -1.972 20.573 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 

De kredietaanpassingen bij het ISE Ontwikkelingssamenwerking betreffen in hoofdzaak de 

besparingsmaatregel van 2 miljoen euro in uitvoering van het Vlaams Regeerakkoord 2024-
2029 en daarnaast index.  

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 
 

Ontvangstenartikelen 
 

SA0-9SOATLD-OW - FONDS ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 
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Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit is het ontvangstenartikel van het fonds Ontwikkelingssamenwerking.  
Het fonds Ontwikkelingssamenwerking werd opgericht in invoering van artikel 22/2 van het 

kaderdecreet van 22 juni 2007 inzake ontwikkelingssamenwerking (via het 

programmadecreet BA 2013 van 5 juli 2013). 
Het fonds wordt gespijsd door: 

o   de terugvordering van subsidies of bedragen voor de financiering van overeenkomsten voor 

ontwikkelingssamenwerking die door de begunstigden niet of op onrechtmatige wijze 
werden aangewend of waarvan de aanwending onvoldoende wordt verantwoord; 

o   vergoedingen van andere publieke donoren voor de realisatie van gezamenlijke 
programma’s en projecten.  

In de praktijk evolueren we naar meer en meer samenwerking – ook financieel - tussen 

donoren op het terrein in het kader van concrete programma’s en projecten. 
Het spiegelbeeld van dit artikel langs uitgavenzijde is SA0-1SOA4LD-WT. 

  
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 200 0 

Bijstellingen BO 
2025 

0 0 0 

BO 2025 0 200 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

 
SA0-9SOATLY-OI - VVOB 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit toegewezen ontvangstenartikel werd in 2021 opgezet voor het aanrekenen van een 

terugvordering van VVOB voor scholenbanden. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-
1SOA4LD-WT. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 0 0 

Bijstellingen BO 

2025 

0 0 0 

BO 2025 0 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

 
 

Uitgavenartikelen 
 

SA0-1SOA2LA-WT - SAMENWERKING MET REGIO'S EN LANDEN IN ONTWIKKELING 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
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In hoofdzaak gaan de kredieten op dit begrotingsartikel naar programma’s en projecten in de 
prioritaire partnerlanden en de ruimere regio zuidelijk Afrika.  

Subsidies die via dit begrotingsartikel worden toegekend kunnen zowel binnen- als 
buitenlandse begunstigden hebben. 

 

Mozambique 
De strategienota loopt over de periode 2021-2025. De focus ligt op gezondheid, met nadruk 

op de promotie van seksuele en reproductieve gezondheid en rechten, met specifieke 

aandacht voor kwetsbare groepen. 
Het totale engagement van de Vlaamse Regering bedraagt 25 miljoen euro over een periode 

van vijf jaren. 
 

Malawi 

Eind 2023 wordt een nieuwe strategienota goedgekeurd voor Malawi, die loopt over de periode 
2024-2028. De focus ligt op de landbouwsector: klimaat-slimme landbouw, 

commercialisering, en het verbinden met stedelijke markten (secundairy cities). Extra 
aandacht wordt besteed aan gelijke participatiekansen voor vrouwen en jongeren. 

De Vlaamse Regering heeft zich geëngageerd voor een bedrag van 25 miljoen euro over een 

periode van vijf jaar. 
 

Marokko 
Eind 2023 wordt een nieuwe strategienota aan de regering voorgelegd voor Marokko, die 

loopt over de periode 2024-2028. De focus ligt op groene economie, meer bepaald op de 

uitwisseling van innovatieve technologie en het creëren van lokale jobs. Daarbij wordt 
samenwerking tussen Vlaamse en Marokkaanse onderzoeksinstellingen en organisaties 

gestimuleerd. Tevens wordt extra aandacht besteed aan waardig werk. 

Vlaanderen werkt voor de uitvoering van deze landenstrategienota’s samen met verschillende 
actoren en belanghebbenden. Zowel multilaterale, bilaterale als indirecte kanalen komen 

hiervoor in aanmerking. 
 

Flankerende initiatieven 

Het beleid van de Vlaamse Regering neemt als uitgangspunt de internationale 
ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties (VN). De directe acties van het Vlaamse 

ontwikkelingssamenwerkingsbeleid is om budgettaire redenen sterk geconcentreerd op drie 
partnerlanden, nl. Mozambique, Malawi en Marokko. Mondiale uitdagingen stoppen uiteraard 

niet aan de grenzen van deze partnerlanden. Steun aan gespecialiseerde agentschappen en 

programma's van de VN en andere organisaties die actief zijn in de voornoemde thematische 
bilaterale concentratiesectoren, is uitermate belangrijk.  Op deze manier slaagt het Vlaamse 

ontwikkelingssamenwerkingsbeleid in het bevorderen van samenhang tussen de eigen directe 

acties en het internationale beleid. Succesvolle Vlaamse acties worden immers opgenomen 
binnen een internationale context, wat onmiskenbaar schaalvoordelen biedt. Omgekeerd 

inspireren internationale acties ook het Vlaamse beleid. Vlaanderen creëert impact, zowel 
operationeel, als beleidsmatig. 

Binnen het betrokken begrotingsartikel worden tevens subsidiekredieten voorzien voor het 

ondersteunen van acties in het kader van noodhulp en humanitaire bijstand en contractuele 
uitgaven in het kader van de samenwerking met regio’s en landen in ontwikkeling.  De eerste 

kredieten leveren ondersteuning aan gespecialiseerde organisaties in functie van 
natuurrampen en humanitaire crises, inclusief preventieve acties en rampenparaatheid.   

De contractuele uitgaven ondersteunen rechtstreeks het risicobeheersingsproces binnen de 

Vlaamse ontwikkelingssamenwerking.  Via de inzet van externe, onafhankelijke 
deskundigheid worden projectidentificaties en -formuleringen, externe evaluaties en audits 
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georganiseerd. De uitgaven verbonden aan deze opdrachten worden aangerekend op dit 
begrotingsartikel. 

  
 Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 19.628 19.780 

Index 1 1 

Compensaties -120 -120 

Andere bijstellingen -2.000 -2.000 

BO 2025 17.509 17.661 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SOA2LA-WT -120 -120 

Eenmalig BA 2024: terugdraai 

compensatie van VIA Social 
Profit naar humanitaire actie 

TOTAAL -120 -120  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

RA 2024-2029 - 

Ontwikkelingssamenwerking 
-2.000 -2.000  

TOTAAL -2.000 -2.000  

 

Terugdraai éénmalige compensatie Vlaams Intersectoraal Akkoord Social Profit: 
Bij BA 2024 werd éénmalig 120 keuro VAK/VEK gecompenseerd vanuit   

SA0-1SOA2LC-WT - Vlaams Intersectoraal Akkoord Social Profit naar onderhavig 

begrotingsartikel voor humanitaire acties. Deze compensatie wordt bij BO 2025 teruggezet.  

 

Besparingsmaatregel Vlaams Regeerakkoord 2024-2029: 
In uitvoering van het Vlaams Regeerakkoord wordt er 2 miljoen euro bespaard op 

ontwikkelingssamenwerking vanaf BO 2025.  
De besparing van 2 miljoen euro zal worden gerealiseerd door de volgende maatregelen:  

- vermindering van de subsidies in het kader van de verankering van de internationale 

ontwikkelingsagenda in Vlaanderen op SA0-1SOA2LB-WT; 
- uitdoving gespreid over 2 jaar van de ex-DAC subsidies voor ontwikkelingssamenwerking 

op SA0-1SOA2LC-WT; 
- stopzetting van de toelage aan de DAB Fonds Inclusieve Financiering op SA0-1SOA2LX-

IS;  

- stopzetting van de toelage aan het Fonds Ontwikkelingssamenwerking op SA0-1SOA4LD-
WT 

- voor het nog resterend bedrag vermindering van de subsidies in het kader van de 
samenwerking met regio's en landen in ontwikkeling op SA0-1SOA2LA-WT. 

 

SA0-1SOA2LB-WT - VERANKERING INTERNATIONALE ONTWIKKELINGSAGENDA IN 
VLAANDEREN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
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De middelen op dit begrotingsartikel worden aangewend voor acties in Vlaanderen, met als 
doel de Vlaamse bevolking te betrekken bij en te informeren over de internationale 

ontwikkelingsagenda. Daartoe worden gericht werkingssubsidies verleend aan een aantal 
strategisch gekozen actoren met een groot doelgroepenbereik binnen Vlaanderen. 

  

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 679 679 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 679 679 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Zie toelichting bij begrotingsartikel SA0-1SOA2LA-WT over besparing van 2 miljoen euro op 

ontwikkelingssamenwerking. 

 
SA0-1SOA2LC-WT - VLAAMS INTERSECTORAAL AKKOORD SOCIAL PROFIT 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Het DAC-budget van het Vlaams Subsidieagentschap voor Werk en Sociale Economie (WSE) 

werd overgeheveld naar de functioneel bevoegde ministers. Voor 
ontwikkelingssamenwerking betekent dit dat er 14 begunstigde organisaties zijn voor de 

tewerkstelling van 25 voltijdse equivalenten. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 1.075 1.075 

Index 24 24 

Compensaties 120 120 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 1.219 1.219 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SA0-1SOA2LC-WT 120 120 
Eenmalig BA 2024: terugdraai 
compensatie van VIA Social 

Profit naar humanitaire actie 

TOTAAL 120 120  

 

Terugdraai éénmalige compensatie voor humanitaire actie: 
Bij BA 2024 werd éénmalig 120 keuro VAK/VEK gecompenseerd naar   

SA0-1SOA2LA-WT in het kader van humanitaire acties. Deze compensatie wordt bij BO 2025 

teruggezet.  
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Zie ook toelichting bij begrotingsartikel SA0-1SOA2LA-WT over besparing van 2 miljoen 

euro op ontwikkelingssamenwerking. 

 
SA0-1SOA2LX-IS - DAB FONDS INCLUSIEVE FINANCIERING 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit artikel geeft de jaarlijkse toelage aan de DAB Fonds Inclusieve Financiering. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 247 247 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 247 247 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Zie toelichting bij begrotingsartikel SA0-1SOA2LA-WT over besparing van 2 miljoen euro op 

ontwikkelingssamenwerking. 

 
 

SA0-1SOA2LY-IS - VVOB 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit artikel geeft de toelage aan VVOB. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 364 364 

Index 3 3 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 367 367 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

Zie ook de toelichting bij VVOB. 
 

SA0-1SOA4LD-WT - FONDS ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Ontwikkelingssamenwerking. De spijziging van dit 

artikel verloopt via de ontvangstenartikelen SA0-9SOATLD-OW en SA0-9SOATLY-OI. De 
middelen uit dit fonds worden gebruikt voor het subsidiëren en het opvolgen en begeleiden 

(via overheidsopdrachten) van projecten en programma’s ontwikkelingssamenwerking en 
humanitaire actie. De aandacht gaat daarbij voornamelijk uit naar het versterken van lopende 

programma’s of projecten en het uitwerken en uitvoeren van flankerende acties. 
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Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 400 400 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 400 400 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

 

1.2.1. DAB's 

Entiteit DAB Fonds Inclusieve Financiering 
 

Vanuit de DAB Inclusieve financiering worden kleine leningen en andere financiële diensten 

ter beschikking gesteld aan doelgroepen met geen of onvoldoende toegang tot 
investeringskapitaal. Financiële diensten zijn onder meer het verstrekken van kredieten, 

verzekeringen, beurzen, het aanbieden van aangepast financieel advies, het beheer van 
spaarkredieten en het faciliteren van financiële transacties. 

 

De middelen van het Fonds Inclusieve Financiering kunnen, overeenkomstig het kaderdecreet 
inzake ontwikkelingssamenwerking van 22 juni 2007, artikel 18/4, worden aangewend voor 

de volgende uitgaven: 

1° kapitaalsoverdrachten aan internationale investeringsfondsen voor acties op het vlak van 
inclusieve financiering; 

2° participaties in internationale investeringsfondsen op het vlak van inclusieve 
financiering; 

3° beheerskosten verbonden aan de activiteiten van het Fonds inclusieve financiering; 

4° flankerende ondersteuning op het vlak van inclusieve financiering. 
 

Ontvangsten 
 

SAA-2SOAALF-OW - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

WAARBORGVERLENING 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Aan erkende ontwikkelingsfondsen kunnen waarborgen worden verleend voor de stimulering 
van inclusieve financiering. Ontvangsten die hiermee gepaard gaan worden op dit 

begrotingsartikel begroot. 
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 0 0 

Bijstellingen BO 

2025 

0 0 0 

BO 2025 0 0 0 
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Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Er worden bij BO 2025 geen ontvangsten voor het verlenen van waarborgen geraamd. 
 

SAA-2SOAALG-OP - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

PARTICIPATIES 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten begroot met betrekking tot het vervreemden 
van de participaties. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 0 0 

Bijstellingen BO 
2025 

0 0 0 

BO 2025 0 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Er worden bij BO 2025 geen ontvangsten m.b.t. het vervreemden van participaties geraamd. 
 

 

SAA-2SOAALG-OW - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 
PARTICIPATIES 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Op 23 mei 2014 besliste de Vlaamse Regering om een participatie aan te gaan in de Vlaamse 

investeringsfondsen Alterfin cvba en Incofin cvso. Naar aanleiding van deze participaties 
kunnen de investeringsfondsen beslissen om aan de aandeelhouders dividenden toe te 

kennen. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 20 0 0 

Bijstellingen BO 
2025 

0 0 0 

BO 2025 20 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Bij BO 2025 blijven de ontvangsten uit participaties ongewijzigd geraamd op 20 keuro.  
 

Uitgaven 

 
SAA-3SOA2LF-WT - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

WAARBORGVERLENING 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit artikel is bestemd voor de eventuele uitbetaling van een waarborg aan internationale 
investeringsfondsen voor acties op het vlak van inclusieve financiering. 

 



 

 

52 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Bij BO 2025 worden geen kredieten voor waarborgverlening begroot.  

 

 
SAA-3SOA2LG-PA - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

PARTICIPATIES 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel kan gebruikt bij het nemen van participaties in investeringsfondsen die 
inclusieve kredietverstrekkers in het Zuiden ondersteunen.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Bij BO 2025 worden er geen kredieten voor participaties in investeringsfondsen begroot. 

 
SAA-3SOA2LG-WT - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

PARTICIPATIES 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel kunnen beheerskosten verbonden aan de activiteiten van het fonds 

Inclusieve Financiering en uitgaven voor flankerende ondersteuning op het vlak van inclusieve 
financiering aangerekend worden.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 247 247 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 247 247 

Aanwending VAK-ruiter   
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Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Bij BO 2025 wordt de aanwending van de toelage aan de DAB (247 keuro) voor initiatieven 
m.b.t. inclusieve financiering voorzien.  

 

1.2.2. Overige entiteiten onder toezicht 

VVOB 

 

BO 2025 – Ontvangsten 
(duizend euro) 

Ontvangsten BA 2024 BO 2025 

Overdracht 2.006 2.006 

Eigen ontvangsten    

Betoelaging door bedrijven en EU 11.907 13.047 

Betoelaging Vlaamse overheid  364 534 

Betoelaging federale overheid 9.589 9.589 

Totaal 23.866 25.176 

 
De belangrijkste financieringsbronnen van VVOB zijn: de Federale overheid en buitenlandse 

donoren. 

De inkomsten voor 2025 bedragen in totaal 25.176 keuro. 

De basistoelage van Vlaanderen bedraagt 367 keuro, daar bovenop komt er nog 167 keuro 

van IKF projectsubsidie (Call 2023) vanuit de begroting van het Vlaams energie- en 

klimaatagentschap.  

BO 2025 – Uitgaven 

Kernopdrachten 

De werking in de landen wordt gecontinueerd, en uitgebreid op basis van inkomsten van 

buitenlandse donoren.  

Personeel  

Geen substantiële veranderingen, tenzij verdere aangroei via opstart van nieuwe 

programma’s. 

Werking  

De uitgaven voor werking worden uitgebreid met opstart van nieuwe projecten en 

programma’s, gefinancierd door bijkomende middelen van buitenlandse donoren. 

Investeringen 

Er worden geen substantiële investeringen voorzien in 2025, behoudens de vervanging van 

afgeschreven kantoorapparaten. 
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VIII. BELEIDSVELD I: ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING 

1. ISE: ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING, MVG excl. DAB 

Het beleidsveld Ondersteuning Vlaamse Regering omvat één inhoudelijk structuurelement: 
Ondersteuning Vlaamse Regering. Dit inhoudelijk structuurelement (ISE) omvat de 

activiteiten die verband houden met de opdrachten omschreven in artikel 3 §1 van het besluit 

van de Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de organisatie van de Vlaamse 
administratie. 

 

Prestatie-indicatoren 
Het beleidsveld en tevens ISE ‘Ondersteuning Vlaamse Regering’ omvat uiteenlopende 

beleidsthema’s. Als prestatie-indicatoren wordt de monitoring van een aantal 
kernprocessen over besluitvorming, procedures en communicatie voorgesteld. Het betreft 

recurrente taken die ofwel voor burgers, bedrijven of verenigingen relevante informatie 

bevatten en die betrekking hebben op het beleidsveld Ondersteuning Vlaamse Regering. Ook 
recurrente taken moeten immers aan beleidsmatige strategische en operationele 

doelstellingen worden gekoppeld. 
o Indicatoren m.b.t. de beroepsinstantie openbaarheid van bestuur  

o Indicatoren m.b.t. wetgevingstechnische en taalkundige adviesverlening  

o Indicatoren m.b.t. taaladvies 
o Indicatoren m.b.t. het Vlaams Statistisch Programma 

Aanvullende prestatie-indicatoren in functie van nieuwe beleidsinitiatieven kunnen later in de 
regeerperiode worden toegevoegd via de jaarlijkse beleids- en begrotingstoelichting (BBT). 

 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 5 Een adequate beleidscoördinatie voor complexe maatschappelijke 

uitdagingen met een hoge maatschappelijke impact  

OD 5.1. We lanceren een meerjarig regeringsbreed programma rond 
administratieve vereenvoudiging en verlaging van de regeldruk en 

realiseren dit in samenwerking met alle betrokken maatschappelijke 

actoren  

Ik zal een regeringsbreed programma lanceren rond administratieve vereenvoudiging en 

vermindering van de regeldruk. Ik zal daarvoor samenwerken met alle betrokken ministers, 
middenveld en maatschappelijke actoren, waarbij zij allen mee verantwoordelijk worden 

gesteld om de oefening te doen slagen.  
 

In 2025 zullen de doelstellingen, de scope en de aanpak van het programma bepaald worden 

in overleg met alle betrokkenen. Het departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken zal hierin 
een trekkende rol opnemen. 

 

OD 5.2. We coördineren specifieke beleidsdomeinoverschrijdende 

projecten en evenementen  

De Faciliteit voor Herstel en Veerkracht (FHV) die afloopt in 2026 blijft een belangrijk 
strategisch project voor mezelf en de Vlaamse Regering. In de vorige legislatuur werd een 

nieuwe governance structuur geïmplementeerd in kader van FHV en werd een eerste 

betaalaanvraag succesvol beoordeeld door de Europese Commissie. Vlaanderen heeft reeds 

https://codex.vlaanderen.be/Zoeken/Document.aspx?DID=1013986&param=inhoud
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een eerste schijf van € 252.002.165 ontvangen. We blijven ons inzetten voor de correcte en 
tijdige indiening van het Vlaamse luik van de resterende betaalaanvragen bij de Commissie. 

Samen met mijn diensten ondersteun zet ik de komende jaren verder in op de (beleids-
)monitoring van de mijlpalen en de streefdoelen, maar ook en de voorbereiding van 

rapportering hierover in het Vlaamse aandeel van de komende vijf betaalaanvragen. Ik zal dit 

doen dit zal in nauwe samenwerking met mijn collega vice-minister Weyts en zijn diensten 
bij het departement financiën en begroting worden gedaan, die de beleidsdomeinen verder 

zullen ondersteunen bij het voldoen aan de transversale projectmijlpalen en het financieel 

beheer en controle in het kader van onder andere de EU – PFIU-regulering. 
 

 
Rekening houdend met de resultaten van de lopende evaluatie zal ik vormgeven aan het 

beleid duurzame ontwikkeling dat door elke Vlaamse minister op eigen wijze wordt vertaald 

naar het beleid in zijn of haar beleidsdomein. 

 

OD 5.3. We investeren verder in het regeringsbreed project Flanders 

Technology and Innovation  

Via het regeringsproject Flanders Technology and Innovation (FTI) waaraan alle 

beleidsdomeinen van de Vlaamse overheid bijdragen, zal ik innovatie en creativiteit, 

gekoppeld aan technologie, stimuleren. Als minister-president en vanuit mijn bevoegdheden 

Economie, Wetenschap en Innovatie, en Industrie zal ik op basis van de evaluatie van de 

eerste succesvolle editie van het FTI-technologiefeest een ambitieuze vervolgaanpak 

uitwerken.  

Voor de organisatie van het tweejaarlijks technologiefestival, waarvan de eerstvolgende editie 

in 2026 zal plaatsvinden in verschillende Vlaamse steden, zal ik een overkoepelende en 

duurzame governance-structuur uitwerken in samenwerking met EventFlanders en de 

verschillende lokale ecosystemen.   

Het project Flanders Technology and Innovation, specifiek het Entertainment Technologie-

project (ET-project), is een langlopend project waar ik ambities aanga die enerzijds de 
Vlaamse ET-sector naar de Europese top brengen tot anderzijds het creëren van een 

landingsplaats voor de ET-sector in een bloeiende Rupelstreek. Al deze ambities zijn 

uitgebreid omschreven in een nota op basis van de Nota Vlaamse Regering van 16/06/2023 
(30 projecten en 6 werven). 

  
Op dit moment is er voor de uitwerking van het ET-project een werkingsbudget voorzien tot 

de zomer van 2025. Na evaluatie van de huidige projectwerking zal ik het nodige budget 

vrijmaken om de projectwerking te continueren.  
  

Daarnaast zal ik specifiek in het voorjaar van 2025 een speerpuntclusterdossier indienen met 

betrekking tot entertainmenttechnologie. Deze nieuwe speerpuntcluster zal de eerste 
spreekwoordelijke steen zijn die ik leg om de Vlaamse Entertainmenttechnologiesector sterker 

op de kaart te zetten wat betreft innovatie en talentontwikkeling.  
  

In het kader van de ontwikkeling van de Rupelstreek zal ik in overleg met de bevoegde 

provinciale en lokale overheden een strategisch ontwikkelingsplan voorleggen dat zowel de 
haalbaarheid als een priorisering presenteert over de verschillende deelprojecten heen. 
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OD 5.4. We blijven via het Vlaams bouwmeesterschap investeren in de 
versterking van het publieke opdrachtgeverschap en van de 

architectuurcultuur in Vlaanderen  

Na de actualisatie van de visienota betreffende het bouwmeesterschap en de vacantverklaring 

van de functie, zal ik een nieuwe Vlaams Bouwmeester aanstellen die kan starten na het 

aflopen van het mandaat van de huidige bouwmeester eind juni 2025. Intussen blijft de 
huidige Vlaams Bouwmeester en zijn team inzetten in de ondersteuning van het publieke 

opdrachtgeverschap in Vlaanderen door studiewerk en sensibilisering, door het adviseren van 

concrete projecten en door het verder verfijnen van de procedures die hiervoor ingezet 
worden.  

SD 6 Efficiënte, slagkrachtige en transparante Vlaamse overheid  

OD 6.1.We garanderen kwalitatieve ondersteuning van de Vlaamse 

Regering 

In 2025 zal ik samen met mijn diensten verder instaan voor de digitale ondersteuning van de 

vergaderingen van de Vlaamse Regering, gericht op een kwalitatieve en rechtszekere 

besluitvorming.  

OD 6.2. We verhogen de kwaliteit van Vlaamse regelgeving  

Regelgeving die niet kwaliteitsvol is, kan leiden tot complexiteit en overbodige regeldruk. 
Daarom wil ik de kwaliteit van de Vlaamse regelgeving verhogen.   

 
Mijn diensten zorgen voor een tijdig en kwaliteitsvol wetgevingstechnisch advies. In 2025 zal 

onderzocht worden hoe de impact van het wetgevingstechnisch advies nog kan worden 

versterkt.   
 

Mijn diensten zorgen ervoor dat de Vlaamse Codex een betrouwbare bron van geconsolideerde 
Vlaamse regelgeving is en blijft.  

 

Mijn diensten dragen bij aan het beter samenbrengen van juridische expertise binnen de 
overheid. Ten eerste door netwerkvorming en kennisdeling tussen wetgevingsambtenaren te 

stimuleren: in 2025 zal een netwerk van wetgevingsambtenaren worden opgestart dat 

regelmatig zal bijeenkomen. Ten tweede door een vormingsaanbod uit te bouwen: in 2025 
zullen opleidingen worden uitgewerkt zowel voor beginnende als voor ervaren 

wetgevingsambtenaren.  
 

Het Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken fungeert bij dit alles als katalysator en 

expertisecentrum.   

OD 6.3. We blijven investeren in kwaliteitsvolle en onafhankelijke 

openbare statistieken  

Ik zal de Vlaamse Statistische Autoriteit (VSA) aanmoedigen en ondersteunen in de verdere 

uitbouw van een onafhankelijk, betrouwbaar en kwaliteitsvol statistieksysteem binnen de 

Vlaamse overheid. 
 

In 2025 leg ik, zoals decretaal voorgeschreven,  een gedragen Vlaams Statistisch Programma 

2025-2029 voor aan de Vlaamse Regering. Dit programma zal totstandkomen in overleg met 
de statistiekproducenten van het netwerk Statistiek Vlaanderen (SV-netwerk) en met de 
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statistiekgebruikers. De basis  is de strategische blauwdruk die begin 2024 werd goedgekeurd 
binnen het SV-netwerk. 

 
De VSA werkt samen met de netwerkentiteiten verder aan een richtinggevend kader van 

kwaliteitsstandaarden voor de ontwikkeling, productie en verspreiding van de Vlaamse 

openbare statistieken. In 2025 wordt daarbij gefocust op het gestructureerd documenteren 
van de Vlaamse openbare statistieken. Er wordt tevens gestart met het monitoren van de 

kwaliteit van de Vlaamse openbare statistieken via een systeem van zelfevaluatie door de 

netwerkentiteiten, met ondersteuning van de VSA. 
 

Er worden in 2025 verschillende SV-seminaries en een nieuwe editie van de Dag van het 
Netwerk Statistiek Vlaanderen georganiseerd om expertise en goede praktijken binnen het 

SV-netwerk te delen en zo verder werk te maken van een lerend netwerk. 

 
In 2025 werkt de VSA haar dienstverleningsaanbod op maat verder uit om de entiteiten van 

het SV-netwerk te ondersteunen bij hun statistiekactiviteiten, onder meer op vlak van 
dataverwerving, -deling en -koppeling, ontsluiting en visualisatie van data en statistieken, 

statistische methodologie, kwaliteitsverbetering, gebruikersinspraak en gebruik van data 

science- en machine learning-technieken voor openbare statistieken. 
 

Er worden in 2025 een aantal samenwerkingsprojecten begeleid binnen het SV-netwerk 
gericht op de aanmaak van voor de gebruikers relevante beleidsdomein- en/of 

bestuursniveau-overschrijdende statistieken. 

 
Op het interfederale en internationale niveau neemt de VSA haar rol van vertegenwoordiger 

van het SV-netwerk verder nauwgezet op.  De VSA richt zich daarbij volop op samenwerking 

en kennisdeling met andere statistiekinstellingen en dringt aan op een betere 
databeschikbaarheid over Vlaanderen binnen het Interfederaal Instituut voor de Statistiek en 

bij andere federale en internationale instellingen.  
 

In het najaar van 2025 start de VSA met de omvorming van de website van het SV-netwerk 

tot een volwaardige publicatiehub, met directe links naar de statistiekontsluitingen van de 
netwerkentiteiten. Er wordt tegelijk ook verder ingezet op het beschikbaar maken van de data 

van de Vlaamse openbare statistieken via interactieve data-ontsluitingen en open data. 
 
Er wordt verder ingezet op de productie van kwaliteitsvolle dataverzameling voor transversale 

thema’s via onze eigen SV-bevraging, via samenwerking met de academische wereld inmet 

behulp van het online probability panel ‘the Social Study’ en via gestructureerde 

dataleveringen aan de VSA door de partners van het Interfederaal Instituut voor de Statistiek.  

 

Er worden in 2025 tot slot verdere stappen gezet in het in 2024 opgestarte  transitietraject 
om de dataverzamelings- en dataverwerkingsprocessen binnen de VSA te professionaliseren 

en verder te bouwen aan een performant VSA-dataplatform (S-DWH), om zo door te groeien 
als datagedreven statistiekorganisatie. Dat gebeurt in nauw overleg met Digitaal Vlaanderen. 

OD 6.4. We positioneren een sterk merk Vlaanderen door heldere, 

consistente en impactvolle communicatie die het vertrouwen in de 

Vlaamse overheid vergroot.  

Ik zet mij in om Vlaanderen als een sterk en herkenbaar merk te positioneren, zowel binnen 

België als internationaal en zal met trots het merkverhaal van Vlaanderen – het verhaal van 

baanbrekend vakmanschap, van doeners, eigenzinnige vernieuwers en vakkundige makers – 
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verder uitdragen. Ik zal tools en communicatiemateriaal ontwikkelen om de leden van de 

Vlaamse Regering en de entiteiten van de Vlaamse overheid te ondersteunen in het uitdragen 

van het merkverhaal, het merkbeleid en de huisstijl.  

Naast een sterk merk Vlaanderen is excellente communicatie essentieel om onze positie te 

versterken en het draagvlak voor onze beleidskeuzes te vergroten. Daarom ontwikkel ik een 

uniforme communicatiestrategie voor de Vlaamse overheid.  

Ik promoot klare taal als middel om bij te dragen tot een eenduidige en coherente 

communicatiestrategie van de Vlaamse overheid. Ik breng daarvoor de basistips van Heerlijk 

Helder opnieuw onder de aandacht van de medewerkers van de Vlaamse overheid.  

Ik organiseer in het najaar van 2025 een Heerlijk Helderdag en reik tijdens die dag de Heerlijk 

Helderprijs uit aan een organisatie van de Vlaamse overheid die uitmunt door het gebruik van 

klare taal. 

OD 6.5. We versterken de weerbaarheid en de crisisparaatheid van de 

Vlaamse overheid door de uitbouw van het CCVO 

In 2025 focus ik me verder op een grotere crisisparaatheid en betere VO-brede 
crisiscoördinatie. Cruciaal daarbij is de verdere uitbouw en versterking van het Crisiscentrum 

van de Vlaamse overheid (CCVO), dat in 2025 zal inzetten op:  
 

• het verbreden, verdiepen en activeren van het interne netwerk; 

• de uitbouw van de vakgroepgemeenschap, in functie van een onderlinge kennis- en 
informatiedeling; 

• de ontwikkeling van een oefeningenbeleid; 

• het leveren van een bijdrage aan de identificatie van VO-brede risico’s, op basis van 
de BNRA, in samenwerking met Audit Vlaanderen en AgO; 

• het opnemen van de liaisonrol met externe partners door actieve deelname aan 
federale coördinatiemomenten of andere liaisontaken in het kader van de 

crisisparaatheid, weerbaarheid of noodplanning; 

• het verder investeren in het netwerk met externe partners; 
• het opzetten van een operationele crisiscommunicatietool voor communicatie naar het 

personeel van de Vlaamse overheid. 
 

Het CCVO zal me ook ondersteunen in de gesprekken over de samenwerkingsakkoorden 

inzake het crisisbeheer wanneer deze worden opgestart. 

OD 6.6. We versterken de interfederale relaties  

Binnen het algemeen regeringsbeleid versterk ik de beleidscoördinatietaak met betrekking tot 
de relaties van Vlaanderen met zowel de federale overheid als met de andere 

gemeenschappen en gewesten. 

OD 6.7. We zorgen voor een sterke samenwerkingscultuur bij de Vlaamse 

overheid  

Voor de complexe uitdagingen waarmee we als overheid geconfronteerd worden, organiseren 

we ons intern, met het Voorzitterscollege als spil, én bouwen we een sterk netwerk op met 
maatschappelijke actoren. Als ambtelijk toporgaan doorbreekt het Voorzitterscollege de 

verkokering binnen de administratie door samen te werken aan de brede doelstellingen van 
de Vlaamse Regering en een betere organisatie van de overheid zelf, ook in een 
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interbestuurlijke context. Samen met mijn collega’s in de Vlaamse regering leg ik een nieuwe 
ambitieuze taakstelling van het Voorzitterscollege vast, vernieuwen we haar samenstelling, 

optimaliseren we de werking van de andere overlegstructuren in de bredere werking van het 
Voorzitterscollege en werken we de manier van samenwerken met de regering verder uit met 

het oog op een optimale politiek-ambtelijke samenwerking. Er wordt alvast gestart met de 

uitvoering van de opdrachten voor het Voorzitterscollege die in het regeerakkoord werden 
opgesomd.   

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING, MVG excl. DAB 
 

(duizend euro) 

 AO TO 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-
ontvangsten 

(werking en 
toelagen 

(OW)) 

0 0 0 12 0 12 

Toelagen 
(ontvangsten 

interne 
stromen 

(OI)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(ontvangsten 

leningen 

(OL), 
ontvangsten 

participaties 
(OP); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 0 0 0 12 0 12 

 

 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-

uitgaven 

(werking en 
toelagen 

(WT), lonen 
(LO), 

provisies 

(PR)) 

9.192 13.425 22.617 12.091 5.625 17.716 

Toelagen 

(interne 
stromen (IS)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 

(leningen 
0 0 0 0 0 0 
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(LE), 
participaties 

(PA); geen 
ESR-impact) 

Totaal 9.192 13.425 22.617 12.091 5.625 17.716 

Aanwending 
VAK-ruiter 

 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 
De belangrijkste kredietbewegingen bij het ISE Ondersteuning Vlaamse Regering zijn de 

bijstellingen voor de tweejaarlijkse organisatie van Flanders Technology & Innovation en voor 
initiatieven in het kader van de maatschappelijke bijdrage van de Vlaamse Regering in 

uitvoering van het Regeerakkoord 2024-2029. 

Daarnaast zijn er compensaties voor het bijeenbrengen van de communicatiekredieten en 
voor het samenbrengen van de subsidies aan vzw Samen (Verenigde Verenigingen) in één 

subsidielijn. Ook worden de compensaties voor het project FT&I Entertainment Tech 
gedeeltelijk teruggezet.  

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 
 

Ontvangstenartikelen 

 
SA0-9SEAABD-OW - BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDENDE PROJECTEN EN EVENEMENTEN 

DIE DE UITSTRALING VAN VLAANDEREN BEVORDEREN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit artikel werd in 2024 nieuw opgezet voor het aanrekenen van terugvorderingen van 
subsidies m.b.t. beleidsdomeinoverschrijdende projecten en evenementen die de uitstraling 

van Vlaanderen bevorderen.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 0 0 

Bijstellingen BO 
2025 

0 0 0 

BO 2025 0 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Bij BO 2025 worden er geen ontvangsten geraamd voor terug te vorderen subsidies.  
 

SA0-9SEATBF-OW - FONDS WERKING DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE 

ZAKEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit is het ontvangstenartikel van het Fonds Werking Departement Kanselarij en Buitenlandse 

Zaken. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-1SEA4BF-WT. De ontvangsten van dit fonds 

hebben betrekking op de verkoop van publicaties uit het elektronische bestelloket en andere 
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publicaties DKBUZA, opleidingen en studiedagen, contracten voor wetenschappelijke 
dienstverlening en ondersteuning van onderzoeksprojecten en andere expertisedomeinen 

DKBUZA en de publieksgerichte werking van het Atelier Bouwmeester. 
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 12 0 

Bijstellingen BO 
2025 

0 0 0 

BO 2025 0 12 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 
 

Uitgavenartikelen 
 

SA0-1SEA2BA-WT - BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worden de kredieten ingeschreven voor de vernieuwde strategische 
doelstelling SD 1 van het ISE Ondersteuning Vlaamse Regering - Efficiënte, slagkrachtige en 

transparante Vlaamse overheid. 

De kredieten worden gebruikt om processen en projecten te realiseren met betrekking tot: 
• de digitalisering van de besluitvorming van de Vlaamse Regering; 

• de kwaliteit van de regelgeving en de vermindering van de regeldruk; 

• rechtsgedingen i.v.m. werking van de Vlaamse Regering, institutionele 
aangelegenheden en openbaarheid van bestuur; 

• advies verlenen en communicatie verspreiden over de Nederlandse taal, Heerlijk 
Helder; 

• beleidsgericht ondersteunen van en adviseren over anderstalige communicatie, 

vertalingen; 
• het communicatie- en imagobeleid; 

• administratief en communicatief ondersteunen van de werking van de Vlaamse 
Regering, inclusief regeringsbrede producten en evenementen; 

• ontwikkelen en bijsturen van richtinggevende kaders voor communicatiebeleid en 

ondersteunen van de implementatie ervan; 
• informatie verspreiden in de Vlaamse overheid, bibliotheek en externe 

nieuwskanalen (o.a. contracten met Belga news agency, inclusief internationale 

nieuwdienst Vlaanderen); 
• de strategische analyse en het beleidsonderzoek; 

• het crisisbeheer en de crisisparaatheid van de Vlaamse overheid. 
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 2.179 2.979 

Index 18 18 

Compensaties 1.046 1.046 

Andere bijstellingen 1.500 700 

BO 2025 4.743 4.743 

Aanwending VAK-ruiter   
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Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SA0-1SEA2BC-WT 50 50 

Overdracht kredieten 
werkingskosten CCVO ikv 

optimalisatie 

begrotingsstructuur  

Naar FB0-1FGE5BA-WT -100 -100 

Terugdraai compensatie voor 

prefinanciering FT&I 
Entertainment Tech 

Van SA0-1SNA2IB-WT 665 665 

Overdracht 

communicatiekredieten ikv 
optimalisatie 

begrotingsstructuur  

Van SA0-1SEA2BB-WT 431 431 

Overdracht kredieten 

strategische analyse en 

beleidsonderzoek ikv 
optimalisatie 

begrotingsstructuur  

TOTAAL 1.046 1.046  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

RA - Maatschappelijke 

bijdrage Vlaamse 
Regering 

2.000 2.000 

Nieuw beleid RA 2024-2029  

Verder in te vullen 
besparingstraject 

-500 -500 
Besparingsmaatregel RA 2024-
2029  

VEK-bijstelling éénmalig 

encours (imago 
Vlaanderen-middelen) 

0 -800 

Terugdraai van éénmalige 

VEK-bijstelling BA 2024  

TOTAAL 1.500 700  

 

 

Overdracht kredieten voor internationale communicatie, strategische analyse en 
beleidsonderzoek en werking CCVO:  

Bij BO 2025 worden de kredieten voor internationale communicatie, strategische analyse en 

beleidsonderzoek en werkingskosten CCVO overgedragen naar onderhavig begrotingsartikel 
in het kader van de vernieuwde strategische doelstelling SD 1 - Efficiënte, slagkrachtige en 

transparante Vlaamse overheid voor het ISE Ondersteuning Vlaamse Regering, in lijn met het 
RA 2024-2029. 

 

Bijstellingen Vlaams Regeerakkoord 2024-2029: 
In uitvoering van het Vlaams Regeerakkoord 2024-2029 wordt vanaf BO 2025 jaarlijks een 

bijstelling van 2 miljoen euro VAK/VEK voorzien voor initiatieven in het kader van de 
maatschappelijke bijdrage van de Vlaamse Regering. 

Van deze bijstelling van 2 miljoen euro wordt voorlopig 500 keuro in mindering gebracht in 

afwachting van de ontvangst van een gewijzigde dotatie-aanvraag van het Vlaams Parlement.   
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SA0-1SEA2BB-WT - OPENBARE STATISTIEKEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel voorziet de kredieten voor de Vlaamse Statistische Autoriteit (VSA). 

De kredieten worden gebruikt voor processen en/of projecten met betrekking tot: 
- coördineren van een netwerk van openbare statistiek; 

- ontwikkelen, produceren en verspreiden van Vlaamse openbare statistieken; 

- ontwikkelen en beheren van een VSA-dataverwerkingsplatform.  
  

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 2.267 2.267 

Index 18 18 

Compensaties -431 -431 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 1.854 1.854 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SEA2BA-WT -431 -431 

Overdracht kredieten 

strategische analyse en 

beleidsonderzoek ikv 
optimalisatie 

begrotingsstructuur  

TOTAAL -431 -431  

 

 
SA0-1SEA2BC-WT - LANGETERMIJNSTRATEGIE EN TRANSVERSALE SAMENWERKING 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

De kredieten op dit begrotingsartikel worden ingezet voor het Vlaams beleid duurzame 

ontwikkeling en het team Vlaams Bouwmeester.  
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 1.147 1.147 

Index 11 11 

Compensaties -165 -165 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 993 993 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 
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Naar SH0-1SKA2PB-WT -115 -115 
Huurkrediet tijdelijke 
huisvestiging Wit-Russische 

oppositie 

Naar SA0-1SEA2BA-WT -50 -50 

Overdracht kredieten 

werkingskosten CCVO ikv 

optimalisatie 
begrotingsstructuur  

TOTAAL -165 -165  

 
 

SA0-1SEA2BD-WT - BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDENDE PROJECTEN EN EVENEMENTEN 
DIE DE UITSTRALING VAN VLAANDEREN BEVORDEREN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Met de kredieten van dit begrotingsartikel wordt de werking ondersteund van de vzw 

Vlaanderen Feest! en de vzw Voeren 2000. Daarnaast worden vanuit dit begrotingsartikel ook 
projectsubsidies toegekend aan beleidsdomein overschrijdende projecten en evenementen 

die de uitstraling van Vlaanderen bevorderen. 

De vzw Vlaanderen Feest! dient in haar werking het algemeen belang en is er op gericht om 
zo veel mogelijk Vlamingen te sensibiliseren en te mobiliseren voor de beleving van de 

Vlaamse feestdag-gedachte en hen te betrekken bij het Feest van de Vlaamse Gemeenschap 
door de realisatie van eigentijdse feestelijkheden op en rond 11 juli onder de noemer 

‘Vlaanderen Feest!’. 

De vzw Voeren 2000 wordt ondersteund in het kader van haar lopende opdracht om de 
communicatie tussen de Vlaamse overheid en de bevolking van Voeren te verzorgen. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 1.126 1.126 

Index 0 0 

Compensaties 65 65 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 1.191 1.191 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van HB0-1HBF2AA-WT 65 65 

Compensatie voor 

samenbrengen in één 
subsidielijn vzw Samen 

(Verenigde Verenigingen) 

TOTAAL 65 65  

 

Compensatie ihkv één subsidielijn voor subsidies aan vzw Samen (Verenigde Verenigingen):  
De ondersteuning van de Vlaamse overheid t.a.v. de Verenigde Verenigingen (vzw Samen) 

verliep in de voorbije jaren via twee subsidielijnen: enerzijds een werkingssubsidie (65 keuro) 

via departement Cultuur, Jeugd en Media op basis van het participatiedecreet, anderzijds een 
jaarlijkse projectsubsidie (60 keuro) via dit begrotingsartikel en op basis van het charter 

2020-2024 tussen de Vlaamse Regering en de Verenigde Verenigingen. 
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Vanaf 2025 wordt de ondersteuning in één subsidielijn en bij DKBUZA samengebracht. Op 
niveau van de betrokken administraties worden hiervoor bij BO 2025 de nodige 

voorbereidingen getroffen, waaronder de overdracht van middelen van CJM naar DKBUZA 
en de aanmaak van een nieuwe nominatieve basisallocatie 1SE029 'vzw Samen' binnen dit 

begrotingsartikel. De nieuwe Vlaamse Regering beslist over de vernieuwing van de 

samenwerking met de Verenigde Verenigingen en de manier waarop deze georganiseerd zal 
worden. 

 

SA0-1SEA2BE-WT - BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDEND PROJECT KAZERNE DOSSIN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Met de kredieten op dit begrotingsartikel wordt in hoofdzaak de werking ondersteund van de 

vzw Kazerne Dossin: Memoriaal, museum en onderzoekscentrum over Holocaust en 

mensenrechten. 
Daarnaast dienen deze kredieten voor een beperkt aantal andere kosten door de Vlaamse 

overheid te dragen als eigenaar van het museum en mede-eigenaar van de voorbouw van de 
Dossinkazerne. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 1.800 1.800 

Index 29 29 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 1.829 1.829 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

 

 
SA0-1SEA2BG-PA - FLANDERS TECHNOLOGY AND INNOVATION 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel werd in 2023  opgezet n.a.v. de oprichting van Flanders Technology and 

Innovation BV voor de financiering van de eigen inbreng (in geld) van de Vlaamse 
Gemeenschap en het Vlaamse Gewest. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Geen kredieten bij BO 2025 (pro-memorie). 
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SA0-1SEA2BG-WT - FLANDERS TECHNOLOGY AND INNOVATION 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

De Vlaamse Regering herlanceerde in 2023 het merk FTI, als een wervend project rond 

technologie en innovatie, over alle beleidsdomeinen heen. 
De finaliteit van de herlancering van FTI, is het creëren van een positieve collectieve mindset 

rond technologie en innovatie met een maatschappelijk doel. Het nieuwe 'Flanders Technology 

& Innovation' wil mensen en kennis verbinden om innovaties te creëren die de 
concurrentiekracht van de industrie en het welzijn van de samenleving op een duurzame 

manier versterken. 
Dit artikel omvat de FTI-projectmiddelen die centraal kunnen worden ingezet of herverdeeld 

waar nodig. 

Binnen FTI is Entertainment Technologie een belangrijke pijler. In dit kader heeft de Vlaamse 
Regering op 16 juni 2023 besloten om de Event-Entertainmentsector te versterken en te 

koppelen aan een reconversie van de Rupelregio. In een gefaseerde aanpak wordt een 
totaalconcept uitgewerkt met in totaal 6 werven en 30 projecten die elkaar versterken. Binnen 

DKBUZA werkt een projectteam onder leiding van een opdrachthouder aan de realisatie van 

dit project. 
 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 661 2.760 

Index 0 0 

Compensaties -666 -666 

Andere bijstellingen 12.000 5.000 

BO 2025 11.995 7.094 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SC0-1SJA2NY-IS -265 -265 

Compensatie voor   

prefinanciering (2024) van 

kosten ikv FTI door Digitaal 
Vlaanderen 

Naar FB0-1FGE5BA-WT -401 -401 

Gedeeltelijke terugdraai 

compensaties Onderwijs ikv 
FTI Entertainment Tech 

TOTAAL -666 -666  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Tweejaarlijkse FTI-cyclus  12.000 5.000  

TOTAAL 12.000 5.000  

 

Bijstelling voor tweejaarlijkse organisatie Flanders Technology & Innovation: 

De organisatie van Flanders Technology & Innovation (FTI) vindt om de twee jaar plaats. Er 
wordt in de oneven jaren telkens 12 miljoen euro VAK voorzien. Het VEK wordt gespreid over 

twee jaren.  
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Compensatie voor prefinanciering kosten 2024 ikv organisatie Flanders Technology & 

Innovation: 
De kosten voor de evaluatie, rapportage en analyse van de eerste editie van FTI en voor de 

voorbereidingen van de volgende editie prefinanciert het agentschap Digitaal Vlaanderen in 

2024 voor in totaal 265 keuro. Bij BO 2025 volgt een compensatie voor deze prefinanciering 
vanuit onderhavig begrotingsartikel naar SC0-1SJA2NY-IS.  

 

Project FTI Entertainment Tech gedeeltelijke terugdraai compensaties:  
In de regeringsbeslissing van 16 juni 2023 over FTI Entertainment Tech (VR 2023 1606 

DOC.0753-1) wordt de financiering van het project FTI Entertainment Tech via compensaties 
tot 30 juni 2025 opgenomen.  

Bij BO 2024 werd in totaal 1.409 keuro gecompenseerd vanuit het begrotingsartikel FB0-

1FGD5BA-WT. Bij BO 2025 bedragen de compensaties vanuit dit artikel in totaal 499 keuro. 
Dit geeft bij BO 2025 een terugdraai van in totaal -910 keuro t.o.v. BO 2024, verdeeld over 

de betrokken begrotingsartikels als volgt: 
 

FT&I Entertainment Tech  BO 2024 BO 2025 Delta  

SA0-1SAX2ZZ-LO      573 214 -359 

SA0-1SAX2ZZ-WT  75 25 -50 

SA0-1SEA2BA-WT  100   -100 

SA0-1SEA2BG-WT  661 260 -401 

Totaal  1.409 499. -910 

 
 

SA0-1SEA4BF-WT - FONDS WERKING DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE 
ZAKEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Werking Departement Kanselarij en Buitenlandse 

Zaken. De spijziging van dit krediet verloopt via het ontvangstenartikel SA0-9SEATBF-OW.  

De uitgaven van dit fonds hebben betrekking op het onderhoud en de exploitatie van het 
elektronische bestelloket voor publicaties, het uitgeven en verspreiden van publicaties, de 

organisatie van opleidingen en studiedagen DKBUZA en de (co)productie van activiteiten in 
het Atelier Bouwmeester. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 12 12 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 12 12 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 
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IX. BELEIDSVELD II: RAMPENSCHADE 

1. ISE: RAMPENSCHADE, MVG excl. DAB 

Het beleidsveld Rampenschade omvat één inhoudelijk structuurelement: Rampenschade. Dit 
inhoudelijk structuurelement (ISE) omvat de activiteiten voor het erkennen van rampen en 

het behandelen van schadedossiers, zoals omschreven in artikel 3 §1 van het besluit van de 

Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de organisatie van de Vlaamse 
administratie. 

 

Prestatie-indicatoren 
Het toekennen van tegemoetkomingen in het kader van de rampenschaderegelgeving is 

onderworpen aan de Europese Staatssteunregels (verordening (EU) Nr. 702/2014 van 25 juni 
2014 en verordening (EU) 2022/2472 van 14 december 2022). In toepassing hiervan moet 

de steun binnen vier jaar na de datum van de ongunstige weersomstandigheid worden 

uitbetaald. De termijn tussen de erkenning van een ramp en de uitbetaling van de schade is 
een cruciaal operationeel onderdeel van deze totale behandelingstermijn en is dan ook de 

belangrijkste indicator voor het Vlaams Rampenfonds. Dit cijfer zal worden toegevoegd bij de 
BBT BU. 

 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 7: Een verder geoptimaliseerd Vlaams Rampenfonds dat zorgt voor een 

efficiënte erkenning van rampen en uitbetaling van tegemoetkomingen 

OD 7.1. Een efficiënte en snelle behandeling van schademeldingen met 

het oog op een snellere erkenning van natuurrampen  

In 2025 zal ik inzetten op: 
• het in kaart brengen en implementeren van optimalisaties en verfijningen in de 

erkenningsprocedure, binnen het huidige regelgevend kader; 

• de uitwerking van een meer proactieve communicatie naar de verschillende 
belanghebbenden van het VRF. 

 

OD 7.2. Een gerichte en efficiënte behandeling van de aanvragen tot 

tegemoetkoming  

In 2025 zal ik inzetten op: 
• het in kaart brengen en implementeren van optimalisaties en verfijningen in de 

vergoedingsprocedure, binnen het huidige regelgevend kader; 
• een verdere snelle en efficiënte behandeling van alle aanvragen tot tegemoetkoming, 

met het oog op het volledig afwerken van alle dossiers van de rampen die erkend 

werden in 2024; 
• het maximaal behandelen van de dossiers van nieuwe erkende rampen in 2025;  

• het verder in overeenstemming brengen van het dossieropvolgingssysteem met de 

AVG-wetgeving door gebruik van o.a. MAGDA-documentendienst. 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

RAMPENSCHADE, MVG excl. DAB 

https://codex.vlaanderen.be/Zoeken/Document.aspx?DID=1013986&param=inhoud
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(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 evolutie BO 2025 BA 2024 evolutie BO 2025 

ESR-

uitgaven 
(werking en 

toelagen 

(WT), lonen 
(LO), 

provisies 
(PR)) 

914 8 922 914 8 922 

Toelagen 

(interne 
stromen (IS)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(leningen 

(LE), 

participaties 
(PA); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 914 8 922 914 8 922 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 

De kredietenbeweging bij het ISE Rampenschade betreft de indexatie.  
 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

 
Uitgavenartikelen 

 
SA0-1SIA2MA-WT - ERKENNEN VAN RAMPEN EN BEHANDELEN VAN SCHADEDOSSIERS 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
De werkingskredieten van het Vlaams Rampenfonds worden aangewend voor het dragen van 

de kosten die gepaard gaan met de operationele werking van het team. Het betreft kosten 

voor de schade-expertises, het onderhoud en de continue verbetering van het digitaal 
platform, de ondersteuning van het team Vlaams Rampenfonds en erelonen voor advocaten 

ikv beroepszaken. 
  

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 914 914 

Index 8 8 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 



 

 

70 

 

BO 2025 922 922 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 
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X. APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA’S ZONDER BELEIDSVELD 

1. Apparaatskredieten 

1.1.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

 
PROGRAMMA SA - SA0 - DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE ZAKEN 

(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2024 162 550 0 50.032 49.945 

Bijstelling 
BO 2025 

18 0 0 409 409 

BO 2025 180 550 0 50.441 50.354 

 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 

De kredietbewegingen van het apparaatsprogramma hebben in hoofdzaak betrekking op de 
uitvoering van het sectoraal akkoord 2020-2022, het EU-project Schakelpunt 

Grensbelemmeringen VL-NL, de periodieke rotatie in 2024 van de diplomatieke 

vertegenwoordigers van Vlaanderen en de gedeeltelijke terugdraai van compensaties voor 
het project FTI Entertainment Tech. 

 
 

Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 

 
Ontvangstenartikelen 

 
SA0-9SAAAZZ-OP - ONTVANGSTEN PARTICIPATIES 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Aan de diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen en hun adjuncten wordt een 

waarborg voorgeschoten in verband met de huur van hun woning in het buitenland. Deze 

huurwaarborg stort DKBUZA aan de vertegenwoordigers na het voorleggen van de 
ondertekende huurovereenkomst. De huurwaarborg, die onder de vorm van een renteloze 

lening ter beschikking wordt gesteld, betalen de vertegenwoordigers terug aan het DKBUZA 
door middel van maandelijkse inhoudingen op hun loon en dit op een termijn van maximaal 

24 maanden. 

  
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 42 0 0 

Bijstellingen BO 
2025 

-17 0 0 

BO 2025 25 0 0 
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Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Bij BO 2025 worden de terugbetalingen van huurwaarborgen avooraanvoor de diplomatieke 
vertegenwoordigers van Vlaanderen geraamd op 25 keuro.  

 

 
SA0-9SAXAZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit ontvangstenartikel betreft diverse ontvangsten van DKBUZA, zoals 

rechtsplegingsvergoedingen, terugvorderingen, boetes, verkoop van auto’s. 
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 120 0 0 

Bijstellingen BO 

2025 

35 0 0 

BO 2025 155 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Bijstelling EU-project Schakelpunt Grensbelemmeringen VL-NL Europese cofinanciering:  

Het Interreg-project Schakelpunt verbindt Vlaanderen met Nederland, Vlaamse overheid 

met de grensregio (via gouverneur Oost-Vlaanderen als coördinator) en overheden met 
kennisinstellingen om concrete oplossingen aan te reiken voor (juridische) 

grensbelemmeringen. Daarvoor wordt naast de inzet van personeel ook financiering van een 

startevent en cofinanciering voor de deelname van de UHasselt als Vlaamse kennispartner 
voorzien. Het project heeft een looptijd van 3 jaar (1/2/2024 - 31/1/2027). 

De ontvangsten worden bij BA 2024 éénmalig geraamd op 80 keuro en bij BO 2025 op 115 
keuro. Ten opzichte van BA 2024 geeft dit bij BO 2025 een bijstelling van 35 keuro. 

 

 
SA0-9SAXTZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel betreft de ontvangstenzijde van het fonds m.b.t. gedetacheerde 

personeelsleden. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-1SAX4ZZ-LO. Op dit artikel worden 
de terugvorderingen van wedden en toelagen van gedetacheerde personeelsleden DKBUZA 

aangerekend.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2024 0 550 0 

Bijstellingen BO 
2025 

0 0 0 

BO 2025 0 550 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025.  
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Uitgavenartikelen 
 

SA0-1SAA2ZY-IS - SOCIAAL ECONOMISCHE RAAD VAN VLAANDEREN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel geeft de basistoelage aan de SERV.   

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 11.020 11.020 

Index 198 198 

Compensaties 75 75 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 11.293 11.293 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SG0-1SKC2TG-PR 75 75 
Uitvoering sectoraal akkoord 

2020-2022 

TOTAAL 75 75  

 
Zie toelichting SERV.   

 
 

SA0-1SAA2ZZ-PA - PARTICIPATIES 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Ten laste van dit begrotingsartikel wordt aan de diplomatieke vertegenwoordigers van 
Vlaanderen en adjunct-diplomatiekvertegenwoordigers van Vlaanderen een waarborg 

voorgeschoten in verband met de huur van hun woning in het buitenland. Deze huurwaarborg 

wordt verstrekt als een renteloze lening en wordt terugbetaald door de vertegenwoordigers 
via maandelijkse inhoudingen op hun loon, gespreid over maximaal 24 maanden. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 135 135 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen -85 -85 

BO 2025 50 50 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
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Bijstelling huurwaarborg 
tot bufferbedrag  

-85 -85  

TOTAAL -85 -85  

 

Bijstelling huurwaarborg tot bufferbedrag:  

Aangezien er in 2025 geen rotatie van de diplomaten voorzien is, kunnen de kredieten voor 
huurwaarborg naar beneden worden bijgesteld tot het bufferbedrag van 50 keuro. 

 

 
SA0-1SAA2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel voorziet de kredieten voor de buitenlandse zendingen die worden 

ondernomen door de minister-president van de Vlaamse Regering, de leden van zijn kabinet 
en derden in zijn opdracht. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 267 267 

Index 2 2 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 269 269 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

 
SA0-1SAB2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel voorziet de kredieten voor de buitenlandse zendingen die worden 

ondernomen door de Vlaamse minister bevoegd voor Toerisme, de leden van zijn kabinet en 
derden in zijn opdracht. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 40 40 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 40 40 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 

 

 
SA0-1SAX2ZZ-LO - LONEN 
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Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit loonartikel voorziet in de loonkredieten voor de personeelsleden van het departement 
Kanselarij en Buitenlandse Zaken.  

  

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 30.444 30.444 

Index 615 615 

Compensaties -33 -33 

Andere bijstellingen 30 30 

BO 2025 31.056 31.056 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SG0-1SKC2TG-PR 326 326 
Uitvoering sectoraal akkoord 

2020-2022 

Naar FB0-1FGE5BA-WT -359 -359 

Gedeeltelijke terugdraai van 

compensaties voor project FTI 

Entertainment Tech 

TOTAAL -33 -33  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Eenmalig BA 2024: 
Bijstelling EU-project 

Schakelpunt 

Grensbelemmeringen VL-
NL cofinanciering 

loonkosten  

-69 -69  

Bijstelling EU-project 

Schakelpunt 

Grensbelemmeringen VL-
NL Europese 

cofinanciering loonkosten 

99 99  

TOTAAL 30 30  

 

Project FTI Entertainment Tech gedeeltelijke terugdraai compensaties:  
In de regeringsbeslissing van 16 juni 2023 over FTI Entertainment Tech (VR 2023 1606 

DOC.0753-1) wordt de financiering van het project FTI Entertainment Tech via compensaties 

tot 30 juni 2025 opgenomen. Bij BO 2024 werd naar onderhavig loonartikel 573 keuro 
gecompenseerd vanuit het begrotingsartikel FB0-1FGD5BA-WT. Bij BO 2025 bedragen de 

compensaties vanuit dit artikel 214 keuro. Dit geeft bij BO 2025 een terugdraai van 359 keuro 
t.o.v. BO 2024. 

 

Bijstelling EU-project Schakelpunt Grensbelemmeringen VL-NL Europese cofinanciering:  
Het Interreg-project Schakelpunt verbindt Vlaanderen met Nederland, Vlaamse overheid 

met de grensregio (via gouverneur Oost-Vlaanderen als coördinator) en overheden met 



 

 

76 

 

kennisinstellingen om concrete oplossingen aan te reiken voor (juridische) 
grensbelemmeringen. Daarvoor wordt naast de inzet van personeel ook financiering van 

een startevent en cofinanciering voor de deelname van de UHasselt als Vlaamse kennispartner 
voorzien. Het project heeft een looptijd van 3 jaar (1/2/2024 - 31/1/2027). 

De loonkredieten worden bij BA 2024 éénmalig geraamd op 69 keuro en bij BO 2025 op 99 

keuro. Ten opzichte van BA 2024 geeft dit bij BO 2025 nog een bijstelling van 30 keuro. 
 

SA0-1SAX2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit werkingsartikel voorziet in de ICT en algemene werkingskredieten van het Departement 
Kanselarij en Buitenlandse Zaken.  

De kredieten worden ook ingezet voor werkingsuitgaven m.b.t.:  

-      overheidsbrede ICT-toepassingen, o.a. Vlaamse Codex, Kaleidos, Taaladvies, 
Bibliotheeksysteem Bibis, Bestelloket, statistisch datawarehouse VSA, ...;  

-      de diplomatieke vertegenwoordigingen van Vlaanderen: kantoorkosten, 
representatiekosten, vergoedingen/tussenkomsten in verband met o.a. dienstreizen, 

schoolkosten, verhuiskosten en privé-huisvesting; 

-      het programma Diplomatieke Academie; 
-      investeringen voor het ontvangstencentrum van de Vlaamse Regering, het Errerahuis.  

  
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 7.576 7.489 

Index 59 59 

Compensaties -457 -457 

Andere bijstellingen 5 5 

BO 2025 7.183 7.096 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar HB0-1HCF2DB-WT -400 -400 

Terugdraai compensatie ikv 

periodieke rotatie diplomatieke 
vertegenwoordigers van 

Vlaanderen 

Naar FB0-1FGE5BA-WT -50 -50 
Gedeeltelijke terugdraai van 
compensatie voor project FTI 

Entertainment Tech 

Naar SG0-1SAC2ZZ-WT -7 -7 
Terugdraai compensatie 

éénmalige rugzakjes CCVO 

TOTAAL -457 -457  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Eenmalig BA 2024: 

Bijstelling EU-project 
Schakelpunt 

Grensbelemmeringen VL-

-11 -11  
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NL cofinanciering 
overhead 

Bijstelling EU-project 
Schakelpunt 

Grensbelemmeringen VL-

NL Europese 
cofinanciering overhead  

16 16  

TOTAAL 5 5  

 
Terugdraai compensatie rotatie diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen: 

In 2024 is er een algemene rotatie van de diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen. 
Voor de financiering van de extra-kosten die deze rotatie met zich meebrengt, is bij de BO 

2024 éénmalig 400 keuro VAK/VEK gecompenseerd vanuit HB0-1HCA2DB-WT. 

Bij BO 2025 wordt deze compensatie teruggezet.  
 

Gedeeltelijke terugdraai compensatie project FTI Entertainment Tech:   
In de regeringsbeslissing van 16 juni 2023 over FTI Entertainment Tech (VR 2023 1606 

DOC.0753-1) wordt de financiering van het project FTI Entertainment Tech via compensaties 

tot 30 juni 2025 opgenomen. Bij BO 2024 werd naar onderhavig werkingsartikel 75 keuro 
gecompenseerd vanuit het begrotingsartikel FB0-1FGD5BA-WT. Bij BO 2025 bedragen de 

compensaties vanuit dit artikel 25 keuro. Dit geeft bij BO 2025 een terugdraai naar FB0-
1FGD5BA-WT van 50 keuro t.o.v. BO 2024. 

 

Terugdraai compensatie éénmalige rugzakjes CCVO:  
Bij BO 2024 is er 18 keuro VAK/VEK gecompenseerd voor de rugzakjes van twee 

personeelsleden n.a.v. de overdracht van het Crisiscentrum Vlaamse overheid (CCVO) van 

AgO naar DKBUZA. Hiervan is 7 keuro voor éénmalige rugzakjes en dit bedrag wordt bij de 
BO 2025 teruggezet naar SG0-1SAC2ZZ-WT. 

 
Bijstellingen EU-project Schakelpunt Grensbelemmeringen VL-NL Europese cofinanciering:  

Het Interreg-project Schakelpunt verbindt Vlaanderen met Nederland, Vlaamse overheid met 

de grensregio (via gouverneur Oost-Vlaanderen als coördinator) en overheden met 
kennisinstellingen om concrete oplossingen aan te reiken voor (juridische) 

grensbelemmeringen. Daarvoor wordt naast de inzet van personeel ook financiering van een 
startevent en cofinanciering voor de deelname van de UHasselt als Vlaamse kennispartner 

voorzien. De werkingskredieten worden bij BA 2024 éénmalig geraamd op 11 keuro en bij BO 

2025 op 16 keuro. Ten opzichte van BA 2024 geeft dit dus nog een bijstelling van 5 keuro. 
 

SA0-1SAX4ZZ-LO - LONEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel geeft de uitgavenzijde van het fonds voor 

gedetacheerde  personeelsleden van het departement. De spijziging van dit artikel verloopt 

via het ontvangstenartikel SA0-9SAXTZZ-OW. De kredieten zijn bestemd voor de 

personeelskosten van gedetacheerde personeelsleden of hun vervangers. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2024 550 550 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 
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Andere bijstellingen 0 0 

BO 2025 550 550 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

Budgettair ongewijzigd beleid bij BO 2025. 
 

1.1.2. Overige entiteiten onder toezicht 

Entiteit: Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen  
 

De SERV is het huis van het Vlaams sociaal overleg. Het is de ontmoetingsplaats van de 
Vlaamse werkgevers- en werknemersorganisaties. Ze werken er samen aan adviezen en 

akkoorden over belangrijke sociaaleconomische onderwerpen. 

 
1. Overleg sociaaleconomische materie 

 
De SERV is het overlegorgaan van de Vlaamse werkgevers- en werknemersorganisaties. 

Daarnaast functioneert de SERV als strategische adviesraad (SAR) voor materies die nauw 

verband houden met het sociaal-economisch overleg: 
 

• werk en sociale economie 
• economie (binnen het Beleidsdomein Economie, Wetenschappen en Innovatie) 

• energie (binnen het Beleidsdomein Leefmilieu, Natuur en Energie; het gaat om een 

gedeelde bevoegdheid met de Minaraad) 
• algemeen regeringsbeleid (binnen het Beleidsdomein Kanselarij en Bestuur). 

 

Dat houdt in dat de SERV voor deze materies uit eigen beweging of op verzoek het overleg 
organiseert en rapporten en beleidsadviezen uitbrengt. 

 
Daarnaast is de advisering over het begrotingsbeleid van de Vlaamse overheid een expliciete 

decretale opdracht van de SERV. 

 
Vanuit zijn overlegfunctie is de SERV er bovendien toe gehouden de overige beleidsdomeinen 

met bijzondere aandacht voor de sociaaleconomische dimensie op te volgen en het sociaal-
economisch overleg erover te organiseren. De SERV is dus actief op andere sociaal-

economisch relevante domeinen zoals milieu, onderwijs en ruimtelijke ordening. 

 
Tot slot verzorgt de SERV in het kader van zijn overlegfunctie het secretariaat van het Vlaams 

Economisch Sociaal Overlegcomité (VESOC). Dat is het drieledige overleg tussen de Vlaamse 

Regering, vakbonden en werkgevers. 
 

Bijkomende opdrachten op sociaal-economisch vlak die de SERV heeft toegewezen gekregen 
vanuit de Vlaamse Regering en die vastgelegd zijn in het SERV-decreet: mDe Stichting-

Innovatie & Arbeid maakt deel uit van de SERV en voert onderzoek uit in opdracht van en 

voor de Vlaamse sociale partners. De Stichting Innovatie & Arbeid werkt rond drie thematische 
clusters: arbeidsmarkt en innovatie in ondernemingen en organisaties, werkbaar werk en 

langere loopbanen en ondernemerschap, economie en innovatiebeleid.  
• De Commissie Diversiteit behandelt de evenredige vertegenwoordiging van 

kansengroepen in het sociaaleconomische leven. De sociale partners formuleren er 

samen met het Gebruikersoverleg Handicap en Arbeid en het Minderhedenforum 
adviezen over evenredige arbeidsdeelname, diversiteit en gelijke behandeling.  

http://www.serv.be/serv/pagina/samenstelling-vlaams-economisch-sociaal-overlegcomite
http://www.serv.be/serv/pagina/samenstelling-vlaams-economisch-sociaal-overlegcomite
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• In de Sectorcommissies overleggen en adviseren de sectororganisaties van de 
werkgevers en de werknemers paritair over thema's die specifiek zijn voor de 

betrokken sector. 
• In de Commissie Sociale Economie vindt overleg plaats over bestaand of toekomstig 

beleid op het vlak van sociale economie. 

• De adviescommissie Economische Migratie volgt en interpreteert de maatschappelijke 
ontwikkelingen op het vlak van de economische migratie en detecteert daarbij 

eventuele knelpunten. 

 
2. Overleg mobiliteit en infrastructuur 

 
Binnen de SERV is de Mobiliteitsraad (MORA) actief. De MORA is de strategische adviesraad 

voor het Beleidsdomein Mobiliteit en Openbare Werken. De werking van de Vlaamse 

Havencommissie en de Vlaamse Luchthavencommissie is geïntegreerd in de werking van de 
MORA. 

 
3. Overleg landbouw en visserij  

 

Binnen de SERV is de Strategische Adviesraad voor Landbouw en Visserij (SALV) actief. De 
SALV adviseert de Vlaamse Regering en het Vlaams Parlement over landbouw en visserij in 

de brede zin van het woord. De adviezen, zoals vastgesteld door de belanghebbenden 
vertegenwoordigd in de SALV, passen in een gedragen politieke besluitvorming. 

 

4. Overleg welzijns-, gezondheids- en gezinsbeleid 
 

Binnen de SERV is de Vlaamse Raad voor Welzijn, Volksgezondheid en Gezin (Vlaamse Raad 

WVG) actief. De Vlaamse Raad WVG brengt de partners uit het beleidsdomein WVG, de sociale 
partners en onafhankelijke deskundigen samen om adviezen te geven en akkoorden te 

sluiten.  
 

5. Werking intersectorale adviseurs 

 
Binnen de SERV is de werking van de intersectorale adviseurs actief. Ongeveer 40 

sectorfondsen werken samen rond thema’s als non-discriminatie en inclusie, levenslang leren 
en competenties, werkbaar werk en jobmobiliteit. Drie intersectorale adviseurs ondersteunen 

de samenwerkingsinitiatieven via maatwerk en een projectmatige aanpak.  

 
 

BO 2025 – Ontvangsten 

(duizend euro) 

 Ontvangsten SERV BA 2024 BO 2025 

Eigen ontvangsten 0 0  

Betoelaging SERV vanuit DKBUZA (SA0-1SAA2ZY-IS) 11.020 11.293 

Betoelaging SERV vanuit DWSE (JB0-1JDB2AY-IS) 261 261 

 Totaal 11.281 11.554 

 

De opdrachten die de SERV heeft toegewezen gekregen en die vastgelegd zijn in het SERV-
decreet worden uitgevoerd met middelen van de Vlaamse overheid via een geïntegreerde 

toelage aan de SERV.  
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Voor de SERV wordt er een toelage vooropgesteld van 11.293 keuro, rekening houdend met 
een indexatie van 198 keuro en 75 keuro SA 2020-2022. Dit is een stijging van 273 keuro 

t.o.v. de BA2024.     
 

In het kader van de nieuwe generaties sectorconvenants worden sinds 2021 drie 

intersectorale adviseurs bij de SERV aangesteld. Hiervoor ontvangt de SERV een aparte 
toelage (261 keuro). Er wordt nog bekeken of de intersectorale werking de komende jaren 

kan worden verdergezet, hetgeen door de SERV positief wordt geadviseerd.  

 
 

BO 2025 – Uitgaven 
 

In het kader van de BO 2025 begroot de SERV in grote lijnen dezelfde uitgaven als in 2024.  

De vaste uitgaven van de SERV zijn huisvestings- en personeelskosten (90 %). De overige 
10% wordt voorzien voor werking, voornamelijk IT, verzekeringen, kantoorkosten, 

presentiegelden,… .  
 

2. Thema overschrijdend 
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XI. LIJST MET AFKORTINGEN 

AO Algemene Ontvangsten 

IS Interne stromen (ESR-aggregaat) 

ISE Inhoudelijk structuurelement 

IVA Intern Verzelfstandigd Agentschap 

LE Leningen (ESR-aggregaat) 

LO Leningontvangsten 

LO Lonen (ESR-aggregaat) 

OI Ontvangsten Interne Stromen (ESR-aggregaat) 

OL Ontvangsten Leningen (ESR-aggregaat) 

OP Ontvangsten Participaties (ESR-aggregaat) 

OW Ontvangsten Werking en Toelagen (ESR-aggregaat) 

PA Participaties (ESR-aggregaat) 

PR Provisies (ESR-aggregaat) 

TO Toegewezen ontvangsten 

VCO Vlaamse Codex Overheidsfinanciën 

VAK Gesplitst vastleggingskrediet 

VEK Gesplitst vereffeningskrediet 

WT Werking en Toelagen (ESR-aggregaat) 
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XII. BIJLAGE ‘OVERZICHT BELEIDS- EN REGELGEVINGSINITIATIEVEN’ 

In deze BBT is geen bijlage met een overzicht van de belangrijkste beleids-  

regelgevingsinitiatieven toegevoegd. Deze initiatieven zijn opgenomen in de beleidsmatige 
toelichting op het niveau van de operationele doelstelling van de verschillende beleidsvelden. 
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