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1 SITUERING

Het decreet van 7 juni 2013 betreffende het Vlaamse integratie- en inburgeringsbeleid geeft steden
en gemeenten de regierol over het integratiebeleid op hun grondgebied. Ze zijn verantwoordelijk voor
de sturing en uitwerking van dat beleid en coérdineren relevante actoren in de stad of gemeente.

De mededeling aan de Vlaamse Regering van 6 juni 2025 licht toe hoe de lokale besturen in de

komende jaren ondersteund zullen worden in hun opdracht rond het lokaal integratiebeleid. Eén van
de elementen, ter uitvoering van het Vlaams Regeerakkoord 2024 — 2029, is het opzetten van een
inclusief sociale cohesiebeleid. Inhoudelijk liggen de klemtonen op Nederlands, werk, onderwijs en
vrije tijd, met specifieke aandacht voor vrouwen en meisjes. Lokale besturen kunnen voor individuele
en collectieve ondersteuning rond die thema’s terecht bij het bevoegde agentschap integratie en
inburgering. Daarnaast financieren we, via voorliggende subsidieoproep, expertenorganisaties voor
het uitrollen van een aanbod waar de lokale besturen gebruik van kunnen maken.

Er worden subsidies verleend voor een werkingsperiode van drie jaar: 15 juni 2026 tot en met 14 juni
2029. Er is een jaarlijks budget van maximum 4.400.000 euro beschikbaar. Het totale budget voor de
volledige subsidieperiode bedraagt maximum 13.200.000 euro. Dat budget wordt verdeeld over drie
acties. Hierna volgt een overzicht van de inhoud en modaliteiten van de subsidieoproep.

2 SOCIALE COHESIE EN PARTICIPATIE IN EEN DIVERSE
SAMENLEVING

Op de Vlaamse arbeidsmarkt! bestaat een kloof in de werkzaamheidsgraad tussen mensen van
Belgische en buitenlandse herkomst. Zeker personen van buiten de EU en laaggeschoolde moeders
met (jonge) kinderen bevinden zich vaak in een kwetsbare positie. Vrouwen werken vaker deeltijds,
in laagbetaalde sectoren, of ze verlaten de arbeidsmarkt voor zorgtaken. Die beperkte
arbeidsdeelname beinvloedt niet alleen hun eigen positie en integratie, maar ook die van hun
dochters. Een werkende moeder vergroot de kans dat haar dochter later ook werk vindt aanzienlijk.
Tegelijk worden zij geconfronteerd met obstakels zoals weinig vertrouwd zijn met of moeilijk plaats
vinden in de kinderopvang, een beperkt sociaal netwerk en taalbarriéres. LEVL, Furia, Femma, Ella en
het Netwerk tegen armoede? benadrukken daarom in een gezamenlijk advies het belang van onder
meer vindplaatsgericht werken, informele taaloefenkansen, het doorbreken van stereotypes en het
versterken van sociale netwerken.

1Zie onder meer www.vlaanderen.be/publicaties/maatschappelijke-positie-en-participatie-van-personen-van-
buitenlandse-herkomst en www.oecd.org/en/publications/skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-
children-in-flanders 4ea309cb-en/full-report.html

2 Zie https://levl.be/app/uploads/2024/12/Bevraging-van-vrouwen-met-een-migratieachtergrond.pdf en
www.femma.be/sites/default/files/2024-
12/Actielijst%20met%20aanbevelingen%20voor%20een%20evenredige%20en%20gelijkwaardige%20arbeidsdeelname%20
van%20vrouwen%20met%20een%20migratieachtergrond%20%20ella%20vzw%2C%20Furia%2C%20Femma%20en%20het
%20Netwerk%20tegen%20Armoede%20%282024%29.pdf
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In het onderwijs3 neemt de diversiteit toe. In de klas zitten steeds meer anderstalige nieuwkomers en
leerlingen van wie het Nederlands niet de thuistaal is. Dat vraagt om een verbindende schoolcultuur.
Scholen vormen immers een sociaal kruispunt voor ouders en leerlingen. Als ouders de school en de
leerkrachten leren kennen, raken ze betrokken bij het leerproces van de kinderen en ontstaan kansen
voor sociale participatie op school. Ouders kunnen de leerkracht bijvoorbeeld helpen op school of
tijdens buitenschoolse activiteiten. Zo kunnen ook sociale banden tussen ouders onderling ontstaan
én kan de school een vindplaats zijn voor externe organisaties uit de welzijns- of vrijetijdssector, die
via de school makkelijk in contact komen met hun doelgroep. De school fungeert zo als spilpunt voor
betrokkenheid, participatie en sociale samenhang, zowel richting ouders als leerlingen. Kinderen
vormen een verbindende factor en faciliteren via de school en naschoolse activiteiten nieuwe
contacten en connecties.

Op het vlak van sociale netwerken en vrije tijd* zien we dat personen van buitenlandse herkomst

minder vaak deelnemen aan verenigingen en activiteiten. Ze ervaren ook vaker gevoelens van isolatie.
De survey ‘Samenleven In Diversiteit’> toont dat een groot aandeel personen van buitenlandse
herkomst regelmatig contact heeft met mensen van Belgische herkomst, maar dat die contacten vaak
oppervlakkig blijven en niet uitgroeien tot duurzame vriendschappen. Velen geven aan dat ze graag
meer mensen van Belgische herkomst willen leren kennen. Vrijetijdsactiviteiten als sport,
vrijwilligerswerk, groepsactiviteiten,... brengen mensen samen en versterken het gemeenschaps-
gevoel. Tijdens proeftuinen in functie van het participatie- en netwerktraject binnen inburgering®
zagen we dat positieve contacten met personen uit de ontvangende samenleving personen van
buitenlandse herkomst sneller en beter wegwijs maken in de stad of gemeente. Ze voelen zich meer
welkom en zetten met meer zelfvertrouwen en welzijn stappen vooruit in maatschappelijke
participatie. ‘Overbruggend’ sociaal kapitaal vormt een belangrijke hefboom voor meer
zelfvertrouwen, zelfredzaamheid en sociale participatie. Samen deelnemen aan activiteiten vergroot
de kans op inclusie en stimuleert wederzijdse betrokkenheid.

In het bijzonder vrouwen en meisjes van buitenlandse herkomst hebben baat bij meer mogelijkheden

tot participatie’. Culturele verwachtingen, de gezins- en familiecontext en (een gebrek aan)
rolmodellen kunnen de mate van participatie beinvioeden. Kinderen faciliteren via de school sociale
contacten, en ook werk is een belangrijke hefboom: het biedt vrouwen financiéle onafhankelijkheid,
maar ook toegang tot sociale netwerken en nieuwe kansen. Vrijwilligerswerk, mentoren,
voorbeeldfiguren en laagdrempelige ontmoetingsplekken kunnen daarbij een opstap zijn.

Om samenleven in diversiteit te doen slagen, is het cruciaal dat het Vlaams integratiebeleid actief inzet
op maatschappelijke participatie en sociale cohesie. We moeten niet alleen streven naar een sterke
maatschappelijke positie en emancipatie van personen van buitenlandse herkomst, maar ook actief
verbinding en betrokkenheid tussen burgers stimuleren en bruggen bouwen tussen verschillende
gemeenschappen. Alleen zo komen we tot een inclusieve samenleving waarin iedereen zich gezien en
betrokken voelt.

3 Zie https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/59107

4 Zie https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/49505

5 https://samenleven-in-diversiteit.vlaanderen.be/domein/sociale-contacten

6 https://hiva.kuleuven.be/sites/vierdepijlerinburgering/nieuws/nieuws_items/eindevalHIVA
7 https://hiva.kuleuven.be/nl/nieuws/docs/vrouwen-van-nu-brochure
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3 SUBSIDIEOPROEP

3.1 AANBOD TER ONDERSTEUNING VAN LOKALE BESTUREN BIJ HET

Het decreet van 7 juni 2013 betreffende het Vlaamse integratie- en inburgeringsbeleid (hierna ‘het
decreet’) wijst lokale besturen aan als regisseurs van het integratiebeleid binnen hun stad of
gemeente. In het tweetalige gebied Brussel-Hoofdstad neemt de Vlaamse Gemeenschapscommissie
(VGC) die rol op zich als lokaal bestuur.

Via de subsidieoproep financieren we expertenorganisaties die een aanbod ontwikkelen ter
ondersteuning van de 285 Vlaamse lokale besturen® en de VGC® in hun regierol over het
integratiebeleid. Dat wil zeggen dat Vlaamse lokale besturen op hun grondgebied en de VGC in het
tweetalige gebied Brussel-Hoofdstad, naargelang de lokale noden, kosteloos gebruik moeten kunnen
maken van het aanbod dat via de subsidieoproep mogelijk gemaakt wordt.

Het aanbod moet dus niet alleen aansluiten bij het Vlaamse integratiebeleid (cf. infra), maar ook
waardevol zijn voor de noden en mogelijkheden van lokale besturen. Daarom verwachten we dat de
begunstigde van de subsidie vanaf de start van het aanbod en gedurende de volledige subsidieperiode
actief in dialoog gaat en samenwerkt met de lokale context. Er vindt minstens overleg plaats met het
betrokken lokaal bestuur en het bevoegde agentschap integratie en inburgering. Waar aangewezen
wordt ook overlegd met VDAB en andere relevante lokale partners. Bij het opzetten van activiteiten
in de Vlaamse rand rond Brussel*® wordt specifiek afstemming gezocht met vzw De Rand. Door die
lokale afstemming wordt het aanbod flexibel, op maat en complementair aan bestaande initiatieven
ingezet, passend bij de schaal, demografie en beleidsprioriteiten van de lokale besturen. Dat versterkt
de duurzaamheid, het draagvlak en de impact op lokaal niveau.

3.2 BELEIDSKADER: HET VLAAMSE INTEGRATIEBELEID

De subsidieoproep sluit aan bij de opdracht, uitgangspunten, doelgroep en doelstellingen van het
Vlaamse integratiebeleid zoals bepaald in het decreet. We geven het Vlaams integratiebeleid vorm
door het ondersteunen van het integratieproces: “een dynamisch en interactief proces waarbij
individuen, groepen, gemeenschappen en voorzieningen elk vanuit een context van de
afdwingbaarheid van rechten en plichten die inherent zijn aan onze democratische rechtsstaat, op een
constructieve wijze met elkaar in relatie staan en omgaan met migratie en de gevolgen ervan in de
samenleving”. Het Vlaamse integratiebeleid richt zich tot de volledige samenleving, met bijzondere
aandacht voor personen van buitenlandse herkomst. Dat zijn, cf. het decreet, mensen die wettig en

8 Voor een overzicht van de Vlaamse lokale besturen, zie www.vlaanderen.be/gemeenten-en-provincies/overzicht-van-
vlaamse-steden-en-gemeenten.

9 Informatie over de VGC vindt men terug op www.vgc.be en www.vlaanderen.be/brussel/werking-en-beleid/vlaamse-
gemeenschapscommissie.

10 https://www.vlaanderen.be/gemeenten-en-provincies/brussel/de-vlaamse-rand
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langdurig in Belgié verblijven en die bij hun geboorte niet de Belgische nationaliteit hadden, of van
wie ten minste één ouder bij de geboorte niet de Belgische nationaliteit bezat.

Uitgangspunten van het Vlaamse integratiebeleid zijn o.m. inclusief samenleven, wederkerigheid,
gelijkwaardigheid, respect, actief burgerschap van eenieder, een goede kennis van het Nederlands en
empowerment van personen van buitenlandse herkomst. We streven ernaar dat mensen van
buitenlandse herkomst maximaal de brede samenleving ontmoeten, dat sociale bruggen ontstaan en
dat betrokkenheid en verbinding actief gestimuleerd worden. Door met elkaar in gesprek te gaan,
herkenning bij anderen te vinden en zich betrokken te voelen, zetten we stappen richting een hechte,
warme en verbonden samenleving.

Tegelijk willen we personen van buitenlandse herkomst via de subsidieoproep maximaal in contact
brengen met het Nederlands als verbindende taal. Ten eerste fungeren alle activiteiten als informele
oefenkansen Nederlands, zodat de deelnemers zoveel mogelijk de taal kunnen oefenen en leren in
een informele context. Daartoe wordt prioritair het Nederlands als contacttaal gebruikt gedurende de
initiatieven. Ten tweede kunnen deelnemers, waar mogelijk en wenselijk, begeleid worden richting
een taaltraject Nederlands als tweede taal. Voor de oriéntering daarbij wordt samengewerkt met het
bevoegde agentschap integratie en inburgering of het Huis van het Nederlands in Brussel.

Met deze subsidieoproep willen we het lokaal integratiebeleid ondersteunen door het ontwikkelen
van een aanbod waarbij gestreefd wordt naar een sterke maatschappelijke positie en participatie van
personen van buitenlandse herkomst, taalverwerving én naar ontmoeting, verbinding en sociale
cohesie in de samenleving. De gefinancierde initiatieven dragen minstens bij aan de volgende twee
decretale doelstellingen van het Vlaamse integratiebeleid: (1) de zelfstandige en evenredige
participatie van personen van buitenlandse herkomst en (2) het versterken van sociale cohesie.

3.3 ACTIEDOMEINEN

Met deze subsidieoproep stimuleren we aanbod van expertenorganisaties voor lokale besturen
binnen drie acties. De eerste twee acties bevorderen arbeidsmarktintegratie. De derde actie vindt
plaats in de onderwijscontext. Het totaalbudget van jaarlijks 4.400.000 euro wordt verdeeld over die
drie acties (zie infra). De expertenorganisaties kunnen ervoor kiezen een aanbod te ontwikkelen
binnen één of meerdere acties. Als voor meerdere acties ingetekend wordt, wordt per actie een aparte
subsidieaanvraag ingediend.

Expertenorganisaties kunnen een aanbod ontwikkelen ter activering van personen van buitenlandse
herkomst naar werk via mentoring. Het aanbod voorziet minimaal in individuele begeleiding van
mentees door mentoren, met duurzame arbeidsmarktparticipatie als doel. Afhankelijk van het
doelpubliek en lokale noden kunnen ook groepsactiviteiten plaatsvinden, bijvoorbeeld rond thema’s
als de arbeidsmarkt, werkcultuur, oriéntatie, Nederlands en taalverwerving of om sociale netwerken
te versterken en contacten met werkgevers te leggen.



Mentoring versterkt de maatschappelijke positie en de participatie van personen van buitenlandse
herkomst op de arbeidsmarkt. Mentoren reiken mentees kennis en informatie aan over de
arbeidsmarkt, opleidingsmogelijkheden, valkuilen en obstakels en praktische stappen. Zij
ondersteunen mentees bij het ontwikkelen van vaardigheden en zelfvertrouwen, zodat zij zich
duurzaam op de arbeidsmarkt kunnen bewegen. Partnerschappen tussen mentees en mentoren
faciliteren ook sociale netwerken, bevorderen wederzijds begrip, betrokkenheid en verbinding. Zo is
mentoring eveneens een waardevolle methodiek voor het versterken van sociale cohesie.

Voor één individuele begeleiding van een mentee door een mentor hanteren we een richtprijs van
maximaal 1.200 euro, inclusief alle kosten, voor een traject van zes maanden. Het aanbod mag zich
richten op een brede focus op het vlak van sectoren, mentors,... De mentees zullen bestaan uit
verschillende groepen van personen van buitenlandse herkomst, zoals bijvoorbeeld laag-, midden- en
hooggeschoolden, ongeacht hun arbeidsmarktstatus of leeftijd. Waar nodig hebben de
expertenorganisaties specifieke aandacht voor meisjes en vrouwen.

We willen bekomen dat het aanbod niet alleen tijdens de subsidieperiode impact heeft, maar ook op
langere termijn inzetbaar blijft voor lokale besturen. Daarom wordt van de begunstigde verwacht dat
hij gedurende de subsidieperiode actief werkt aan de verduurzaming en verspreiding van het aanbod.

Voor deze actie is voor de volledige subsidieperiode van drie jaar een totaalbudget van 5.544.000 euro
beschikbaar. Het jaarlijks beschikbaar budget bedraagt telkens 1.848.000 euro.

Met de tweede actie ligt de focus specifiek op maatschappelijk kwetsbare meisjes en vrouwen van
buitenlandse herkomst. Zij ervaren, door uiteenlopende redenen zoals een lage scholingsgraad,
analfabetisme of andersgeletterdheid, de zorg voor (jonge) kinderen en niet vertrouwd zijn met
kinderopvang, sociaal isolement,... extra drempels om actief deel te nemen aan de arbeidsmarkt en
de samenleving. Reguliere activeringsinitiatieven bereiken deze groep vaak moeilijk of niet.

Via de subsidieoproep moedigen we expertenorganisaties aan om groepsgerichte methodieken in te
zetten, waarbij ambassadeurs en rolmodellen centraal staan. Het doel is het stimuleren van de
arbeidsmarktintegratie en sociale participatie van maatschappelijk kwetsbare vrouwen en meisjes van
buitenlandse herkomst. In groep en met begeleiding van ambassadeurs en/of rolmodellen
ondersteunen we vrouwen en meisjes bij het zetten van eerste stappen richting een duurzame
arbeidsmarktintegratie en andere vormen van maatschappelijke participatie. We denken bijvoorbeeld
aan initiatieven die vrouwen informeren over en vertrouwd maken met kinderopvang, samen
reflecteren over hun rol en positie in het gezin en de samenleving, wegwijs maken in het aanbod rond
werk, opleidingen, vrijwilligerswerk en NT2, en hen begeleiden bij het zetten van haalbare eerste
stappen.

De ambassadeurs en rolmodellen zetten actief in op de ontwikkeling van de zelfredzaamheid en
emancipatie van de deelnemers. Ze wapenen hen om eigenhandig een plaats in de Vlaamse



maatschappij uit te bouwen. In voorkomend geval hebben ze aandacht voor drempels binnen een
bepaalde gemeenschap of vertrekkend vanuit een cultureel of religieus kader, die niet stroken met
fundamentele principes binnen onze samenleving, cf. de Grondwet en de Universele Verklaring van
de Rechten van de Mens. Er wordt in het bijzonder aandacht besteed aan uitgangspunten met
betrekking tot gelijkheid, vrijheid, zelfbeschikking en individuele rechten. Waar vastgesteld wordt dat
het zinvol kan zijn de werking niet exclusief op de betrokken vrouwen en meisjes te richten, kunnen
de ambassadeurs en rolmodellen ervoor kiezen de partner en/of andere gezins- en familieleden te
betrekken in de groepssessies. De gezins- en familiecontext kan immers een belangrijke stimulans of
drempel uitmaken op het vlak van maatschappelijke participatie van meisjes en vrouwen. Waar nodig
slaan de ambassadeurs en rolmodellen ook de brug met het lokaal sociaal beleid en signaleren ze
uitdagingen aan de bevoegde instanties.

We willen stimuleren dat vrouwen en meisjes van buitenlandse herkomst opgeleid en actief ingezet
worden als ambassadeurs en rolmodellen voor groepen kwetsbare meisjes en vrouwen. Het is daarbij
niet de bedoeling brede communicatie- of beeldvormingscampagnes op te zetten. We willen
initiatieven realiseren waarin kwetsbare meisjes en vrouwen van buitenlandse herkomst in groep
ondersteund en geactiveerd worden, onder begeleiding van ambassadeurs en rolmodellen. Zij zijn
herkenbare gezichten, nemen een voorbeeldfunctie op, stralen vertrouwen uit en inspireren anderen
om hun dromen en doelen na te jagen. Zo zetten we in op identificatie en representatie, verhogen we
het zelfvertrouwen en openen we deuren die vaak nog gesloten lijken. Het aanbod wordt
laagdrempelig en dicht bij de doelgroep georganiseerd, via een outreachende aanpak.

We willen bekomen dat het aanbod niet alleen tijdens de subsidieperiode impact heeft, maar ook op
langere termijn inzetbaar blijft voor lokale besturen. Daarom wordt van de begunstigde verwacht dat
hij gedurende de subsidieperiode actief werkt aan de verduurzaming en verspreiding van het aanbod.
De begunstigde richt zich in dat kader ook niet op één bepaalde gemeenschap of herkomstgroep, maar
werkt aan een algemene, breed toepasbare modelaanpak.

Voor deze actie is voor de volledige subsidieperiode van drie jaar een totaalbudget van 2.112.000 euro
beschikbaar. Het jaarlijks beschikbaar budget bedraagt telkens 704.000 euro.

In de derde actie staat de school centraal als sociaal kruispunt en ontmoetingsplaats. Het is de plaats
bij uitstek waar ouders, kinderen, jongeren, buurtbewoners en maatschappelijke organisaties elkaar
kunnen vinden, leren kennen en samenwerken. We vragen expertenorganisaties om een aanbod te
ontwikkelen dat dit sociale potentieel ontgint, benut en versterkt. Dat doen ze door gerichte
netwerken en partnerschappen op te zetten rond drie thema’s, met telkens de school als centrale
uitvalsbasis:

e vrijetijdsparticipatie: bijvoorbeeld door een markt of infomoment op de basisschool over
vrijetijdsaanbod voor kinderen en ouders, het organiseren van lessen door de lokale
muziekschool of sportclub op school, of jeugdwerkverenigingen die spelactiviteiten
aanbieden op school tijdens vakanties en in het weekend,



e ouderbetrokkenheid: bijvoorbeeld NT2-leerkrachten die op school actief verbinding zoeken
met anderstalige ouders, welzijnsorganisaties die zitdagen houden op school om kinderen
en/of ouders te bereiken, of ouders die meedraaien en ondersteunen in de klas,

e sociale cohesie in de buurt/wijk: bijvoorbeeld door samen met buurtbewoners, ouders en
kinderen een schoolfeest te organiseren, schoollokalen ’s avonds of in het weekend open te
stellen voor buurtactiviteiten, of samen een gemeenschappelijke (moes)tuin of groene
speelplek aan te leggen.

De focus van het aanbod ligt op maatschappelijk kwetsbare wijken of buurten (aandachtswijken in de
brede zin) met noden op het vlak van integratie en samenleven in diversiteit. Het kan bijvoorbeeld
gaan om wijken met een zwak sociaal weefsel, weinig overbruggende contacten en gevoelens van
wantrouwen, een gebrek aan laagdrempelige ontmoetingsplaatsen en publieke ruimte, weinig
maatschappelijke participatie, onveiligheidsgevoelens,... Het lokaal bestuur gaat samen met de
expertenorganisatie aan de slag om de werkingsgebied(en) en de noden van de geselecteerde
buurt(en) of wijk(en) in kaart te brengen. Vervolgens wordt bekeken hoe de school als uitvalsbasis kan
fungeren om te werken aan vrijetijdsparticipatie, ouderbetrokkenheid en sociale cohesie. De nadruk
ligt op wijken en buurten waar lokale besturen op zoek zijn naar een preventieve aanpak om de sociale
cohesie te bevorderen. Vanuit deze subsidieoproep stellen we geen vast kader en methodiek voorop.
Het is aan de lokale besturen en expertenorganisaties om dat samen vorm te geven.

Met dit aanbod kunnen lokale besturen ouders, kinderen, jongeren, organisaties én buurtbewoners
stimuleren om actief contact te zoeken met elkaar, met de school als sociaal kruispunt. Deze actie
heeft niet als doel structureel brugfiguren aan te stellen voor scholen of welzijnsorganisaties. We
richten ons op dynamische en flexibele netwerken die inspelen op lokale realiteiten en noden. Door
structuren op te zetten benutten en activeren lokale besturen het potentieel van buurten maximaal
en op duurzame wijze, bijvoorbeeld door netwerken van ouders, vrijwilligers en organisaties op te
bouwen die zelfstandig kunnen voortbestaan. Het is belangrijk dat netoverschrijdend gewerkt wordt.
Het aanbod vertrekt niet vanuit de noden van één school, maar vanuit de behoeften van de hele buurt,
met de school als verbindend kruispunt.

Deelname van scholen gebeurt op vrijwillige basis en vertrekt vanuit wederzijds engagement. Deze
actie kan niet eenzijdig door de lokale besturen worden opgelegd aan scholen, maar vraagt
afstemming, draagvlak en een gedeeld eigenaarschap, waarbij de school optreedt als partner en
verbindende locatie, niet als uitvoerder of trekker van het netwerk. Gezien scholen als een zeer
laagdrempelige en gemeenschappelijke ‘vindplaats’ kunnen fungeren, focussen we met dit aanbod in
eerste instantie op deze context. Waar het niet mogelijk of aangewezen is via een school te werken,
kan het aanbod ook vorm krijgen via een ander laagdrempelig en publiek toegankelijk gebouw in de
buurt: bijvoorbeeld een buurt- of gemeenschapscentrum, bibliotheek,... Belangrijk is dat gewerkt
wordt met gebouwen die sterk verankerd zijn in het dagelijks leven van de buurt of wijk. Het lokaal
bestuur bepaalt, in overleg met de betrokken partners, welke locatie(s) het meest geschikt zijn om
vrijetijdsparticipatie, ouderbetrokkenheid en sociale cohesie te versterken.

Het aanbod binnen deze actie moet complementair zijn aan lopende en toekomstige projecten binnen
het beleidsdomein onderwijs, zoals de taalintegratietrajecten zoals beschreven in de mededeling aan
de Vlaamse Regering van 17 oktober 2025 "NT2: Nederlands werkt!" en het versterken van
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gemeenschapsbetrokkenheid zoals beschreven in de conceptnota van 4 juli 2025 “leder kind

taalheld”. Er wordt lokaal maximaal aansluiting gezocht bij initiatieven die binnen deze kaders
georganiseerd worden.

Voor deze actie is voor de volledige subsidieperiode van drie jaar een totaalbudget van 5.544.000 euro
beschikbaar. Het jaarlijks beschikbaar budget bedraagt telkens 1.848.000 euro.

3.4 SUBSIDIEPERIODE EN BESCHIKBAAR BUDGET

De subsidieperiode bedraagt in totaal 3 jaar en loopt van 15 juni 2026 tot en met 14 juni 2029. Voor
de volledige subsidieperiode is een totaalbudget van maximum 13.200.000 euro voorzien. Van dat
totaalbudget wordt jaarlijks, volgens de financiéle modaliteiten van de oproep en onder voorbehoud
van beschikbare begrotingskredieten, een gelijk deel toegekend aan de begunstigde. Het totaalbudget
wordt verdeeld over het subsidiabel aanbod als volgt: aan actie 1 en actie 3 wordt telkens ieder
subsidiejaar maximaal 1.848.000 euro toegekend. Aan actie 2 wordt maximaal 704.000 euro per
subsidiejaar toegekend.

3.5 WIE KAN INDIENEN?

De subsidieoproep staat open voor organisaties met rechtspersoonlijkheid en zonder winstoogmerk.
Winstgedreven ondernemingen en bedrijven, lokale en bovenlokale openbare besturen zijn
uitgesloten van de subsidieoproep. Steden, gemeenten, OCMW'’s, verzelfstandigde diensten van een
lokaal bestuur, provincies, agentschappen en departementen van de Vlaamse overheid kunnen dus
niet deelnemen aan de oproep.

Met de subsidieoproep willen we organisaties financieren met aantoonbare expertise en ervaring op
het vlak van de actie(s) waarvoor de subsidieaanvraag ingediend wordt. We verwachten ook dat de
organisatie over voldoende organisatorische vaardigheden en capaciteiten beschikt om de
voorgestelde actie(s), mits het ontvangen van voorliggende subsidie, succesvol uit te voeren. De
indiener toont dat aan door een omschrijving van de gevraagde expertise en ervaring bij zijn
subsidieaanvraag te voegen. De indiener toont ook aan hoe hij vanaf 15 juni 2026, mits het ontvangen
van de subsidie, effectief en efficiént van start zal gaan met het ondersteunen van lokale besturen. De
indiener vraagt een subsidiebedrag aan in een redelijke verhouding tot de totale middelen van zijn
organisatie en diens draagkracht, alsook rekening houdend met het niet-structureel karakter van
voorliggende subsidie. Om dit aan te tonen, wordt een jaarrekening van de organisatie bij de aanvraag
gevoegd.

Het is expertenorganisaties toegelaten in te tekenen op één of meerdere acties uit de subsidieoproep.
Als er ingetekend wordt voor meerdere acties, dient de organisatie een aparte aanvraag per actie in.
De voorstellen voor de verschillende acties worden ook afzonderlijk beoordeeld.

Expertenorganisaties kunnen ervoor kiezen een aanvraag in te dienen in samenwerkingsverband met
andere expertenorganisaties. Dat kan nuttig zijn om de doelstellingen van de oproep te realiseren en
om geografische spreiding of thematische complementariteit te bereiken. In dat geval sluiten de
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betrokken expertenorganisaties een formeel samenwerkingsverband af. Dat samenwerkingsverband
wordt schriftelijk vastgelegd in een door alle partners ondertekende overeenkomst, met duidelijke
afspraken over de verdeling van taken, verantwoordelijkheden en middelen. Eén van de betrokken
organisaties treedt op als vertegenwoordiger van het gehele samenwerkingsverband. Die dient de
aanvraag in namens het samenwerkingsverband en fungeert als aanspreekpunt voor de subsidiérende
overheid. De vertegenwoordigende organisatie ontvangt ook, in geval van toekenning, de volledige
subsidie en verdeelt die onder de partners volgens de gemaakte afspraken. De subsidieaanvraag
wordt als één gezamenlijke aanvraag ingediend. In het aanvraagformulier wordt wel duidelijk
toegelicht welke organisaties deel uitmaken van het samenwerkingsverband, welke rol elke
organisatie opneemt en welke deelbegroting aan elke partner wordt toegekend.

3.6 VERWACHTE IMPACT EN BEREIK

Het opzet van de subsidieoproep is een aanbod te ontwikkelen waar lokale besturen gebruik van
kunnen maken in het kader van hun regierol over het integratiebeleid op hun grondgebied. We stellen
een zo breed en gebiedsdekkend mogelijk bereik van lokale besturen voorop. In totaal zijn er 286
potentiéle gebruikers: 285 lokale besturen in Vlaanderen en de VGC in het tweetalige gebied Brussel-
Hoofdstad.

Om de impact van het gefinancierde aanbod te kwalificeren, werken we met drie gradaties van bereik:
e Passief contact: het lokaal bestuur ontving informatie over het aanbod via bijvoorbeeld een
nieuwsbrief, webinar, studiedag, infomoment of doelgerichte communicatie.
e Actief contact: er vond minstens één persoonlijk contactmoment plaats over het aanbod
tussen de organisatie en het lokaal bestuur (bv. intakegesprek, telefonische afstemming,...).
e Actief gebruik: het lokaal bestuur maakte op haar grondgebied minstens één keer actief
gebruik van het aanbod (bv. door deelname, implementatie, actieve samenwerking,...).

De begunstigden van de subsidies ontvangen doorheen de periode van drie jaar jaarlijks hetzelfde
subsidiebedrag. Indieners leggen in hun subsidieaanvraag uit welk bereik ze met het gevraagde bedrag
doorheen de subsidieperiode zullen realiseren en welke streefcijfers ze vooropstellen. We verwachten
dat indieners een duidelijke en ambitieuze strategie uitwerken. Die strategie krijgt vorm op een
realistische manier en past bij het voorgestelde aanbod en de organisatie. We verwachten dat met
een absolute meerderheid van de lokale besturen op het einde van de subsidieperiode minstens een
passief contact over het aanbod plaatsvond. Daarnaast moet sprake zijn van zo veel mogelijk actief
gebruik van het aanbod door lokale besturen. Daarbij wordt steeds gezocht naar bijkomende, nieuwe
samenwerkingen. Het actief gebruik van het aanbod wordt ook zoveel mogelijk gespreid over
Vlaanderen en Brussel-Hoofdstad, opdat minstens alle regio’s bediend worden. Het is toegelaten zich
(ook) te richten tot samenwerkingsverbanden van meerdere lokale besturen.

3.7 DUURZAAMHEID EN VERSPREIDING

We willen bekomen dat het ontwikkelde aanbod niet alleen tijdens de subsidieperiode impact heeft,
maar ook op langere termijn inzetbaar blijft voor lokale besturen. Daarom wordt van de begunstigde
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verwacht dat hij gedurende de subsidieperiode actief werkt aan de verduurzaming en verspreiding
van het aanbod.

Het aanbod wordt zo vormgegeven dat lokale besturen na afloop van de subsidieperiode zoveel
mogelijk zelfstandig verder kunnen werken met de methodieken, materialen en diensten. Dat kan
bijvoorbeeld door documentatie en trainingsmateriaal te ontwikkelen, het aanbod in te bedden
binnen bestaande structuren en netwerken of lokale sleutelfiguren op te leiden.

De indiener neemt een duidelijke en concrete strategie voor duurzaamheid en verspreiding op in de
subsidieaanvraag.

3.8 COMPLEMENTARITEIT MET ANDERE BELEIDSINITIATIEVEN

Het voorgestelde aanbod moet aanvullend en versterkend zijn ten opzichte van lopende en
toekomstige initiatieven van verwante Vlaamse beleidsdomeinen, zoals Onderwijs en Werk. Het is
belangrijk dat het aanbod zich duidelijk onderscheidt en geen onnodige overlap veroorzaakt met
bestaande en toekomstige initiatieven. We moedigen indieners aan daar in de subsidieaanvraag
aandacht aan te besteden en maximaal naar synergie en complementariteit te streven.

3.9 OPVOLGING VAN DE SUBSIDIE

Om de voortgang en kwaliteit van de subsidie op te volgen wordt een stuurgroep opgericht. Die komt
minimaal twee keer per jaar samen en bestaat minstens uit vertegenwoordiger(s) van de
subsidiérende overheid en de begunstigde. Op de stuurgroep worden de acties inhoudelijk en
financieel opgevolgd. Ook de impact en het bereik van de acties, alsook de verduurzaming en
verspreiding worden er behandeld.

De subsidiérende overheid plant een kennismakingsevenement voor lokale besturen in het kader van
het sociale cohesiebeleid en de subsidieoproep. We vragen de indieners hieraan deel te nemen bij
toekenning van de subsidie. Begunstigden van de subsidie zullen na de toekenning gecontacteerd
worden om daar afspraken over te maken.

4 FINANCIELE MODALITEITEN

4.1 BESCHIKBAAR BUDGET

Voor deze subsidieoproep is maximaal 13.200.000 euro voorzien. De subsidieperiode bedraagt in
totaal 3 jaar en loopt van 15 juni 2026 tot en met 14 juni 2029. Van het totaalbudget wordt jaarlijks,
volgens de financiéle modaliteiten van de oproep en onder voorbehoud van beschikbare
begrotingskredieten, een gelijk deel toegekend aan de begunstigde. Voor de precieze verdeling, zie
hoofdstuk 3.4 van de subsidieoproep.
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4.2 MINIMAAL AAN TE VRAGEN SUBSIDIEBEDRAGEN

Voor acties 1 en 3 moet per indiener (c.q. een expertenorganisatie of samenwerkingsverband van
organisaties) een minimaal subsidiebedrag aangevraagd worden van jaarlijks 330.000 euro. Het
aangevraagde subsidiebedrag voor de totale subsidieperiode van drie jaar moet dus minstens 3 x
330.000 euro = 990.000 euro bedragen.

Voor actie 2 moet per indiener (c.q. een expertenorganisatie of samenwerkingsverband van
organisaties) een minimaal subsidiebedrag aangevraagd worden van jaarlijks 170.000 euro. Het
aangevraagde subsidiebedrag voor de totale subsidieperiode van drie jaar moet dus minstens 3 x
170.000 euro = 510.000 euro bedragen.

De indiener vraagt een subsidiebedrag aan in een redelijke verhouding tot de totale middelen van zijn
organisatie en diens draagkracht, alsook rekening houdend met het niet-structureel karakter van
voorliggende subsidie. Om dit aan te tonen, wordt een jaarrekening van de organisatie bij de aanvraag
gevoegd.

Bij selectie wordt een ministerieel besluit opgemaakt, waarmee het bedrag van de subsidie voor de
volledige subsidieperiode principieel toegekend wordt aan de begunstigde. Via hetzelfde ministerieel
besluit wordt het bedrag van de subsidie voor het eerste jaar in twee delen uitbetaald. Het eerste deel
van de subsidie bedraagt een schijf van 80% van het jaarlijks bedrag en wordt uitbetaald na
ondertekening van het ministerieel besluit. Het tweede deel betreft het saldo van 20% en wordt
uitbetaald na goedkeuring van een financiéle en functionele rapportage over de impact en het bereik
in het afgelopen jaar. De begunstigde dient een overzicht van gemaakte kosten en een door de
subsidiérende overheid ter beschikking gesteld rapportagesjabloon in.

De uitbetaling van de subsidies voor het tweede en derde jaar verloopt eveneens telkens in twee delen
en via een apart ministerieel besluit per jaar. Het eerste deel van de subsidie bedraagt telkens een
schijf van 80% van het jaarlijks bedrag en wordt uitbetaald na de goedkeuring van een tussentijds plan
van aanpak rond de impact en het bereik in het komende jaar, gekoppeld aan de rapportage daarover
voor het afgelopen jaar. Het tweede deel betreft telkens het saldo van 20% en wordt uitbetaald na
goedkeuring van een financiéle en functionele rapportage over de impact en het bereik in het
afgelopen jaar.

Als uit de rapportage blijkt dat het vooropgestelde bereik niet behaald werd, kan de subsidiérende
overheid beslissen de uitbetaling van het saldo en/of de subsidie voor het daaropvolgende jaar geheel
of gedeeltelijk op te schorten. In dat geval wordt in onderling overleg een verbeterplan opgemaakt
met te behalen mijlpalen. Een volgende uitbetaling is afhankelijk van het behalen van die mijlpalen.
Als de begunstigde onvoldoende vooruitgang boekt en de mijlpalen niet behaalt, kan de subsidiérende
overheid beslissen de subsidie te beéindigen en een deel ervan terug te vorderen.
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4.4 SUBSIDIABELE KOSTEN

De subsidieaanvraag bevat een duidelijke, gedetailleerde en realistische begroting van alle inkomsten
en uitgaven die betrekking hebben op het ingediende initiatief. De volgende kosten zijn

subsidieerbaar:

A. Personeelskosten

Brutolonen met inbegrip van alle wettelijk verplichte werknemers- en werkgeversbijdragen.
Enkel de personeelskosten van betrokken personeelsleden, in verhouding tot de aan de
gesubsidieerde activiteiten bestede tijd, komen in aanmerking.

B. Werkingskosten

Let op:

Werkingskosten worden aanvaard als ze exclusief betrekking hebben op de uitvoering van de
gesubsidieerde activiteiten en voor zover ze ook verifieerbaar zijn. Er mag dus niet gewerkt
worden met procentuele toewijzing van reeds bestaande overheadkosten.
Werkingskosten zijn o0.a.:
= kosten voor vrijwillige medewerkers (zoals vrijwilligersvergoeding)
= aankopen van afschrijfbaar materiaal, gedaan in het kader van het project, ter grootte
van de afschrijvingskosten. Bijvoorbeeld: bij de aankoop van een computer die op 3 jaar
wordt afgeschreven, kan maximaal 1/3¢ van de aankoopwaarde worden ingebracht
wanneer het project 1 jaar duurt en de computer in dat jaar volledig voor het project
gebruikt wordt.
»  huur en/of leasing die aan derden moet worden betaald voor het gebruik van lokalen,
apparatuur, infrastructuur,... Belangrijk hierbij is dat het moet gaan over huur specifiek
voor het project en beperkt over de duurtijd van het project.

enkel kosten gemaakt tijdens de subsidieperiode komen in aanmerking,

als de nettokosten (dat zijn de aanvaarde kosten verminderd met de eventuele inkomsten die
voortvloeien uit de realisatie van het project) minder bedragen dan de ontvangen subsidie,
dan wordt het verschil teruggevorderd.

4.5 NIET-SUBSIDIABELE KOSTEN

Volgende kosten komen niet in aanmerking voor subsidiéring en zullen verworpen worden:

werkingskosten of personeelskosten waarvan de link met de inhoud van het project of de
gesubsidieerde activiteit niet aantoonbaar is;

interne huuraanrekening (verhuur aan zichzelf — als eigenaar — voor het gebruik van lokalen
of andere infrastructuur);

afschrijvingskosten voor het gebruik van bestaande infrastructuur;

investeringen voor fysieke infrastructuurwerken.
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Forfaitaire kosten komen niet in aanmerking voor subsidiéring. Alle uitgaven moeten immers bij de
afrekening bewezen kunnen worden met facturen of onkostennota’s. Met de subsidie kan geen
reserve worden aangelegd noch sociaal passief worden opgebouwd.

Activiteiten die ook door andere subsidies worden gefinancierd, komen niet in aanmerking voor
subsidiéring als dit ertoe leidt dat dezelfde uitgaven dubbel worden gesubsidieerd.

5 BEOORDELING VAN DE SUBSIDIEAANVRAGEN

5.1 ONTVANKELIJKHEID

De ingediende subsidieaanvragen worden in eerste instantie beoordeeld op ontvankelijkheid. De
aanvragen moeten aan alle volgende ontvankelijkheidsvoorwaarden voldoen:
e de aanvraag werd ingediend door een (samenwerkingsverband van) organisatie(s) met
rechtspersoonlijkheid zonder winstoogmerk??,
e de indiener is gevestigd in het Nederlandse taalgebied of het tweetalige gebied Brussel-
Hoofdstad,
e de aanvraag sluit aan bij de uitgangspunten, doelgroep en doelstellingen van het Vlaamse
integratiebeleid,
e de aanvraag heeft betrekking op een actie uit de subsidieoproep,
e de aanvraag werd tijdig ingediend, met name op 16 februari 2026,
e het aanvraagformulier is volledig en in het Nederlands ingevuld via SubsidiePunt,
e de aangevraagde subsidie geldt voor een subsidieperiode van in totaal 3 jaar, met name van
15 juni 2026 tot en met 14 juni 2029,
e deaangevraagde subsidie bedraagt voor acties 1 en 3 jaarlijks minimum 330.000 euro en voor
actie 2 jaarlijks minimum 170.000 euro.

De ingediende subsidieaanvragen die aan één of meer van deze ontvankelijkheidsvoorwaarden niet
voldoen, worden niet inhoudelijk beoordeeld en komen niet in aanmerking voor een subsidie.

5.2 INHOUDELIJKE BEOORDELING

De ingediende subsidieaanvragen die als ontvankelijk beoordeeld werden, worden inhoudelijk
beoordeeld volgens de volgende criteria:

Criterium Toelichting Maximumscore | Minimumscore
Ervaring, De subsidieaanvraag schetst een helder 15 9
expertise en beeld van de organisatie(s) en diens

draagkracht van | expertise, ervaring en draagkracht. De
de indiener indiener beschikt aantoonbaar over

11 Cf. supra: winstgedreven ondernemingen en bedrijven, lokale en bovenlokale openbare besturen zijn uitgesloten van de
subsidieoproep. Steden, gemeenten, OCMW'’s, verzelfstandigde diensten van een lokaal bestuur, provincies,
agentschappen en departementen van de Vlaamse overheid kunnen niet deelnemen aan de oproep.
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voldoende en geschikte ervaring en
expertise om het voorstel succesvol te
realiseren. De indiener heeft ook
voldoende financiéle en organisatorische
draagkracht om het voorstel succesvol te
realiseren.

Inhoudelijke
kwaliteit van
het aanbod

De subsidieaanvraag omvat een duidelijk
en gedetailleerd inhoudelijk voorstel, dat
aansluit bij de verwachtingen bij de van
toepassing zijnde subsidiabele actie zoals
omschreven in hoofdstuk 3.3 van de
subsidieoproep. Het aanbod draagt bij tot
de vooropgestelde doelstellingen van het
Vlaamse integratiebeleid, met name het
bevorderen van maatschappelijke
participatie van personen van
buitenlandse herkomst en ontmoeting,
verbinding en sociale cohesie in de
samenleving.

De aanvraag bevat een heldere
omeschrijving van de maatschappelijke
uitdaging(en) die het aanbod aanpakt, op
welke doelgroep(en) men zich richt en
hoe men die zal bereiken, welke
doelstellingen nagestreefd worden en
welke methodieken en acties gehanteerd
zullen worden.

Het voorstel is inhoudelijk onderbouwd,
relevant, passend bij de doelgroep(en) en
laagdrempelig.
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Plan van
aanpak, lokale
impact en
bereik

De subsidieaanvraag bevat een helder,
gestructureerd en realistisch plan van
aanpak. Het is duidelijk dat en hoe de
organisatie tewerk zal gaan ter
ondersteuning van lokale besturen in hun
regierol over het integratiebeleid. De
aanvraag voorziet in samenwerking en
afstemming met lokale partners, waarvan
minstens het lokaal bestuur. Het aanbod
is toepasbaar op maat van lokale
contexten, waaronder de grootstedelijke
context van het tweetalige gebied
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Brussel-Hoofdstad, en complementair
aan bestaande initiatieven.

De aanvraag omvat een duidelijke,
ambitieuze en realistische strategie rond
het bereik van lokale besturen. De
indiener stelt een maximaal en
Vlaanderenbreed bereik van lokale
besturen en de Vlaamse
Gemeenschapscommissie (VGC) in het
tweetalige gebied Brussel-Hoofdstad
voorop, zowel op het vlak van passief
contact, actief contact en actief gebruik.
Het plan van aanpak stelt voorop dat op
het einde van de subsidieperiode een
absolute meerderheid van de lokale
besturen minstens een passief contact
had met het aanbod. De aanvraag streeft
ook naar een zo hoog mogelijk actief
gebruik van het aanbod door lokale
besturen.

De aanvraag bevat duidelijke, realistische
en concrete indicatoren en
streefwaarden, alsook een realistisch
plan van aanpak om die te behalen.

Duurzaamheid
en verspreiding

De subsidieaanvraag omvat een
duidelijke strategie voor verduurzaming
en verspreiding van het aanbod. Het
wordt lokale besturen na de
subsidieperiode mogelijk gemaakt
zelfstandig verder te werken met het
aanbod.

10

Begroting

De aanvraag omvat een gedetailleerde,
duidelijke en realistische begroting. De
indiener maakte correct gebruik van het
voorziene sjabloon. De begroting biedt
een overzicht van personeels- en
werkingskosten op jaarlijkse basis en voor
de volledige subsidieperiode van drie
jaar. Het is duidelijk welke kosten
ingediend worden en waarom die
noodzakelijk zijn voor de verwezenlijking
van het aanbod. De aanvraag biedt een
goede prijs-kwaliteitsverhouding.
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Per criterium wordt een score tussen 1 en 5 toegekend op basis van de volgende schaal:

e 1=zwak

e 2 =matig

e 3=goed

e 4 =zeergoed

e 5 =uijtstekend
Die score wordt vervolgens omgezet naar een score in verhouding tot het maximaal aantal punten per
criterium. De scores per criterium worden opgeteld tot een totaalscore op 100.

Om in aanmerking te komen voor de subsidie moet voor elk criterium een minimumscore behaald
worden (zie tabel). Voor het totaal van de punten moet ook een minimumscore van 60/100 behaald
worden. Als één of meerdere minimumscores niet behaald wordt, komt de aanvraag niet in
aanmerking voor een subsidie, ongeacht de totaalscore.

De aanvragen die aan de voorwaarden voldoen worden gerangschikt op basis van de totaalscore, van
hoog naar laag. De subsidie wordt toegekend aan de hoogst scorende aanvragen per actie, tot het
beschikbare budget voor die actie is uitgeput. Bij gelijke scores wordt prioriteit gegeven aan de
aanvraag met de hoogste score op het criterium ‘inhoudelijke kwaliteit van het aanbod’ en daarna op
het criterium ‘plan van aanpak, lokale impact en bereik’.

6 PROCEDURE

Subsidieaanvragen kunnen ingediend worden vanaf 5 januari 2026 tot en met 16 februari 2026 via
SubsidiePunt. Alle daarin vermelde gegevens worden meegenomen in de beoordeling van de
subsidieaanvraag.

Alle informatie over de subsidieoproep, het indienen en het begrotingssjabloon zijn te vinden op
https://www.vlaanderen.be/inclusie.

Het Agentschap Binnenlands Bestuur onderzoekt in eerste instantie of de aanvraag voldoet aan de
ontvankelijkheidsvoorwaarden. Aanvragen die niet voldoen aan één of meerdere ontvankelijk-
heidsvoorwaarden worden niet inhoudelijk beoordeeld en komen niet in aanmerking voor een
subsidie.

De ontvankelijke dossiers worden inhoudelijk beoordeeld op basis van de criteria zoals hiervoor
omschreven. Het Agentschap Binnenlands Bestuur maakt een advies op — positief of negatief — dat
voor principiéle goedkeuring aan de minister wordt voorgelegd. Vervolgens worden de voor
toekenning van een subsidie geselecteerde dossiers ter goedkeuring voorgelegd aan de Vlaamse
Regering. Na goedkeuring van de Vlaamse Regering en onder voorbehoud van beschikbare
begrotingskredieten ondertekent de minister het ministerieel besluit. Daarna brengt het Agentschap
Binnenlands Bestuur je officieel op de hoogte van de toekenning van de subsidie en krijg je een
exemplaar van het subsidiebesluit toegestuurd. De richtinggevende termijn hiervoor is medio mei
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https://www.vlaanderen.be/inclusie

2026. De geselecteerde expertenorganisaties worden ook bekendgemaakt op
https://www.vlaanderen.be/inclusie.

Voor meer informatie kan je contact opnemen met inclusie@vlaanderen.be.

7 NON-DISCRIMINATIE EN INTEGRITEIT

Vlaanderen draagt het verbod op discriminatie en bescherming van de integriteit hoog in het vaandel.
Organisaties die hierop inbreken, hebben uiteraard geen recht op subsidies. Daarom vragen we om
‘een clausule van non-discriminatie en integriteit’ te ondertekenen. Als dit engagement tijdens de
looptijd van het project verbroken wordt, kan de subsidie ingetrokken worden en kunnen reeds
uitbetaalde bedragen teruggevorderd worden.
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