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DE MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING EN VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE,
INNOVATIE EN INDUSTRIE, BUITENLANDSE ZAKEN, DIGITALISERING EN FACILITAIR MANAGEMENT

DE VLAAMSE MINISTER VAN BRUSSEL EN MEDIA

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING

Betreft: Verlenging projectperiode project 134 ‘Vlaamse Veerkracht’ van
VRT.

Samenvatting

VRT opereert als publieke omroep in een marktomgeving die gekenmerkt wordt door
een mix van technologische innovaties, internationale spelers, veranderende
mediaconsumptie en druk op inkomstenmodellen. Hierdoor wordt een transformatie tot
een digital first data gedreven organisatie onontbeerlijk, en deze gestoeld op de
ontwikkeling van innovatieve processen en producten.

Daarbij moet de VRT haar publieke opdracht om alle Vlamingen te informeren, inspireren
en verbinden blijven waarmaken.

Deze omwenteling kan enkel slagen als er voldoende human capital beschikt over de
vereiste digitale kennis en competenties. Hiervoor wordt voorzien in een ambitieus
opleidingsplan van meer dan 11 miljoen euro.

De Vlaamse Regering besliste om 2 miljoen euro aan VRT toe te kennen in uitvoering
van het relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’, project 134, voor het realiseren van de
opleidingen in het kader van het strategische plan “VRTRN 2030: Een slagkrachtige,
wendbare en efficiente VRT in het nieuwe medialandschap”.

De projectperiode loopt t.e.m. 31 december 2025, doch VRT acht deze einddatum niet
haalbaar. De vooropgestelde tijdspanne om het personeel zich na de opleidingen de
vereiste vaardigheden eigen te maken, blijkt te kort.

Daarom wenst VRT de projectperiode te verlengen met zes maanden.
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1.SITUERING

Het regeerakkoord 2019-2024 van de Vlaamse Regering bevatte voor het beleidsdomein Media een
aantal specifieke aandachtspunten die betrekking hebben op het medialandschap in het algemeen en
de VRT in het bijzonder.

De Vlaamse regering ijverde hiermee voor een sterk Vlaams medialandschap met een krachtige
publieke omroep die investeert in kwalitatieve Vlaamse programma’s.

Het medialandschap is in constante evolutie. Het technische en innovatieve aspect wordt steeds
belangrijker. Het economisch innovatiebeleid staat daarom open voor Vlaamse mediabedrijven
die zich technologisch willen vernieuwen.

VRT moet met dit project verder evolueren naar een moderne, slanke en slagkrachtige
mediaorganisatie die kwaliteitsvol aanbod brengt.

Tevens moet VRT focussen op het publieke karakter en het versterken van de Vlaamse identiteit.
Vlaanderen wordt gekenmerkt door een divers ideologisch landschap. Het is belangrijk dat de VRT
hiervoor aandacht heeft en die diversiteit meeneemt in haar aanbod.

VRT zet in op een breed bereik van alle Vlaamse mediagebruikers. Daarbij is het behalen van een
groot marktaandeel geen doel op zich. Het blijft een belangrijke taak van de openbare omroep om
een verscheiden aanbod te brengen en onderscheidend te zijn met programma’s die niet door de
private omroepen gebracht worden.

VRT moet zich toekomstgericht ontwikkelen en inspelen op nieuwe tendensen en evoluties om
maximaal meer jongeren te bereiken.

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN

Op 4 februari 2021 besliste de Vlaamse regering in een overzicht van het projectplan digitale
transformatie en innovatie van de Vlaamse mediasector in het kader van het relanceplan Vlaamse
veerkracht. Er werden zes projectplannen voorgesteld en een indicatieve planning en budgettering.
Het relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’ is een ambitieus investeringsplan dat 4,3 miljard euro omvat en
dat rust op zeven pijlers. Binnen de pijler ‘digitale transformatie’ gaat er specifieke aandacht naar de
Vlaamse mediasector.

De Vlaamse Regering besliste tot steuntoekenning op 2 december 2022.

2. INHOUD

De Vlaamse Radio- en Televisieomroeporganisatie (VRT) is een naamloze vennootschap van publiek
recht. De Vlaamse overheid is de enige aandeelhouder.

Via verschillende kanalen wordt het publiek voorzien in een kwalitatief hoogstaand aanbod gericht
op informatie, cultuur, educatie en ontspanning. De diensten worden aangeboden voor een breed en
algemeen publiek en willen informeren, inspireren en verbinden. VRT wil het maatschappelijk debat
stimuleren, de democratie versterken, de samenleving documenteren en de taal- en cultuurbeleving
van de Vlaming stimuleren. Dit met een zo hoog mogelijk bereik maar met het oog op relevantie.
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Inhoudelijke beschrijving project “VRTRN 2030":

VRT dient een antwoord te bieden op snel wijzigende en nieuwe kijkpatronen die worden gekenmerkt
door de integratie van digitale technologie met traditioneel lineair schermgebruik. Het strategisch
plan “VRTRN 2030” impliceert de transformatie naar een “digital first data-gedreven organisatie”
maar binnen de grenzen en het kader van een publieke omroep: iedereen in de samenleving moet
bereikt blijven worden. Dit impliceert een democratisering van data doorheen de gehele organisatie.

Maar dat betekent ook de strijd tegen toenemende desinformatie. De beoogde transformatie is een
combinatie van product- en procesinnovatie. Het opleidingsaanbod dat hier bij aansluit wordt
middels een multidisciplinaire benadering uitgerold naar de doelgroepen.

Het strategisch plan bestaat uit vijf concrete doelstellingen:

1. VRT wil het beste en meest innovatieve multimediale productiehuis van Vlaanderen worden: alle
mogelijke lineaire en niet-lineaire toepassingen over alle mogelijke platformen, merken en
touchpoints worden in ogenschouw genomen doorheen de volledige end-to-end workflow, van
preproductie tot en met publicatie.

2. De behoeften van de consumenten zijn de drivers voor digitale innovatie: de uitdaging ligt hier in
het adaptieve en de unieke taal met de verschillende mediagebruikers te kunnen spreken.

3. VRT wil een datagedreven media-organisatie worden vanuit een public service logica: dit is
onderscheidend op internationaal niveau en heeft daardoor wveel (Europese)
valorisatiemogelijkheden.

4. Skills shift: de snel wijzigende technologische context maakt dat nieuwe kennis noodzakelijk is en
dat er nieuwe rollen en competenties dienen ontwikkeld te worden.

5. Inkomstenmodel: dit zal door de strategische keuze meer gedifferentieerd en dynamischer worden.

Om dit te realiseren zet VRT in op proces- en productinnovatie.

Het project is tevens een antwoord op de wereldwijde veranderende patronen inzake
mediaconsumptie. Een digital-first data gedreven organisatie worden zorgt er voor dat de relevantie
en waarde voor het publiek behouden blijft en zorgt dus voor een slagkrachtige en competitieve VRT.

Hierdoor kan Vlaamse fictie een plaats verwerven op de internationale bihne. Samen met
productiehuizen gaat de VRT sterk inzetten op samenwerkingen met internationale partners, om zo
kwalitatieve en authentieke (fictielreeksen te maken met sterke verhalen en een internationaal
potentieel. Volgens het kader van merchandising en nevenactiviteiten kan VRT mediaruimte
vermarkten rond haar aanbod dat ze in territoria buiten Vlaanderen aanbiedt.

De VRT ageert in lijn met de “Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties” en
streeft ernaar haar milieuvoetafdruk te verkleinen via zes domeinen:

Duurzaamheidscriteria in haar aankoopbeleid

Vergroenen van haar mobiliteit

Bewust omgaan met de milieu-impact van de producties

Duurzame keuzes in catering

Bijna energie-neutrale nieuwbouw

Een visie op infrastructuur en werkruimte, rekening houdend met plaats- en

tijdsonafhankelijk werken

NouAsWwN S

Samen met de Vlaamse overheid streeft VRT naar klimaatneutraliteit in 2050. Een eerste belangrijke
stap in die richting betreft de bijdrage 2023-2026 aan de doelstellingen van het Vlaams Energie- en
Klimaatplan (horizon 2030).

VRT zet met een brede thematiek in op het aanmoedigen van engagement en mindset van eigen
medewerkers voor een betere planeet.
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Vanaf 2023 zal er geidentificeerd en gemeten worden volgens de CSRD1-rapportage en vanaf 2024 zal
hierover gerapporteerd worden.

De directe tewerkstelling zal dalen van 2.198 personen naar 2.000 personen. Doch VRT maakt zich
sterk dat dit gecompenseerd wordt door de creatie van indirecte tewerkstelling. Onderzoek toont
immers aan dat elke euro dotatie aan VRT 2,51 euro opbrengt voor de Vlaamse economie. De afgeleide
tewerkstelling door de VRT is 1 op 2,8 VTE. Daarnaast is VRT een hefboom voor innovatie en
functioneert als een stabiele motor van de Vlaamse productiesector.

De digitalisering maakt VRT wendbaarder en efficiénter doch impliceert een uitstroom van
medewerkers maar tevens ook een instroom van specifieke digitale profielen. De toegevoegde waarde
van deze profielen zal gemaximaliseerd worden waardoor de impact van de uitstroom van
medewerkers zo beperkt mogelijk blijft.

De bijkomende middelen Vlaamse Veerkracht aan de VRT maakt het mogelijk de ambitie om versneld
te transformeren naar een digital first data-gedreven mediabedrijf. Zonder de steun zouden deze
ambities slechts ten dele kunnen waargemaakt worden, met gevaar op gefragmenteerde
kennisopbouw en een minder snelle en brede kennisverspreiding in de organisatie, zodat het
potentieel van het strategisch plan onderbenut blijft en de digitale transformatie trager evolueert.

3. BESTUURLUKE IMPACT
A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID

Op 3 december 2024 heeft de Inspectie van Financién een gunstig advies verleend.

Met toepassing van artikel 31 §2, 2° van het BVCO van 17 mei 2019 is voor dit dossier het
begrotingsakkoord niet vereist.

B. ESR-TOETS

Niet van toepassing

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID

Geen impact.

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN

Geen impact.

4. VERDER TRAJECT

Technologisch bevindt de transformatie zich op schema, maar ze impliceert een ingrijpende
herziening van de bedrijfsprocessen richting betrokken medewerkers.
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De gewenste digitale vaardigheden worden in de goedgekeurde opleidingstrajecten stapsgewijs
aangeleerd en periodiek ingepland, rekening houdend met tijdspannes waarin de medewerkers zich
vervolgens de vaardigheden eigen kunnen maken op de werkvloer.

De vooropgestelde tijdspanne om zich na de opleidingen de vereiste vaardigheden eigen te maken
blijkt te kort. Dit impliceert dat de voorziene einddatum van 31 december 2025 niet langer haalbaar

zal zijn.

Een verlenging van de projectperiode met zes maanden zal voldoende tijd kunnen bieden om de
voorziene opleidingen voor iedere medewerker te kunnen afronden.

5. VOORSTEL VAN BESLISSING

De Vlaamse Regering beslist om de projectperiode voor de uitvoering van het relanceplan ‘Vlaamse
Veerkracht', project 134: herverdeling relanceprovisie naar de begroting van VRT naar aanleiding van
de realisatie van het strategisch project VRTRN 2030: “Een slagkrachtige, wendbare en efficiénte VRT
in het nieuwe medialandschap”, te verlengen met zes maanden. De nieuwe einddatum wordt 30 juni
2026.

De minister-president van de Vlaamse Regering en Vlaams minister van Economie, Innovatie en
Industrie, Buitenlandse Zaken, Digitalisering en Facilitair Management

Matthias Diependaele

De Vlaamse minister van Brussel en Media

Cieltje Van Achter
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