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BO 2027 - MEDIA

Klemtonen van de minister

Media zijn een essentiéle pijler van onze democratie, economie en samenleving. Ook binnen
een moeilijke budgettaire context blijven we kiezen voor een sterk, innovatief en weerbaar
Vlaams medialandschap, waarin publieke middelen scherper worden ingezet. In 2027
werken we verder aan de brede herziening van het Mediadecreet dat voor een coherent en
eerlijk regelgevend kader moet zorgen dat naast tradiotionele omroepen ook is aangepast
aan influencers, streamingdiensten en videoplatformen. De onderhandelingen van de
Europese Audiovisuele richtlijn lopen ook verder waarin we aandacht vragen voor een gelijk
speelveld, sterke Vlaamse programma's en een betere bescherming van minderjarigen.
Betrouwbare informatie blijft een kerndoelstelling. Daarom blijven we inzetten op sterke
journalistiek, regionale media en een krachtige publieke omroep. VRT draagt bij aan de
budgettaire inspanningen, zonder haar maatschappelijke kerntaken uit het oog te verliezen.
Met het Actieplan Veilig Online en een leeftijdsgrens van dertien jaar voor schadelijke
sociale media versterken we de bescherming van kinderen en jongeren. Via het VAF, de
stimuleringsregeling en de visienota’s Media-Innovatie en Next Level Vlaanderen
ondersteunen we Vlaamse content, innovatie en de verdere groei van onze game- en
mediasector. Ook de erkenningsrondes voor FM en DAB+, het 5G-dossier en sterk toezicht
door de VRM blijven belangrijke werven.

Doelstellingen

Strategische- en operationele doelstellingen

HEV - MEDIA

SD SD V.1 Via samenwerking en innovatie naar een sterker, veerkrachtiger en pluriform

Vlaams media-ecosysteem
OD OD V.1.1 Ik versterk het Vlaamse mediabeleid via uitwisseling en
vertegenwoordiging op nationaal en internationaal niveau
Eind 2026 wordt de evaluatie van de AVMD-richtlijn verwacht en zal de Europese
Commissie wellicht ook een voorstel tot herziening formuleren. Gelet op het grote
belang van de AVMD-richtlijn voor het Vlaamse mediabeleid en voor het functioneren
van de mediamarkt zal ik vanaf 2027 actief deelnemen aan de onderhandelingen
over deze tekst. De volgende elementen zijn daarbij voor mij prioritair: het
verzekeren van prominentie en vindbaarheid van Vlaamse lokale content op
gebruikersinterfaces, het realiseren van een sterk en afdwingbaar
beschermingskader voor minderjarigen en het bewerkstelligen van een gelijk
speelveld tussen traditionele omroepen, on-demanddiensten, videoplatformdiensten
en influencers. Zij concurreren voor hetzelfde publiek en dezelfde reclamegelden,
dus moeten voor hen gelijke verplichtingen gelden, onder meer op het viak van
commerciéle communicatie en bescherming van minderjarigen. Ik hecht er
bovendien belang aan dat er aandacht is voor de coherentie tussen de AVMD-richtlijn
en andere EU-instrumenten (DSA, DMA, EMFA, DFA) en dat de AVMD-richtlijn
voldoende beleidsruimte laat voor de lidstaten. Tegelijk kan Vlaanderen niet wachten
tot het volledige Europese regelgevende traject is afgerond. Daarom wordt de brede
herziening van het Mediadecreet voortgezet, waarbij onderdelen die al voldoende
kunnen worden uitgewerkt, verder worden voorbereid en keuzes die rechtstreeks
afhankelijk zijn van de toekomstige AVMD-richtlijn zorgvuldig worden afgestemd op
de Europese richting.

In 2027 zal ik ook de onderhandelingen over de Verordening inzake Digitale
Netwerken (Digital Networks Act (DNA)) van nabij opvolgen. De DNA zal allicht het
Europees Wetboek voor Elektronische Communicatie vervangen en heeft onder meer
betrekking op het gebruik van het spectrum, de must-carry regels en de



voorwaardelijke toegang. Daarnaast verwijs ik ook naar de Digital Fairness Act (DFA)
waarvoor eind 2026 een voorstel geformuleerd zal worden. De DFA moet onethische
technieken en commerciéle praktijken aanpakken die verband houden met dark
patterns, influencer marketing, het verslavend ontwerp van digitale producten en
online profilering. Ik zal in nauw overleg met mijn collega’s in de Vlaamse Regering
de Vlaamse standpunten verdedigen en mijn schouders zetten onder een sterke
Europese samenwerking door actief en constructief bij te dragen aan de intra-
Belgische voorbereidingen en standpuntbepaling.

Op 17 september 2026 heeft de Europese Commissie een voorstel van de EU Kids
Act voorgesteld. Daarin stelt zij een geleidelijke en gedifferentieerde aanpak voor om
kinderen online te beschermen, waarbij elke leeftijd een aangepast
beschermingsniveau krijgt. De verhouding met de Digitaledienstenverordening en
met de aankomende herziening van AVMD-Richtlijn en de aankomende DFA zullen
worden onderzocht. Beide voorstellen worden begin november 2026 verwacht.

Het nieuw Meerjarig Financieel Kader (MFK) van de EU zal ingaan vanaf 2028.
Binnen de onderhandelingen over dit nieuw MFK blijf ik ervoor pleiten dat de
middelen voor het medialuik binnen het nieuwe programma AgoraEU aanvullend zijn
op het Vlaamse beleid en internationale samenwerking en competitiviteit versterken
op Europees niveau. Hiervoor baseer ik me op de studie 'Creative Europe in
Vlaanderen'. Een diepgaande evaluatie van de impact, prestaties en strategische
kansen voor Vlaanderen binnen het Creative Europe programma’ die eind 2025 werd
opgeleverd. Daarnaast bekijkt mijn administratie in 2027 ook de implementatie en
toekomstige opvolging van het AgoraEU-programma, met name de opvolging van
het programmacomité en de organisatie van de desk, inclusief eventuele financiéle
gevolgen hiervan.

Op niveau van de Raad van Europa zal ik instemming verlenen aan de Conventie
voor de coproductie van audiovisuele werken opdat Belgié de conventie kan
ratificeren. Deze conventie creéert een Europees wetgevend kader voor de
ondersteuning van seriecoproducties. Daarnaast zal mijn administratie via de
studiegroep voor seriecoproducties een mogelijke integratie van het
pilootprogramma voor de coproductie van series in het bestaande Eurimages
programma voorbereiden, met het oog op een eventuele verankering vanaf 2028.
Het pilootprogramma loopt in 2027 af en ondersteunde inmiddels al verschillende
coproducties met een Vlaamse coproducent.

OD OD V.1.2 Samen met onze partners garandeer ik een dynamisch en evenwichtig
omroeplandschap in Vlaanderen

De meeste erkenningen voor FM en DAB+ vervallen eind 2027. Voor FM zal ik een
erkenningsronde organiseren voor de frequentiepakketten die voor een
erkenningsaanvraag in aanmerking komen. Door de invoering van het omroepmodel
voor DAB+, zal ik tegelijkertijd een erkenningsronde organiseren voor DAB+. Om het
erkenningsproces voor de aanvragers eenvoudiger te laten verlopen, zullen deze
erkenningsronde in twee fasen verlopen. In 2027 zal bekend worden welke
kandidaten een erkenning zullen krijgen als particuliere radio-omroeporganisatie.

Mijn administratie schreef in het voorjaar van 2026 een studie uit naar het media-
aandeel in mobiele breedband. Van zodra die resultaten beschikbaar zijn, zal ik de
onderhandelingen voor de opbrengstenverdeling van de 5G-veiling uit 2023 met de
federale overheid verderzetten. Het is essentieel daarbij te komen tot een eerlijke
verdeling van die inkomsten.



In 2027 werk ik verder aan de brede herziening van het Mediadecreet. De brede
herziening moet een toekomstgericht kader bieden om een duurzaam en kwalitatief
lokaal aanbod te garanderen en de Vlaamse mediasector economisch te versterken.
Tegelijk beoog ik met de herziening een coherent en goed handhaafbaar kader te
creéren, met waar mogelijk administratieve vereenvoudiging en een betere
leesbaarheid voor alle betrokkenen. In 2027 ligt de focus op de verdere
beleidsmatige en juridische uitwerking van deze herziening; inclusief overleg met de
betrokken actoren en het verder uitschrijven van de regelgevende teksten. Ik werk
daarbij verder op de geidentificeerde werven, zoals onder meer terminologie, het
gelijk speelveld, het recht op informatie en hybride vormen van radio en televisie.
Tegelijk volg ik ook de Europese ontwikkelingen nauw op, onder meer in functie van
de geplande evaluatie van de richtlijn audiovisuele mediadiensten (AVMD) zodat de
Vlaamse keuzes goed onderbouwd en toekomstbestendig zijn.

OD OD V.1.3 Ik versterk kwaliteit en verspreiding van Vlaamse audiovisuele content
Het VAF blijft binnen mijn beleid een belangrijk instrument om de audiovisuele sector
te ondersteunen en het aanbod aan lokale kwaliteitsvolle content te verzekeren. In
2027 zal het VAF/Mediafonds - binnen het kader van de Beheersovereenkomst 2026-
2030 - de creatie en promotie van kwaliteitsvolle series (fictie, animatie,
documentaire) en podcasts blijven steunen, en de Vlaams verankerde producenten
zo een houvast bieden.

Mijn departement behandelt ook in 2027 alle Tax Shelter-aanvragen. Dit instrument
blijft een belangrijke bron van aanvullende financiering voor de brede audiovisuele
sector. Sinds 2023 kunnen ook producenten van videospellen gebruik maken van het
systeem. Voor deze sector verwacht ik de komende jaren een verdere groei in het
gebruik van deze maatregel

Sinds 1 januari 2025 is de nieuwe regeling voor de stimulering van de productie van
audiovisuele werken in werking getreden. In uitvoering van het decreet van 1 maart
2024 tot wijziging van het mediadecreet (toelichting bij artikel 22) bekijk ik jaarlijks
de financiéle impact van de nieuwe stimuleringsregeling voor de sector. Daarnaast
zal ik in 2027 - met toepassing van artikel 188/8 van het Mediadecreet - een
evaluatie opmaken van de nieuwe regeling. De nieuwe stimuleringsregeling is de
eerste in de EU die ook van de aanbieders van videoplatformdiensten een bijdrage
vereijst. Mede door de precedentswaarde voor mogelijk gelijkaardige regelingen in
andere lidstaten van de EU, werd de nieuwe stimuleringsregeling voor het
Grondwettelijk Hof aangevochten door de aanbieders van videoplatformdiensten
Google, Meta en Tiktok. De kans bestaat dat het Grondwettelijk Hof deze zaak zal
doorverwijzen naar het Hof van Justitie. Ik zal desgevallend in 2027 al het nodige
doen om de stimuleringsregeling ook daar te verdedigen.

Eind augustus 2026 lanceerde ik samen met de minister-president de Visienota Next
Level Vlaanderen 2026-2030 die de komende jaren inzet op een ambitieus en
geintegreerd gamebeleid rond vijf strategische doelstellingen. De nieuwe visienota
beoogt daarmee de verdere professionalisering van de Vlaamse gamesector en de
uitbouw van een sterker, duurzamer en internationaal competitief ecosysteem met
meer mature en duurzame ondernemingen, hogere economische impact en een
positie in de Europese subtop. In 2027 geef ik uitvoering aan deze strategie in nauwe
samenwerking met de betrokken beleidsdomeinen (Economie, Innovatie en
Industrie, Buitenlandse Zaken en Onderwijs) en de kernactoren uit het Vlaamse
game-ecosysteem. In 2027 lanceer ik een centraal gameloket als aanspreekpunt
voor de bedrijven, talent en investeerders. Daarnaast zet ik ook mijn schouders
onder de oprichting van een nieuwe incubator voor start-ups en scale-ups uit de



game- en mediasector. Beide initiatieven moeten de toegang tot begeleiding,
financiering en ondernemerschap versterken en zo de verdere groei van de Vlaamse
gamesector stimuleren. Binnen het bredere Vlaamse game- en media-ecosysteem
wordt daarbij maximaal ingezet op complementariteit met bestaande actoren zoals
ENT.A, het VAF, imec.istart, PMV en andere relevante partners.

Binnen Next Level Vlaanderen is het VAF/Gamefonds een belangrijke pijler. Na de
finale goedkeuring door de Europese Commissie in juli 2026 van de
beheersovereenkomst 2026-2030 ging het VAF vol aan de slag om verder creatie- en
promotiesteun te geven aan games. In 2027 lanceert het VAF een traject voor
debuutgames van startende gameontwikkelaars, met als doel de instapdrempel te
verlagen en tegelijk de creatieve én zakelijke competenties van nieuw talent te
versterken.

OD OD V.1.4 Ik ondersteun diverse en kwaliteitsvolle journalistiek

In 2027 geef ik verder uitvoering aan de huidige samenwerkingsovereenkomsten
2024-2028 met de regionale omroepen, inclusief de regeling in het addendum ten
aanzien van het overkoepelend orgaan NORTV. Sterke regionale media zijn
essentieel voor een sterk Vlaams medialandschap.

In 2027 ken ik de jaarlijkse werkingssubsidie toe aan enerzijds Fonds Pascal
Decroos, als neutrale en onafhankelijke organisatie die instaat voor het stimuleren
van kwaliteitsvolle onderzoeksjournalistiek en bijzondere journalistiek, en anderzijds
de Vlaamse Vereniging voor Journalisten, als beroepsorganisatie die de
professionele, sociale en intellectuele belangen van de Vlaamse beroepsjournalisten
en journalisten in bijberoep behartigt. Ik doe dit op basis van de vierjarige
overeenkomsten die ik vorig jaar met hen sloot. Beide werkingssubsidies zullen in
2027 ook worden geévalueerd.

OD OD V.1.5 Ik stimuleer innovatie in functie van een toekomstbestendig
medialandschap

In 2027 lanceer ik samen met de minister-president de Visienota Media-Innovatie
2027-2030 die een strategisch kader wil bieden om de weerbaarheid, innovatiekracht
en concurrentiepositie van het Vlaamse medialandschap te versterken. De visienota
zal deze ambitie vertalen naar strategische doelstellingen. Op die manier wil ik
ervoor zorgen dat het brede Vlaamse media-ecosysteem ook in een snel
veranderende digitale omgeving kan blijven innoveren, groeien en een belangrijke
maatschappelijke rol vervullen.

Binnen het kader van de Visienota Next Level Vlaanderen en de aankomende
Visienota Media-Innovatie zal ik mijn schouders zetten onder de oprichting van de
reeds hogervermelde nieuwe incubator voor start-ups en scale-ups uit de game- en
mediasector. Ik hou de vinger aan de pols inzake de werking en resultaten van de
ENT.A speerpuntcluster.

SD SD V.2 Waarborgen van een inclusieve mediaomgeving voor gebruiker en professional
OD OD V.2.1 Ik verhoog de mediawijsheid en zorg voor een toegankelijker en
veiliger Vlaams medialandschap
Op 19 december 2025 keurde de Vlaamse Regering het Actieplan Veilig Online 2026-
2029 goed. Als minister van Media coérdineer ik de uitvoering van dit plan en werk
ik, samen met mijn collega-ministers en de betrokken partners, aan een veilige en
weerbare digitale samenleving. Het actieplan combineert regelgeving en handhaving
met sensibilisering, mediawijsheid, educatie, onderzoek en samenwerking met
maatschappelijke en private partners. In 2027 ligt de nadruk op de verdere
uitvoering van de opgestarte acties, met bijzondere aandacht voor de ondersteuning
van ouders en opvoeders, kritisch nieuwsgebruik, participatie van kinderen en



jongeren en de versterking van de rol van Mediawijs en VRT als structurele partners
van het Vlaamse mediawijsheidsbeleid.

In 2027 bouw ik verder aan een doeltreffend regelgevend kader. De wijziging van
het Mediadecreet voert een leeftijdsnorm van dertien jaar in voor de toegang tot
tussenhandeldiensten die de lichamelijke, geestelijke of morele ontwikkeling van
minderjarigen kunnen aantasten. Daarnaast worden de resultaten van juridisch
onderzoek naar digitale risico’s vertaald in mogelijke beleids- en regelgevende
initiatieven. Tegelijk volg ik nauwgezet de internationale discussie over een
minimumleeftijd voor sociale media en over betrouwbare, proportionele en
privacyvriendelijke leeftijdscontrole. In bilaterale gesprekken en op internationale
fora verdedig ik het Vlaamse standpunt ook bij mijn Europese collega’s.

Naast het regelgevende traject zet ik sterk in op sensibilisering, mediawijsheid en
participatie. In samenwerking met Mediawijs worden initiatieven ontwikkeld die
ouders, opvoeders en professionals ondersteunen bij de mediaopvoeding van
kinderen en jongeren, onder meer met aandacht voor leeftijdsgrenzen en een veilige
online leefwereld. Ook het kritisch omgaan met nieuws, desinformatie en online
beinvloeding blijft een belangrijk aandachtspunt. Daarom wordt onderzocht hoe de
inspanningen rond kritisch nieuwsgebruik verder kunnen worden versterkt en op een
terugkerende manier onder de aandacht kunnen worden gebracht. Tot slot geven we
kinderen en jongeren zelf een centrale plaats in het beleid. Via het participatietraject
digitale weerbaarheid nemen we hun ervaringen, behoeften en perspectieven mee in
de verdere beleidsontwikkeling. Zo erkennen we hen als volwaardige partners bij het
vormgeven van een veilige, inclusieve en weerbare digitale samenleving.

Het Vlaams Kenniscentrum Mediawijs is een centrale partner in mijn beleid rond
mediawijsheid. Hiervoor werd in 2026 een nieuwe samenwerkingsovereenkomst
afgesloten. In 2027 evalueer ik de werking en subsidie van het kenniscentrum.
Tegelijk versterken we de aandacht voor monitoring en impact. Zo brengen we zowel
de bredere evolutie van de digitale vaardigheden van de bevolking als het concrete
bereik van Mediawijs bij kinderen en jongeren in beeld.

OD OD V.2.2 Ik garandeer de toegankelijkheid van mediacontent

In 2027 maak ik, binnen de beschikbare begrotingskredieten, gerichte keuzes in de
ondersteuning van mediagerelateerde initiatieven. De subsidieregeling voor
toegankelijkheidsinitiatieven voor televisieprogramma’s wordt daarbij beéindigd. De
toegankelijkheid van audiovisuele mediadiensten blijft gewaarborgd via de decretale
verplichtingen in het mediadecreet voor televisieomroeporganisaties om hun aanbod
stelselmatig toegankelijker te maken voor personen met een visuele of auditieve
handicap. Het lopende project 'Automatische Ondertiteling 2026-2027’ volg ik verder
op.

OD OD V.2.3 Ik responsabiliseer de mediasector om maatschappelijke en
gemeenschapsvormende uitdagingen aan te pakken

De ondersteuning van initiatieven die maatschappelijke en gemeenschapsvormende
uitdagingen aanpakken wordt beperkt voortgezet. Ik volg het actieplan 2026-2027
tegen grensoverschrijdend gedrag in de Vlaamse media- en filmsector op en bekijk
samen met de sector een mogelijk vervolg dat ingaat van 2028.

HEW - ONAFHANKELIJKE TOEZICHTHOUDER

SD SD W.1. De VRM draagt bij tot het evenwichtig functioneren van het Vlaamse
medialandschap.

Een sterke mediaregulator is noodzakelijk voor een gezond medialandschap. Met de VRM
kunnen we in Vlaanderen ook in de toekomst rekenen op een daadkrachtige toezichthouder.



De VRM zal in 2027 zijn rol als onafhankelijke toezichthouder en vergunningverlenende
instantie voluit blijven spelen. Toezicht houden op de naleving van de Vlaamse
mediaregelgeving door de openbare omroeporganisatie, de particuliere radio- en
televisiesector, de dienstenverdelers, de netwerkoperatoren en de videoplatformdiensten zal
0ok in 2027 één van de kernopdrachten van de VRM blijven.

In uitvoering van de DSA werd de VRM aangeduid als bevoegde autoriteit. In die
hoedanigheid zal hij ook in 2027 samenwerken met de Digitaledienstencodrdinator BIPT en
met de andere bevoegde autoriteiten.

Op 11 april 2024 werd de Europese verordening mediavrijheid (EMFA) aangenomen. Deze
verordening heeft een grote impact op de werking van de VRM die zal moeten toezien op de
naleving van een aantal bepalingen. De precieze inhoud van enkele bijkomende taken zal
bepaald worden door richtsnoeren die de Europese Commissie en de Europese Raad voor
Mediadiensten zullen formuleren.

De VRM zal in 2027 aan de Vlaamse regering rapporteren over de naleving van de
performantiemaatstaven die in de beheersovereenkomst tussen de overheid en de openbare
omroep zijn opgenomen.

In navolging van de expliciete garanties voor een onafhankelijke mediaregulator -
opgenomen in zowel de AVMD-richtlijn als in de EMFA - zal de VRM in 2027 zijn
bevoegdheden onafhankelijk uitoefenen. In het ondernemingsplan van de VRM zullen de
nodige maatregelen en garanties opgenomen worden om deze autonomie te garanderen en
de werking van de VRM te ondersteunen.

De VRM zal in 2027 voor de marktanalyse samenwerken met de telecom- en
mediaregulatoren. De VRM zorgt dat de bepaling en de analyse van de relevante markten
voor producten en diensten in de sector van de elektronische communicatienetwerken
gebeuren volgens de door de Europese Commissie opgelegde richtlijnen en aanbevelingen.

De basismarktanalyse omtrent de breedband- en omroepmarkten die in de loop van 2018-
2021 operationele werking kreeg, is aan herziening toe. In dit kader werd tijdens de vorige
regeerperiode alvast gestart met het inzamelen van voorbereidende inlichtingen. Op basis
van deze inlichtingen zal door de VRM, in nauwe samenwerking met de andere bevoegde
regulatoren, verder onderzoek gebeuren met het oog op een nieuwe
marktanalysebeslissing.

Intussen hebben de netwerkoperatoren aangekondigd te willen samenwerken bij de aanleg
van hun glasvezelnetwerk. Die samenwerking heeft invioed op de marktsituatie en moest
dus eerst onderzocht worden door de Belgische Mededingingsautoriteit. Dit heeft voor
vertraging gezorgd bij de uitvoering van het marktanalysetraject.

De BMA gaf op 23 juli 2026 groen licht voor de samenwerking in het noorden van het land,
later zullen een onderzoek en een beslissing volgen over de samenwerking in het zuiden van
het land. De goedkeuring door de BMA ging gepaard met bijkomende voorwaarden inzake
netwerktoegang, wholesaletarieven en de verdere uitrol van snel breedbandinternet, ook in
landelijke gebieden. Deze voorwaarden worden verwerkt in het ontwerp van de
marktanalyse. De regulator plant nu om begin 2027 een ontwerp van beslissing via een
openbare raadpleging ter consultatie voor te leggen aan alle belanghebbenden. Dit zou
normalerwijze midden 2027, wanneer alle stappen van het regelgevend kader doorlopen
zijn, moeten resulteren in een marktanalysebesluit.

OD OD W.1.1 Toezicht houden op de naleving van de Vlaamse omroepregelgeving



OD OD W.1.2 Marktanalyse

HEX - OPENBARE OMROEP

SD VRT

In een mediaomgeving die steeds verder internationaliseert en gekenmerkt wordt door
artificiéle intelligentie, algoritmes en desinformatie, blijven informatiezekerheid, vertrouwen
en culturele nabijheid in 2027 kernopdrachten van onze publieke omroep. Ik licht hieronder
de belangrijkste accenten voor 2027 toe.

De publieke opdracht blijft de rode draad voor VRT. Dit vertaalt zich in een veelzijdig
aanbod van projecten, acties en initiatieven met aandacht voor cultuur, maatschappelijke
impact en educatieve meerwaarde. De VRT plant diverse grote VRT-projecten waar alle
merken zich achter scharen, met thema’s als bewegen, desinformatie, lokaal & herkenbaar,
consumenteninformatie en samenleven. VRT brengt sportieve en culturele evenementen in
2027 naar de Vlaming. Ze is met verschillende aanbodsmerken aanwezig op
kunstenfestivals en onderneemt verschillende initiatieven om leesbevordering te promoten,
zoals November boekenmaand, de aanwezigheid op Boektopia en de Boon literatuurprijs.

Binnen die brede publieke opdracht blijft het versterken van vertrouwen en
informatiezekerheid een belangrijke prioriteit voor VRT. In een mediaomgeving die steeds
sterker wordt beinvloed door artificiéle intelligentie, algoritmes en desinformatie, groeit de
nood aan betrouwbare en onafhankelijke informatie. VRT wil daarom ook in 2027 een vaste
referentie blijven voor de Vlaming door in te zetten op journalistieke kwaliteit, correcte
berichtgeving en kritische duiding.

Om die rol verder te versterken, investeert VRT in onderzoeksjournalistiek, factchecking en
beeldverificatie. Via initiatieven zoals VRT NWS Check helpt zij burgers bovendien om
desinformatie te herkennen en informatie kritisch te beoordelen.

Het mediagebruik blijft digitaliseren en internationaliseren. VRT zal ook in de toekomst
voortdurend inzetten op haar digitale bestemmingen VRT MAX en VRT NWS als vertrouwde
platformen voor Vlamingen. De evolutie van het totaalbereik toont aan dat bijkomende
aandacht nodig blijft voor doelgroepen die VRT vandaag moeilijker bereikt. Daarom blijft
VRT in 2027 gericht inzetten op onder meer 25- tot 44-jarigen, kortgeschoolden en
personen met een buitenlandse herkomst. Daarnaast evalueert en versterkt VRT haar
aanwezigheid op sociale mediaplatformen, waaronder videoplatformen, met het oog op een
groter bereik en een betere aansluiting bij doelgroepen die VRT via haar eigen platformen
moeilijker bereikt.

VRT blijft in 2027 gericht investeren in innovatie die haar publieke opdracht en de
toegankelijkheid, betrouwbaarheid en vindbaarheid van haar aanbod ondersteunt. Daarbij
ligt de focus onder meer op toepassingen van artificiéle intelligentie, data, slimme
werkprocessen en digitale transitie. VRT werkt waar relevant samen met andere spelers en
deelt kennis en innovatie met het Vlaamse media-ecosysteem.

Ook de VRT draagt bij aan de noodzakelijke budgettaire inspanningen van de Vlaamse
overheid. Daarbij zal ik erover waken dat de maatschappelijke opdracht van de openbare
omroep gevrijwaard blijft. De VRT blijft een cruciale pijler van het Vlaamse media-
ecosysteem en zal haar kerntaken ten dienste van alle Vlamingen blijven vervullen.



Overkoepelende doelstellingen

SD A.1 Ik verhoog de impact van het beleid via expertise- en kennisontwikkeling

k blijf ten volle investeren in beleidsevaluatie en gericht onderzoek. Het Departement CIM
verkent de mogelijkheden van een open kennisplatform als toegangspoort tot kennis,
onderzoek en data.

In 2027 wordt de subsidie aan het Elektronische Nieuwsarchief (ENA) geévalueerd.
De uitrol van het Crossmediaal Meetsysteem door het Cross Mediaal Consortium werd in
2026 afgerond. Zoals afgesproken met het consortium in het kader van toegekende steun

zal het consortium de geaggregeerde data beschikbaar blijven stellen aan de overheid.

SD A.2 Voorzien van een integrale beleidsbenadering ter ondersteuning van
toekomstbestendige cultuur-, jeugd- en mediasectoren

/

Prestatie indicatoren

HEV - MEDIA
Benaming Aantal kinderen en jongeren bereikt door de campagne(s) van
een kenniscentrum voor mediawijsheid
Definitie De indicator monitort het aantal kinderen en jongeren die
bereikt worden door de campagne(s) van een kenniscentrum
voor mediawijsheid.
Type indicator Kwalitatieve

Laatst gekende waarde  Aantal jongeren: 42.456
Aantal kinderen: 22.088

In de subsidieovereenkomst 2022-2025 tussen de Vlaamse
Gemeenschap en imec vzw met betrekking tot Mediawijs, het
VIaams Kenniscentrum Mediawijsheid is volgende streefwaarde
opgenomen: "Indicator 1.1. Mediawijs bereikt met de
campagne(s) jaarlijks minstens 30 000 kinderen en jongeren".
Deze indicator wordt hier overgenomen.

In de cijfergegevens wordt een opsplitsing gemaakt tussen
kinderen en jongeren. In de beschikbare jaren schommelen de
bereikcijfers van ongeveer 27.000 (2021) en ruim 73.000
(2023). De streefwaarde uit de subsidieovereenkomst werd in
2025 ruim gehaald met ongeveer 64.000.

Meeteenheid van de . Aantal kinderen en jongeren , Uitgesplitst per campagne
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst 2025

gekende waarde



Streefwaarde/ -norm/ -
richting

De Vlaamse Overheid wil mediawijsheid van makers en
gebruikers verhogen.

De streefwaarde voor deze indicator is opgenomen in de
subsidieovereenkomst tussen de Vlaamse Gemeenschap en een
kenniscentrum voor mediawijsheid.

De lopende overeenkomst is afgesloten met imec vzw met
betrekking tot Mediawijs, het huidige Vlaams Kenniscentrum
mediawijsheid. De streefwaarde in deze subsidieovereenkomst
2022-2025 leest: Indicator 1.1. Mediawijs bereikt met de
campagne(s) jaarlijks minstens 30 000 kinderen en jongeren.
De gesubsidieerde partner en de streefwaarde kunnen
wijzigingen in een volgende overeenkomst.



Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie

ISE V - Mediabeleid

. SD 2: Waarborgen van een inclusieve mediaomgeving
voor gebruiker en professional

o] OD 2.1: Verhogen van mediawijsheid van makers en
gebruikers

Mediawijsheid is in Vlaanderen de term voor digitale en
mediageletterdheid: het geheel van kennis, vaardigheden en
attitudes waarmee burgers digitale technologie en media
gebruiken en begrijpen om actief, creatief, kritisch en bewust
te participeren aan onze complexe en veranderende digitale en
gemediatiseerde wereld.

Media zijn sterk digitaal aanwezig waardoor een viotte omgang
met digitale technologieén een belangrijke voorwaarde is voor
een hoge mediawijsheid onder de bevolking. Een
kenniscentrum voor mediawijsheid stimuleert voortdurend
mediawijs gedrag, nieuws- en informatie- en digitale
geletterdheid bij burgers in Vlaanderen en Brussel met
informatie, campagnes en projecten. Deze indicator is
gebaseerd op indicator 1.1 van de subsidieovereenkomst 2022-
2025 met Mediawijs.

Sterkte: We krijgen middels deze indicator een zicht op het
bereik van de campagne(s) van een kenniscentrum voor
mediawijsheid bij kinderen en jongeren.

Zwakte: Deze indicator bouwt verder op het opgebouwd bereik
van Mediawijs. Aangezien nog niet zeker is met welke
organisatie na 2025 een beheersovereenkomst wordt
afgesloten en welke doelstellingen daarin staan opgenomen,
zijn de bereikcijfers misschien onderhevig aan andere
contextfactoren.

De bereikcijfers tonen slechts een deel van de werking van
Mediawijs:

- Er wordt enkel gefocust op kinderen en jongeren
rechtstreeks. Er wordt geen rekening gehouden met de
verschillende campagnes en projecten naar andere
doelgroepen zoals ouders, leerkrachten, etc. Via wie ook
kinderen en jongeren worden bereikt in tweede lijn.

- Doelgroepen als senioren, personen met een beperking
of andere sectoren als zorg en werk die ook aan bod komen in
de werking van Mediawijs komen zo niet in beeld, wat niet
strookt met de opdracht van Mediawijs (de brede bevolking in
Vlaanderen en Brussel).

- Om dit mogelijks te remediéren is echter op dit moment
geen eenduidig cijfer beschikbaar.

De bereikcijfers tonen het bereik van een kenniscentrum dat
voor 940.000 euro aan subsidies ontvangt, naast andere
bronnen van inkomsten zoals NIK. Een verlaging van de
subsidie zal ook een verlaging in het bereik inhouden. De
financiéle toestand van de organisatie kan dus een grote
impact hebben op de indicator.

Zie begrotingsartikel HBO-1HEI2VD-WT



Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling
Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

Benaming

Definitie

Type indicator

Nee

Output

aantal

Mediawijs

jaarlijks

mediawijs

beleidsevaluatie, mediawijs

Aandeel van de bevolking dat aangeeft dat omgaan met
digitale technologieén gemakkelijk is voor hen

De indicator monitort het aandeel van de bevolking dat
aangeeft dat omgaan met digitale technologieén gemakkelijk is
voor hen, in een bepaald jaar.

Men meet op basis van het jaarlijkse Digimeter-onderzoek van
imec.

Kwantitatieve



Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde

Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

* 18-24 jaar: 87%
* 25-43 jaar: 82%
* 35-44 jaar: 69%
* 45-54 jaar: 57%
* 55-64 jaar: 45%
* 65-74 jaar: 33%
* 75+ jaar: 20%

De Digimeter monitort het bezit en gebruik van media en ICT
in Vlaanderen en peilt naar de attitude van de bevolking ten
opzichte van technologische ontwikkelingen. Daarvoor bevraagt
imec jaarlijks een representatief staal van minstens 1.500
VIamingen van 18 jaar of ouder. De digimeter biedt
antwoorden op de vragen wat de Vlaming zoals heeft aan
media, ICT en technologie (bezit), hoe die gebruikt worden
(gebruik), en hoe men zich daarbij voelt (attitude).

Deze indicator geeft het aandeel van de respondenten in het
Digimeter-onderzoek weer die positief antwoorden op de
stelling "Omgaan met digitale technologieén is makkelijk voor
mij.” per leeftijdscategorie. Het aandeel ligt het hoogst bij 18-
24 en 25-34-jarigen (ca.74-90%) en neemt af naarmate de
leeftijd toeneemt. De digitale vaardigheid ligt het laagst voor
de groep 75+.

Trendgrafieken:

. Aandeel van de respondenten in het Digimeter-
onderzoek van imec die positief antwoorden op de stelling
“Omgaan met digitale technologieén is makkelijk voor mij.”,
o} Uitgesplitst naar de leeftijdscategorieén in het
Digimeter-onderzoek. De leeftijdscategorieén zijn: 18j - 24j;
25j — 34j; 35j - 44j; 45j - 54j; 55j - 64; 65j — 74j; en 75+]

2025

De Vlaamse Overheid wil mediawijsheid van makers en
gebruikers verhogen.

Deze beleidsdoelstelling is kwalitatief van aard (zie specifieke
SD hieronder). Er wordt daarom geen numerieke streefwaarde
geformuleerd. De streefwaarde omvat de toestand beschreven
in de strategische beleidsdoelstelling.

Toch wordt een beleidsindicator opgenomen. De indicator
monitort de kwantitatieve inspanning van de Vlaamse Overheid
aan de kwalitatieve beleidsdoelstelling.



Beleidsmatige relevantie ISE V - Mediabeleid
. SD 2: Waarborgen van een inclusieve mediaomgeving
voor gebruiker en professional
o] OD 2.1: Verhogen van de mediawijsheid van makers en
gebruikers
Volgens de conceptnota mediawijsheid is mediawijsheid het
geheel van kennis, vaardigheden en attitudes waarmee burgers
zich bewust en kritisch kunnen bewegen in een complexe,
veranderende en gemediatiseerde wereld. Het is het vermogen
tot een actief en creatief mediagebruik, dat gericht is op
maatschappelijke participatie.
Media zijn sterk digitaal aanwezig waardoor een viotte omgang
met digitale technologieén een belangrijke voorwaarde is voor
een hoge mediawijsheid onder de bevolking. Het Digimeter-
onderzoek van imec daarom jaarlijks o.a. het gemak van
omgang met digitale technologieén onder Vlamingen, en maakt
hierbij een onderscheid naar leeftijdscategorie. Deze indicator
is gebaseerd op de resultaten van de stelling *Omgaan met
digitale technologieén is makkelijk voor mij.” in het Digimeter-
onderzoek.
Sterkte: We krijgen middels deze indicator een zicht op de
zelfinschatting van respondenten van de digimeter over hun
eigen mediawijsheid.
Zwakte: Deze indicator monitort een zelfinschatting, dit is geen
objectieve meting.

Budgettaire relevantie Zie begrotingsartikel HBO-1HEI2VD-WT
Gaat het om een Nee

Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?

Soort indicator Output

Berekening aandeel

Bron digimeter

Meetfrequentie jaarlijks

Kwaliteitsbeoordeling Imec

Reeds gebruikt in beleidsevaluatie, digimeter onderzoek van Imec

andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

HEW - ONAFHANKELIJKE TOEZICHTHOUDER
Benaming Voorbereiding en afhandeling dossiers door de Vlaamse
Regulator voor de Media (VRM) binnen de periode vastgelegd
in het ondernemingsplan



Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

De indicator monitort de doorlooptijd van voorbereiding en
afhandeling van dossiers.

De administratie van de VRM bezorgt ter voorbereiding van de
beslissingen van beide kamers een volledig dossier aan de
algemene kamer of aan de kamer voor onpartijdigheid en
bescherming van minderjarigen en levert na de beslissing van
de kamers de beslissing aan de partijen.

Het bezorgen van een beslissing bestaat uit volgende stappen.
Het uitwerken van de beslissing die een van de kamers heeft
genomen, het voorleggen ter goedkeuring van de beslissing, de
ondertekening van de beslissing door de kamervoorzitter en
het bezorgen van deze beslissing aan de partijen.

Kwalitatieve

De administratie van de VRM bezorgt ter voorbereiding van de
beslissingen van beide kamers een volledig dossier aan de
algemene kamer of aan de kamer voor onpartijdigheid en
bescherming van minderjarigen en levert na de beslissing van
de kamers de beslissing aan de partijen.

In 2025 werd 100% van de volledige dossiers binnen 35 dagen
aan de bevoegde kamer bezorgd en 100% van de beslissingen
aan de partijen medegedeeld binnen een periode van 45
dagen.

percentage

2025

De administratie bezorgt een volledig dossier aan de bevoegde
kamer binnen een periode van

Aantal kalenderdagen 35 dagen 40 dagen, te
behalen %: respectievelijk 95% en 98%

De administratie bezorgt de beslissing van de algemene kamer
of van de kamer voor onpartijdigheid en bescherming van
minderjarigen aan de partijen binnen een periode van

Aantal kalenderdagen na de beslissing 45 dagen 60
dagen, Te behalen % :respectievelijk 92% en 94%.
Deze termijnen worden opgeschort van 16 juli tot en met 31
augustus en van 25 december tot en met 2 januari.



Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie
Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling
Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

HEX - OPENBARE OMROEP

Benaming
Definitie

Type indicator

ISEW - VRM

. SD W.1. De VRM draagt bij tot het evenwichtig
functioneren van het Vlaams audiovisueel ecosysteem

o} OD W.1.1. Toezicht houden op de naleving van de
Vlaamse omroepregelgeving

De Vlaamse Regulator voor de Media heeft als missie de
handhaving van de mediaregelgeving binnen de Vlaamse
Gemeenschap, het beslechten van geschillen in verband met de
mediaregelgeving en het uitreiken van media-erkenningen en -
vergunningen, overeenkomstig de regelgeving (artikel 218, §1,
Mediadecreet).

Binnen de VRM bestaan twee kamers:

. 1° een algemene kamer

o 2° een kamer voor onpartijdigheid en bescherming van
minderjarigen.

De meeste beslissingen worden genomen door de algemene
kamer.

De taken van de algemene kamer worden opgesomd in artikel
218, §2, Mediadecreet.

Zie begrotingsartikel HBO-1HEI2WY-IS
Nee

Output
Trendgrafieken:
o Doorlooptijd van dossiers

Vlaamse Regulator voor de Media
jaarlijks

nee

nvt

Het aantal innovatieprojecten die VRT uitvoert of waaraan het
samenwerkt.

De indicator monitort het aantal start ups dat ondersteund
wordt door VRT

Kwantitatieve



Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie
Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling
Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA

Koppeling SDG/LSA
Andere

Benaming

De verschillende innovatieprojecten die VRT uitvoert of
waaraan het samenwerkt wordt opgesplitst per programma
waaruit het gesteund wordt:

* Relance: 2

* Horizon Europe: 3

* Digital Europe: 2

* EC:1

*ITEA: 1

aantal

2025

Via Seeds & Growth for Media worden 4 start-ups per jaar
verbonden met Vlaamse mediabedrijven (waaronder VRT). VRT
Sandbox brengt minstens 3 Vlaamse start-ups ook naar Europa
via onze Europese netwerken.

Wanneer Seeds & Growth stopt is het de bedoeling om verder
te innoveren met startups binnen VRT, maar niet meer binnen
het bredere Vlaamse ecosysteem. De indicator monitort ook
deze samenwerkingen.

Zwakte: Kwantitatieve prestatie-indicator. Puur een cijfer, met
name het aantal samenwerkingen.

Sterkte: laat toe om externe kennis aan te wenden om intern
vernieuwing te installeren (de samenwerkingen zijn cruciaal
voor de impact van innovatie op VRT en andere
mediabedrijven).

VRT helpt op die manier start-ups te laten groeien.

Zie begrotingsartikel HBO-1HEI2XX-IS
Nee

Output

aantal

VRT Innovatie
jaarlijks

nvt

nvt

Bereik VRT



Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie
Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling
Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA

Het aantal Vlamingen van 16 jaar en ouder dat VRT wekelijks
bereikt over platformen (TV, Radio, Online, Sociale media) en
merken (alle VRT merken uit de VRT-portfolio, vb: VRT1, VRT
Canvas, Ketnet, Sporza, VRT NWS, VRT MAX, Stubru, Radiol,
Radio 2,...) heen.

Kwantitatieve

Het wekelijks totaalbereik van VRT bij Vlamingen van 16 jaar
en ouder, over alle platformen (tv, radio, online, sociale media)
en merken bedroeg in 2025 91%. De streefwaarde van 85%
werd bijgevolg gehaald.

aantal

2025

VRT bereikt met haar aanbod op weekbasis minstens 85% van
alle Vlamingen van 16j en ouder.

Een publieke omroep kan maar maatschappelijke impact
hebben als ze voldoende Vlamingen bereikt.

Sterkte:

-Geeft inzicht in het weekbereik van VRT bij diverse
doelgroepen en bereik geldt als basisvoorwaarde voor het
kunnen vervullen van onze maatschappelijke opdracht.
-Vlamingen moeten zelf expliciet benoemen of ze met VRT
content/merken in contact zijn gekomen, het gaat dus om een
bewust contact.

Zwakte:

-Aangezien het gaat om verklaard gedrag, zijn eerder vluchtige
contacten (vb snel voorbij VRT content op sociale media
scrollen) ondergerapporteerd via deze meetmethode.

-Het onderzoek vindt plaats in oktober en november van elk
jaar, het gaat dus om een (langere) momentopname en geen
continue meting doorheen het hele jaar.

Zie begrotingsartikel HBO-1HEI2XX-IS
Nee

Output

aantal

Onderzoek VRT Studiedienst
jaarlijks

nvt

nvt



Koppeling SDG/LSA
Andere

HBA - CJM-BELEIDSVELDOVERSCHRIJDEND BELEID

Benaming
Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

Het aantal gebruikers van het Verenigingsloket

De indicator monitort het aantal bezoekers dat gebruik maakt
van het Verenigingsloket. Dit wordt aangevuld met het aantal
verenigingen dat effectief aanmeldt en zich dus kenbaar maakt
op het loket in een bepaald jaar.

Kwantitatieve

In 2024 hadden we 37.655 aanmeldingen vs 50.830
aanmeldingen in 2025. Een groei van 35%. Kijken we naar het
aantal bezoekers dan zien we 160.840 bezoekers in 2024 vs
305.458 bezoekers in 2025. Dit is gelijk aan een groei van
90%.

Op het verenigingsloket kunnen 3 doelgroepen aanmelden.

* BUR(Burger): dit is iedereen die zich als hoedanigheid van
burger heeft aangemeld. A anmelden als burger doet men om
een vereniging te registeren of om een uitnodiging te
aanvaarden om vertegenwoordiger te worden van een
vereniging.

* EA (Economische Actor): dit zijn alle wettelijke
vertegenwoordigers of personen die over de nodige IDM-
rechten van verenigingen met KBO-nummer waaronder VZW,
iVZW, stichting, ...

* VER(Vereniging): dit zijn alle hoofdvertegenwoordigers van
verenigingen zonder rechtspersoon die dus ook geen KBO-
nummer hebben

Toelichting rond bezoeken: een bezoek wordt gedefinieerd als
een continue sessie van gebruikersactiviteit. Standaard geldt
dat als een bezoeker een actie onderneemt meer dan 30
minuten na de laatste geregistreerde interactie, er een nieuw
bezoek start.

aantal gebruikers en aangemelde verenigingen

2025
Groei van minstens 5% van het aantal gebruikers van het

Verenigingsloket in het desbetreffend jaar ten opzichte van het
aantal gebruikers in het voorgaande jaar.



Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie
Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling
Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

ISE A - CIM-beleidsoverschrijdend

SD 2: Ter ondersteuning van toekomstbestendige cultuur-,
jeugd- en mediasectoren, voorzie ik in een integrale
beleidsbenadering

OD 2.2: 1k bevorder participatie aan de CIJM-sectoren

De gekozen indicator heeft betrekking op het aantal gebruikers
van het Verenigingsloket.

De Vlaamse overheid wil via het Verenigingsloket het
verenigingsleven en de participatie van verenigingen ontzorgen
en dus indirect stimuleren. De indicator aantal gebruikers van
het Verenigingsloket monitort deze participatie dus in zekere
mate.

Sterkte: We krijgen middels deze indicator inzicht in de
bezoekersaantallen van het Verenigingsloket. Dit geeft inzicht
in wie in de context van het Verenigingsleven naar informatie
of dienstverlening zoekt en dus wellicht actief participeert of wil
participeren in het verenigingsleven.

Zwakte: Slechts een specifiek deel van het landschap en de
beleidsdoelstelling wordt gemonitord, aangezien er niets
gezegd wordt over vrijetijdsparticipatie buiten het
verenigingsleven.

Bovendien monitort deze indicator enkel gebruikers van het
Verenigingsloket. Dit zijn niet per se allemaal
vertegenwoordigers van verenigingen, maar kunnen ook
toevallige passante zijn. Het zijn dus niet per se allemaal
participanten van het verenigingsleven.

Zie begrotingsartikel HBO-1HBA2AJ-WT

Nee

Effect

Aantallen en aandelen ten opzichte van voorgaande jaren
DCIM

Jaarlijks

Nvt

BBT BO Cultuur en jeugd



Budgettair kader Vlaamse Gemeenschap

HBO-1HAX2ZZ-LO - LONEN

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de wedden en toelagen van het personeel van het
Departement CIJM aangerekend.

Kredietevolutie

Basis BA 2026

Index

Compensaties

Andere bijstellingen
Nieuw beleid

Totaal BO 2027
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van
(+) of naar (-)
HBO-1HBF2BD-WT

SGO0-1SKC2TD-LO

HBO-1HCF2TA-WT

Andere bijstellingen
VAK
-72

-12

Inhoudelijke toelichting
Zie tabel

VAK VEK

28.240 28.240

565 565

20 20

-12 -12

-72 -72

28.741 28.741

VAK VEK Toelichting
60 60 Hertekening museaal landschap

landschap: volledige loonkost 4 VTE

4 4 Stopzetting Tijdelijke aanwerving

Projectleider Horizon 2035 (DCIM);
gedeeltelijk terugdraaien compensatie
BA 2026.

-44 -44 terugdraaien compensatie BA25

VEK
-72

-12

Horizon 2035 loonkost resterende 6
maanden 2026

Toelichting

Besparing SARC 3.4 % aandeel in besparing -> te
besparen 102 keuro Hier wordt 72 keuro bespaard. De
20 keuro wordt bespaard op het 2ZZ-WT artikel
Europese subsidiemiddelen Harmony voor loon

HBO-1HAX2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel bevat de apparaatskredieten voor de werking van het Departement

CIM.



Kredietevolutie

Basis BA 2026

Index

Compensaties

Andere bijstellingen
Nieuw beleid

Totaal BO 2027
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van
(+) of naar (-)
CB0-1CBX2AC-PR

HBO-1HBX2AH-WT

SHO-1SKA2QA-WT

Andere bijstellingen
VAK
-30

Inhoudelijke toelichting
Zie tabel

HBO-1HAX4ZZ-LO - LONEN

Korte inhoud

VAK VEK
2.719 2.719
0 0
-35 -35
0 0
-30 -30
2.654 2.654
VAK VEK Toelichting
-9 -9 compensatie ikv afroming actieplan
EE - Dep CISM
-25 -25 compensatie ter uitvoering van
besparingen 2026 (efficiénte
overheid)
-1 -1 printing as a service

VEK Toelichting
-30 Besparing SARC
3.4 % aandeel in besparing -> te besparen 102 keuro

Op het begrotingsartikel HB0O-1HAX4ZZ-LO worden salarissen en kinderbijslag van
personeelsleden van de diensten van de Vlaamse Regering met verlof voor opdracht en/of
waarvan het salaris ten laste wordt genomen door de andere overheden of vakorganisaties

CJM, aangerekend.

Kredietevolutie

Basis BA 2026

Index

Compensaties

Andere bijstellingen
Nieuw beleid

Totaal BO 2027
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van
(+) of naar (-)

VAK VEK
224 224
0 0

0 0

-77 -77

0 0

147 147

VAK VEK Toelichting



Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting
-77 -77 aanpassing geraamde uitgaven

Inhoudelijke toelichting
Zie tabel

HBO-1HBI2AL-PR - PROVISIE VRT - VERSTERKING PUBLIEKE OPDRACHT
Korte inhoud

Op dit provisie-artikel worden de kredieten ingeschreven voor de herfinanciering van de VRT
conform het regeerakkoord 2025-2029.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 15.000 15.000
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid -5.500 -5.500
Totaal BO 2027 9.500 9.500

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting
-5.500 -5.500 De aanwending en doelstellingen van deze middelen
staan toegelicht in de nieuw onderhandelde BHO 2026-
2030. Voor de periode 2027-2029 worden de extra
beschikbaar gestelde middelen integraal ingezet als
aanvullende patronale toelage.

Inhoudelijke toelichting
zie tabel

HBO-1HBX2AH-WT - COORDINATIE ONDERZOEK, DATABEHEER EN BELEIDSCOMMUNICATIE

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel bundelt uitgaven die bijdragen aan de strategische doelstellingen van
DCIM inzake expertise- en kennisontwikkeling (SD1) en een gecodrdineerde beleidsaanpak
(SD3). Het omvat middelen voor beleidsonderzoek en -evaluatie (OD1.1), databeheer en
informatieveiligheid (OD1.2), ondersteuning en digitalisering van het beleid (0OD3.1) en
voor communicatie en rapportering (0OD3.2). De kredieten dekken onder meer de werking



van wetenschappelijke steunpunten, beleidsondersteunende initiatieven, advocatenkosten,
buitenlandse zendingen en andere beleidsgerelateerde werkingskosten.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 3.379 3.967
Index 19 19
Compensaties -333 -333
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid -5 -5
Totaal BO 2027 3.060 3.648
Aanwending VAK-Ruiter
Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)
HBO-1HCF2TB-WT -48 -48 Eenmalig BA 2026: project Horizon
HBO-1HCF2TF-WT -110 -110 middelen die dienen voor de
organisatie van Kunstendag voor
Kinderen
HBO-1HAX2ZZ-WT 25 25 compensatie ter uitvoering van
besparingen 2026 (efficiénte
overheid)
HBO-1HEI2VF-WT -200 -200 Stopzetting Steunpunt Media -

compensatie bijdrage Media

Andere bijstellingen

VAK VEK Toelichting
-5 -5 Algemeen: subsidie-oefening - Rationalisatie culturele
bovenbouw

Inhoudelijke toelichting

De kredieten binnen dit artikel hebben voornamelijk betrekking op beleidsmatige
werkingsuitgaven waarvan de concrete invulling jaarlijks wordt afgestemd op de
beleidsprioriteiten en operationele noden van het departement. De uitgavenraming is
gebaseerd op historische bestedingen, gekende verbintenissen en de geplande activiteiten
voor het begrotingsjaar. Voor verschillende uitgavencategorieén blijft de effectieve
besteding afhankelijk van externe factoren, zoals onderzoeksnoden, juridische procedures of
internationale activiteiten.

HBO-1HEI2VA-WT - VLAAMSE AUDIOVISUELE CONTENT

Korte inhoud

De middelen voorzien op dit begrotingsartikel worden gebruikt om de bijdragen te betalen
aan de Raad van Europa, waaronder de deelname aan het Europees Audiovisueel
Observatorium (EAO).

Kredietevolutie




VAK VEK

Basis BA 2026 28 28
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 28 28

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Het Europees Audiovisueel Observatorium (European Audiovisual Observatory, EAO) is een
instelling die informatie verzamelt en verspreidt over de audiovisuele sector in Europa. Het
heeft als doel beleidsmakers, professionals en het brede publiek inzicht te geven in de
ontwikkelingen op het gebied van film, televisie, video-on-demand (VOD), en andere media.
Het Observatorium maakt deel uit van de Raad van Europa en wordt gefinancierd door zijn
lidstaten en de Europese Unie. De lidstaten, die zowel landen uit de Raad van Europa als de
Europese Unie omvatten, dragen financieel bij aan het budget van het Observatorium.

HBO-1HEI2VB-WT - ONDERSTEUNING JOURNALISTIEK

Korte inhoud

De middelen van dit begrotingsartikel worden ingezet ter versterking van gevestigde journalistieke
waarden. Enerzijds betreft dit de steunmaatregel aan de Vlaamse regionale televisieomroepen voor de
uitvoering van de meerjarige samenwerkingsovereenkomsten 2024-2028 en de specifieke taak die
hierbij toebedeeld wordt aan NORTV. Anderzijds worden deze middelen ingezet in het belang van
onderzoeksjournalistiek, onder de vorm van een steunmaatregel aan een neutrale en onafhankelijke
organisatie met rechtspersoonlijkheid die instaat voor het stimuleren van kwaliteitsvolle
onderzoeksjournalistiek en bijzondere journalistiek, en ter ondersteuning van een beroepsorganisatie
die de professionele, sociale en intellectuele belangen van de Vlaamse beroepsjournalisten en
journalisten in bijberoep behartigt.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 3.633 3.633
Index 66 66
Compensaties 100 100
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 3.799 3.799

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties



Compensaties van VAK VEK Toelichting

(+) of naar (-)

HBO-1HEI2VF-WT 50 50 compensatie tekort regio tv tgv de in
de SWO opgenomen financiéle
tussenkomst VO

HBO-1HEI2VF-WT 50 50 Correctie besparing VV] (BO2026) -
recurrente rechtzetting

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Met ingang van 2026 trad een nieuwe vierjarige subsidieovereenkomst met Fonds Pasccal
Decroos én een meerjarige subsidieregeling met VVJ in werking.

Betreffende NORTV en de regionale televisieomroeporganisaties wordt uitvoering gegeven
aan de samenwerkingsovereenkomsten die afgesloten werden voor de periode 2024-2028.

HBO-1HEI2VD-WT - MEDIAWIJSHEID

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel dient voor de financiering van een organisatie met rechtspersoonlijkheid als
kenniscentrum voor mediawijsheid waarmee ingezet wordt op de verdere uitbouw van een proactief
en toekomstgericht Vlaams beleid rond mediawijsheid.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 1.094 1.094
Index 17 17
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 1.111 1.111

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting
Met ingang van 2026 trad een nieuwe vierjarige subsidieovereenkomst met Mediawijs in
werking.

HBO-1HEI2VE-WT - TOEGANKELIJKHEID MEDIACONTENT



Korte inhoud

Met de kredieten op dit begrotingsartikel wordt de steunmaatregel voor
toegankelijkheidsinitiatieven voor televisieprogramma’s gefinancierd in uitvoering van

artikel 151 van het mediadecreet en het uitvoeringsbesluit betreffende de toegankelijkheid

van televisieprogramma’s.

Kredietevolutie

Basis BA 2026
Index
Compensaties
Andere bijstellingen
Nieuw beleid
Totaal BO 2027

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK
-350

Inhoudelijke toelichting

VAK VEK Toelichting

VEK Toelichting
-350 Algemeen: subsidie-oefening

De steunmaatregel toegankelijkheid televisieprogramma’s wordt met ingang van 2027

stopgezet.

HBO-1HEI2VF-WT - MAATSCHAPPELIJKE EN GEMEENSCHAPSVORMENDE UITDAGINGEN

Korte inhoud

De middelen op dit begrotingsartikel worden ingezet in functie van de verwezenlijking van
de beleidsaccenten die opgenomen staan in het regeerakkoord en de beleidsnota inzake het

te voeren mediabeleid.

Kredietevolutie

Basis BA 2026
Index
Compensaties
Andere bijstellingen
Nieuw beleid
Totaal BO 2027

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

VAK
1.084

125

-650
559

VEK
1.084

43
849
-650
1.326



Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

HBO-1HBX2AH-WT 200 200 Stopzetting Steunpunt Media -
compensatie bijdrage Media

HBO-1HBF2AI-WT -15 -15 terugdraaien compensatie BA26 GOG
Film

HBO-1HEI2XX-IS 0 -82 VRT - project AI OT 2026-2027 - vek-
bijstelling ifv herverdeling VAK eind
2025

HBO-1HEI2VB-WT -50 -50 compensatie tekort regio tv - nwe

regeling vanaf 2027 cf. SWQO's (deze
bijstelling komt bovenop de bijstelling
van 2025 en 2026 ikv schaalvoordelen
fusie W-VI = 76keuro)

HBO-1HEI2VB-WT -50 -50 Correctie besparing VV] (BO2026) -
recurrente rechtzetting
HBO-1HEI2WY-IS 40 40 compensatie neutraliteitsonderzoek

VRT door VRM nav nieuwe regeling in
BHO VRT 2026-2030

Andere bijstellingen

VAK VEK Toelichting
-650 -650 Algemeen: subsidie-oefening
0 849 Bijpassing VEK-tekort zodat de vereffening van de

verbintenissen die met het beschikbaar VAK in 2026
werden en in 2027 worden aangegaan kunnen worden
verzekerd.

Inhoudelijke toelichting

De middelen op dit begrotingsartikel worden ingezet in functie van de verwezenlijking van
de beleidsaccenten die opgenomen staan in het regeerakkoord en de beleidsnota inzake het
te voeren mediabeleid.

HBO-1HEI2VY-IS - VLAAMS AUDIOVISUEEL FONDS (GAMEFONDS EN MEDIAFONDS)
Korte inhoud

Dit begrotingsartikel bevat de toelage die uitbetaald wordt aan het Gamefonds en het
Mediafonds van het VAF.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 9.034 9.034
Index 17 17
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 9.051 9.051

Aanwending VAK-Ruiter



Compensaties
Compensaties van VAK
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen

VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting
Zie budgettair kader rechtspersonen.

VEK

Toelichting

HBO-1HEI2ZWY-IS - VLAAMSE REGULATOR VOOR DE MEDIA

Korte inhoud

De middelen op dit begrotingsartikel dienen ter financiering van de toelage voor de
basisfinanciering van de Vlaamse Regulator voor de Media.

Kredietevolutie

Basis BA 2026

Index

Compensaties

Andere bijstellingen
Nieuw beleid

Totaal BO 2027
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

Compensaties van VAK
(+) of naar (-)

SHO-1SKA2QA-WT -1
HBO-1HEI2VF-WT -40

Andere bijstellingen

VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting
Zie budgettair kader rechtspersonen.

HBO-1HEI2XA-LO - VRT PENSIOENLASTEN

Korte inhoud

VEK

-1
-40

VAK VEK

1.950 1.950

35 35

-41 -41

0 0

0 0

1.944 1.944
Toelichting

printing as a service - bijdrage VRM
compensatie neutraliteitsonderzoek
VRT door VRM nav nieuwe regeling in
BHO VRT 2026-2030

De overdracht van de pensioenen voor de vastbenoemde personeelsleden van de VRT door
de Vlaamse Gemeenschap is geregeld bij Decreet van 25 april 2014.



Op 25 maart 2016 heeft de Vlaamse Regering het Decreet houdende wijziging van diverse
bepalingen betreffende de pensioenen van de vastbenoemde personeelsleden van de
Vlaamse Radio- en Televisieomroep en hun rechtverkrijgenden, aangenomen door het
Vlaams Parlement op 23 maart 2016, bekrachtigd (VR 2016 2503 DEC.0016). Deze tekst
werd in het Belgisch Staatsblad gepubliceerd op 14 april 2016.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 88.360 88.360
Index 1.767 1.767
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 1.940 1.940
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 92.067 92.067

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting
1.940 1.940 bijstelling op basis van raming Federale Pensioendienst
dd. 11 mei 2026

Inhoudelijke toelichting
Bij begrotingsopmaak en begrotingsaanpassing wordt bij deze middelen gewerkt met een
inschatting op basis van gegevens die de VRT en de Federale Pensioendienst overmaken.

HBO-1HEI2ZXA-WT - VRT PENSIOENLASTEN

Korte inhoud

De middelen op dit begrotingsartikel worden ingezet voor de betaling aan de Federale
Pensioendienst van de jaarlijkse beheerskosten van de pensioendossiers van de
vastbenoemde personeelsleden van de VRT en kosten gerelateerd aan de uitvoering van de
BHO VRT 2026-2030.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 141 141
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 141 141

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties



Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

De kostenstructuur van deze aanrekeningen is dossiergedreven en bestaat uit twee
componenten. Enerzijds worden beheerskosten aangerekend per individueel
pensioendossier. Anderzijds zijn er betalingskosten per dossier, die opgebouwd zijn uit een
vast deel en een geindexeerd variabel deel. Het totale kostenniveau is bijgevolg
rechtstreeks afhankelijk van het aantal behandelde dossiers. De evolutie van de kosten
wordt in belangrijke mate bepaald door het volume aan pensioendossiers en de indexatie
van de eenheidsprijzen.

HBO-1HEI2XX-IS - VLAAMSE RADIO- EN TELEVISIEOMROEP

Korte inhoud

De middelen op dit begrotingsartikel worden ingezet voor de financiering van de toelage die
dient voor de basisfinanciering van de publieke opdracht en de financiering van de
herstructureringskost van de VRT.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 295.487 295.487
Index 3.745 3.745
Compensaties -72 10
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid -3.082 -3.082
Totaal BO 2027 296.078 296.160
Aanwending VAK-Ruiter
Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)
CB0-1CBX2AC-PR -72 -72 Actieplan Energie-efficiéntie 2027
HBO-1HEI2VF-WT 0 82 VRT - project AI OT 2026-2027 - vek-
bijstelling ifv herverdeling VAK eind
2025
Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting
-3.082 -3.082 Algemeen: subsidie-oefening

Inhoudelijke toelichting
Zie budgettair kader rechtspersonen.




HBO-9HAXAZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN

Korte inhoud

Op het begrotingsartikel HBO-9HAXAZZ-OW worden diverse ontvangsten en occasionele
verkopen van roerende vermogensgoederen CIM gestort.

Sedert 2018 wordt hier ook de ontvangst geregistreerd voor de verwerking van de niet-
doorgestorte bedrijfsvoorheffing voor het statutair wetenschappelijk personeel van het
Koninklijk Museum voor Schone Kunsten te Antwerpen.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 83
Andere bijstellingen -14
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 69

Inhoudelijke toelichting
De geraamde ontvangst wordt aangepast op basis van de gerealiseerde ontvangst in 2025.

HBO-9HAXTZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN

Korte inhoud

Op de ontvangstenzijde van dit begrotingsfonds worden de ontvangsten aangerekend n.a.v.
van de betaling van de loonkosten en de kinderbijslag voor personeelsleden van
personeelsleden van de diensten van de Vlaamse Regering met verlof voor opdracht of
waarvan het salaris ten laste wordt genomen door de andere overheden of vakorganisaties
CIM.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 224
Andere bijstellingen -77
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 147

Inhoudelijke toelichting
De geraamde ontvangsten op dit begrotingsartikel worden afgestemd op de geraamde
uitgaven op HBO-1HAX4ZZ-LO.

HBO-9HBIAAH-OW - COORDINATIE ONDERZOEK, DATABEHEER EN BELEIDSCOMMUNICATIE

Korte inhoud
Op dit artikel wordt het Vlaamse aandeel van zowel de eenmalige als recurrente
ontvangsten uit de veiling van het 5G-spectrum aangerekend.



Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 19.500
Andere bijstellingen 0
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 19.500

Inhoudelijke toelichting

De opbrengt van de spectrumveiling 5G wordt geraamd op 19,5 miljoen euro, zijnde 12
miljoen eenmalig en 7,5 miljoen recurrent, dezelfde raming als gemaakt bij de formatie in
2019.

De spectrumveiling vond plaats in 2022. De gesprekken tussen de federale en regionale
overheden over de correcte verdeling is nog niet afgerond. In 2026 werd een studie
uitgeschreven naar het media-aandeel in mobiele breedband. Deze studie zal dienen als
basis om de gesprekken met de federale overheid verder te zetten.

HBO-9HBITAH-OW - COORDINATIE ONDERZOEK, DATABEHEER EN BELEIDSCOMMUNICATIE

Korte inhoud

Kandidaat-radio-omroeporganisaties die in het kader van een erkenningsronde een
erkenning wensen te verkrijgen, moeten per ingediend dossier inschrijvingsgeld betalen. Op
dit artikel worden deze ontvangsten geregistreerd en toegewezen aan het variabel
apparaatskrediet recuperatiefonds gedetacheerden.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 0
Andere bijstellingen 0
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 0

Inhoudelijke toelichting

In het najaar van 2026 zullen nieuwe erkenningsrondes voor radiofrequenties opgestart
worden. De ontvangsten van deze rondes zullen nog in 2026 gestort moeten worden door
de kandidaten. Zoals het ernaar uitziet, zullen er voor 2027 geen ontvangsten geboekt
worden.

HBO-9HEIAWY-OI - VLAAMSE REGULATOR VOOR DE MEDIA

Korte inhoud

De opgelegde administratieve geldboetes, in het kader van de werking van de VRM, komen
niet toe aan de VRM maar worden, eens ze definitief ontvangen zijn, doorgestort aan de
Algemene Ontvangsten van de Vlaamse overheid.

Kredietevolutie




Ontvangst

Basis BA 2026 75
Andere bijstellingen 0
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 75

Inhoudelijke toelichting

Zie budgettair kader rechtspersonen.

VRM raamt in 2027 een totaalbedrag van 75 keuro administratieve geldboetes op te leggen.
Dit is het gemiddelde van de opgelegde boetes in 2024, 2025 en de raming van 2026. De
waarderingsregel, vastgelegd door de Raad van Bestuur, bepaalt dat enkel boetes die
opgelegd worden voor 31 augustus ontvangen zijn én niet betwist worden, in dat boekjaar
doorgestort worden. Berekening raming: 8/12e van 72 keuro is 48 keuro. De VRM stelt vast
dat de opgelegde boetes steeds minder betwist worden. Daarom gaat de VRM uit van 10%
betwiste dossiers. Deze veronderstelling leidt naar een geraamde doorstorting

van 43 keuro van het totaal in 2026 opgelegde boetes (90% van 48 keuro). Het andere
deel, 5 keuro, wordt via een voorziening toegevoegd aan het over te dragen saldo. Het door
te storten bedrag wordt aangevuld met de boetes die in 2026 werden opgelegd maar nog
niet nog niet konden worden doorgestort = 32 keuro. Dit bedrag wordt opgenomen uit het
overgedragen saldo van het voorgaande boekjaar en doorgestort aan de Vlaamse overheid.

HBO-9HEIAXA-OW - VRT PENSIOENLASTEN

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de werknemersbijdragen van de statutaire personeelsleden
VRT (afkomstig van VRT), de te vorderen pensioenaandelen (afkomstig van de Federale
Pensioendienst (FPD) en Ethias) en de begrafenisvergoedingen (FPD) gestort.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 1.746
Andere bijstellingen -70
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 1.676

Inhoudelijke toelichting

Op dit begrotingsartikel wordt een ontvangst van 1.676 keuro verwacht voor 2027, op basis

van de volgende ramingen:

¢ De raming van de werknemersbijdragen van de statutaire personeelsleden voor
2027 bedraagt 553 keuro.

e Voor 2027 worden de te vorderen pensioenaandelen geraamd op 678 keuro. Deze
ontvangsten vinden hun basis in de Wet van 14 april 1965 tot vaststelling van een zeker
verband tussen onderscheiden pensioenregelingen van de openbare sector.

e De begrafenisvergoedingen voor 2027 worden geraamd op 0,5% op rust- en
overlevingspensioenen, of een bedrag van 445 keuro op jaarbasis.

HBO-9HEIAXX-OI - VLAAMSE RADIO- EN TELEVISIEOMROEP



Korte inhoud

Dit ontvangstenartikel betreft de patronale pensioenbijdrage voor de statutaire
personeelsleden, die door de VRT gestort wordt aan de Vlaamse Gemeenschap (cf.
beheersovereenkomst 2021-2025, blz. 60 ‘Pensioenbijdrage’).

Daarnaast worden ook de niet-recurrente betalingen uit het excedent ‘commerciéle
communicatie en boodschappen van algemeen nut’ die boven op de doorstorting aan het
VAF Mediafonds zouden komen (cf. beheersovereenkomst 2021-2025 blz. 63 ‘Excedenten’)
naar dit ontvangstenartikel doorgestort.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 11.100
Andere bijstellingen 479
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 11.579

Inhoudelijke toelichting

In de beheersovereenkomst 2026-2030 is bepaald dat de patronale pensioenbijdrage voor
de statutaire personeelsleden, die door de VRT doorgestort wordt aan de Vlaamse
Gemeenschap, voor 2026 11,1 miljoen euro bedraagt. Vanaf 2027 wordt dit bedrag jaarlijks
geindexeerd volgens de evolutie van de gezondheidsindex.

Voor 2027 zou de berekening als volgt zijn: 11.100.000 * 105,17 (geraamde
gezondheidsindex december 2026 volgens het planbureau gerapporteerd op 7 april 2026)/
100,82 (gezondheidsindex december 2025) = 11.579 keuro.

Dit bedrag wordt geactualiseerd bij begrotingsaanpassing, wanneer het effectieve
indexcijfer voor december 2026 zal bekend zijn.

Budgettair kader DAB’s en rechtspersonen
DE VLAAMSE RADIO- EN TELEVISIEOMROEPORGANISATIE

Toelichting
Het ESR vorderingensaldo wordt in deze begrotingsopmaak 2027 geraamd op -337.227 k
euro, wat 50.697 k euro kleiner is dan bij BA 2026.

De delta is te verklaren door de lagere intering in het ESR-saldo voor de nieuwbouw
(positieve impact van 45.785 k euro), de verkoopopbrengst van vastgoed die naar het saldo
gaat (positieve impact van 5.000 k euro) de lagere ontvangsten uit de interrelatie met
VLAIO (positieve impact van 106 k euro), de geraamde stijging van de patronale bijdrage
voor het pensioenfonds voor statutairen (positieve impact van 479 k euro) en de
bewegingen op de toelage: de toevoeging van het indexbedrag voor de overschrijding van
de spilindex in december 2025 (negatieve impact van 3.745 k euro), de jaarlijkse afname
voor de financiering van het Actieplan Energie-efficiéntie (positieve impact van 72 k euro),
de eenmalige toevoeging van middelen voor het project Automatische Ondertiteling
(negatieve impact van 82 k euro), en de doorgevoerde politiek besliste besparing (positieve
impact van 3.082 k euro).

HEX - OPENBARE OMROEP



Ontvangsten
Code
2810 OVERIGE OPBRENGSTEN VAN
VERMOGEN : CONCESSIES

8817 TERUGBETALING VAN DE EU IN HET
KADER VAN DE GEPREFINANCIERDE
UITGAVEN DOOR DE ENTITEIT

9640 PREFINANCIERINGEN DOOR DE EU
VAN DOOR EUROPESE SUBSIDIES
GEFINANCIERDE UITGAVEN

4640 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN
EENZELFDE INSTITUTIONELE GROEP : VAN
EEN VOI (INNOVATIEPROJECTEN) - FONDS
VOOR INNOVEREN EN ONDERNEMEN

4935 BRUSSELS HOOFDSTEDELIIK
GEWEST

1611 VERKOPEN VAN NIET-DUURZAME
GOEDEREN EN DIENSTEN, AAN BEDRIJVEN,
KREDIETINSTELLINGEN, EN
VERZEKERINGSMAATSCHAPPIJEN

Toelichting

Hier werden jaarlijks concessie-inkomsten geboekt
die VRT ontving van de Duitstalige radio-omroep
BRF. BRF maakte beperkt gebruik van het FM-
signaal dat VRT beheert vanop zendlocatie
Brussegem. Deze ontvangst werd uitbetaald i.f.v.
een lopend contract dat jaarlijks geindexeerd werd.
Sinds 2025 worden geen huurgelden meer geind,
dus wordt de geraamde opbrengst voor 2027 op
nul gezet.

Er is nog geen gedetailleerd plan beschikbaar per
EU project. De raming op deze codes zal gebeuren
bij BA 2027 als de gegevens dan al beschikbaar
zijn.

Er is nog geen gedetailleerd plan beschikbaar per
EU project. De raming op deze codes zal gebeuren
bij BA 2027 als de gegevens dan al beschikbaar
zijn.

VLAIO voorziet een interne stroom van 734 k euro
aan VRT. Dit valt uiteen in volgende bedragen:
e 244 Kk euro voor de werkings- en
projectsubsidie Future Media Hubs
e 320 k euro voor het onderzoeksproject
Narrate
e 170 k euro voor het onderzoeksproject
VIVACE

In 2027 wordt gerekend op een belastingkrediet
voor Onderzoek en Ontwikkeling vanuit het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Dit bedrag wordt
geraamd op 135 k euro, wat 35 k euro lager is dan
bij BA 2026 maar in lijn ligt met het gerealiseerd
bedrag van 2025 (133 k euro).

De totale ontvangsten op ESR-codes 16.xx dalen
bij BO 2027 tot 194.511 k euro, een daling van
7.889 k euro ten opzichte van BA 2026.

De dalingen zijn o.a. te vinden bij:

e de verwachte externe financiering
(licentievergoedingen, institutionele en
niet-institutionele samenwerking, etc.), die
dalen met 1,0 miljoen euro; dit heeft vooral
te maken met een hoger aantal projecten
en programma’s in 2026 waarbij
partnersamenwerking (institutioneel en
niet-institutioneel) meer voor de hand ligt,
zoals o.a. de programmatie rond het WK
voetbal.

e de gerecupereerde kosten, die dalen met
3,3 miljoen euro; ook hier speelt de impact
van de uitzonderlijike programmatie in



Code

2820 OVERIGE OPBRENGSTEN VAN
VERMOGEN : DIVIDENDEN

7720 VERKOOP VAN OVERIG MATERIEEL

7611 VERKOOP VAN GRONDEN BINNEN DE
OVERHEIDSSECTOR

2610 RENTE ONTVANGSTEN VAN ANDERE
SECTOREN DAN DE OVERHEID

Toelichting
2026, waarbij opnieuw het WK voetbal de
kans gaf om via uitwisseling met andere
omroepen een hoog aantal kosten te

recupereren.
e de verwachte opbrengsten uit
commerciéle communicatie en

boodschappen van algemeen nut, die
dalen met 1,1 miljoen euro; hier speelt
onder meer het effect van de terugvallende
reclameactiviteit op het lineair media-
aanbod in Vlaanderen.

e de overige inkomsten, die dalen met 2,1
miljoen euro: het betreft 0.a. ontvangsten
gekoppeld aan de app Picky die verwacht
worden weg te vallen in 2027.

De ontvangsten op ESR-codes 16.12 en 16.13
nemen binnen het geheel van ESR-code 16 sterker
toe; het gaat hier over een verschuiving binnen de
totaal geraamde opbrengsten die voortbouwt op de
hogere ontvangsten op deze codes in de uitvoering
van de afgelopen jaren.

In de begrotingsopmaak 2027 wordt er een regulier
VAR-dividend ingeschreven van 0,8 miljoen euro.
Dit betreft een daling van 1,8 miljoen euro t.0.v. BA
2026. De verwachte daling is het gevolg van de
beperktere marges binnen de bedrijfsvoering van
VAR, wat dan weer te wijten is aan de negatieve
evoluties binnen de (traditionele) advertentiemarkt.

Jaarlijks verkoopt VRT overbodige kantoor- en
andere goederen. De ontvangsten worden op deze
ESR-code geboekt; in 2024 en 2025 zorgde dit
voor resp. 63 en 62 k euro opbrengsten. Bij BO
2027 wordt de geraamde opbrengst opgetrokken
naar 100 k euro; met de nakende verhuis naar het
nieuwe VRT-huis in het vooruitzicht wordt het
aantal verkoopmomenten opgevoerd en wordt het
aanbod aan verkochte goederen breder.

De voorbije jaren werd de verkoop van de huidige
VRT-gebouwen en bijhorende gronden tussen
VRT en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
uitgevoerd via jaarlijkse overdrachten van percelen
met bijhorende betaling. De laatste overdracht en
betaling werd uitgevoerd begin 2026. Bij BO 2027
wordt hiervoor dus geen bedrag meer
ingeschreven.

Hier wordt jaarlijks een beperkt bedrag geraamd
(uitvoering 2025: 5 k euro). Het betreft geinde
interesten op laattijdige betalingen.



Uitgaven

Code

8417 PREFINANCIERING IN HET KADER
VAN DE EUROPESE SUBSIDIES

3300 INKOMENSOVERDRACHTEN AAN
PRIVAATRECHTERLIJKE INSTELLINGEN
ZONDER WINSTOOGMERK T.B.V.
GEZINNEN

1211 ALGEMENE WERKINGSKOSTEN
VERGOED AAN ANDERE SECTOREN DAN DE
OVERHEID

1111 BEZOLDIGINGEN VOLGENS
SALARISSCHALEN

Toelichting

Er is nog geen gedetailleerd plan beschikbaar per
EU project. De raming op deze codes zal gebeuren
bij BA 2027 als de gegevens dan al beschikbaar
zijn.

Op deze code wordt de jaarlijkse bijdrage aan de
vzw sociale werken begroot. De raming wordt
beperkt verlaagd van 660 naar 650 k euro, dit i.f.v.
de uitvoering 2025 (641 k euro).

De aankopen van niet-duurzame goederen en
diensten op ESR code 12.xx worden in 2027
geraamd op 264.891 k euro. Ze liggen daarmee
10.266 k euro lager dan de BA 2026. De daling is
een vertaling van de dalende eigen ontvangsten
(ESR-code 16), het verwacht effect van een
bredere besparingsoperatie i.k.v. de lopende BHO
en de bijkomende besparing die bij BO 2027 wordt
opgelegd.

Deze uitgaven houden, net als bij BA 2026, geen
rekening met de herverdeling van het voorziene
nieuw beleid bij formatie. Deze middelen werden in
2025 en 2026 geparkeerd op een provisie binnen
de begroting van het departement CJM (HBO-
1HBI2AL-PR). Ook in 2027 wordt deze lijn
aangehouden. De voorziene kredieten, ten belope
van 9.500 k euro in 2027, worden hier dus niet
meegenomen op codes 11 en 12.

De personeelskosten op ESR codes 11.xx worden
in 2027 geraamd op 188.909 k euro. Ze liggen
daarmee 835 k euro lager dan in de BA 2026. Merk
op dat de geraamde personeelskosten in de feiten
wellicht hoger zullen uitvallen, maar de nog
verwachte bijstelling van loonindex op de toelage,
ten gevolge van de overschrijding van de spilindex
in juni 2026 — die ook aan ontvangstenzijde niet
werd meegenomen (zie code 46.10) — is aan
uitgavenzijde geneutraliseerd op de geraamde
loonkosten. Het effect van de overschrijding van de
spilindex in december 2025 (3.745 k euro) is wel
reeds meegenomen in de personeelskosten en op
de toelage

De lagere loonkosten (excl. indexering) zijn het
gevolg van een neerwaartse evolutie van het
aantal VTE; ten gevolge van de budgettaire
afspraken in de nieuwe beheersovereenkomst zal
VRT een beleid van gedeeltelijke niet-vervanging
van uittredend personeel hanteren.



Code
9140 TERUGBETALING VAN
PREFINANCIERING VAN DE EU

7200 NIEUWBOUW VAN GEBOUWEN

HEZ - ZONDER ISE

Ontvangsten
Code
0822 OVER TE DRAGEN TEKORT VAN HET
BOEKJAAR

4610 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN
EENZELFDE INSTITUTIONELE GROEP : VAN
EEN INSTITUTIONELE OVERHEID
(BASISTOELAGE) (TOELAGE HBO-1HEI2XX-
IS)

Toelichting

Er is nog geen gedetailleerd plan beschikbaar per
EU project. De raming op deze codes zal gebeuren
bij BA 2027 als de gegevens dan al beschikbaar
zijn.

De totale investeringen geraamd voor 2027
bedragen 83.328 k euro, een daling van 49.721 k
euro ten opzichte van BA 2026.

e Voor de nieuwbouw is er 29.004 k euro
ingeschreven voor de bouwkost (72.00)
en 44.324 k euro voor andere
investeringskosten (m.n. voor
mediafaciliteiten) (74.22). De ramingen
voor de nieuwbouw zijn gebaseerd op de
cijfers van het financieel plan 2014-2044
zoals besproken op het Auditcomité VRT
op 11 mei 2026 en toegelicht aan de
Raad van Bestuur van VRT op 18 mei
2026.

e De reguliere investeringen worden in
2027 geraamd op 10.000 k euro (74.22).

Toelichting

Het geraamde over te dragen tekort stijgt van
129,6 miljoen euro bij BA 2026 naar 181,5 miljoen
euro bij BO 2027. Dit is voornamelijk te verklaren
door de laatste grote bouw- en investeringskosten
voor de nieuwbouw en mediafaciliteiten, die in
2027 een geraamde intering van 63,3 miljoen
euro veroorzaken. Daarnaast wordt de intering
gedeeltelijk gecompenseerd door een saldo-
opbouw van 6,4 miljoen euro overeenkomstig de
beheersovereenkomst 2026-2030.

De toelage vanuit het Departement CIM
aan VRT bedraagt bij BO 2027 296.160 k
euro, 673 k euro meer dan bij BA 2026. De
stijging is als volgt te verklaren:

e Er werd een eenmalig VEK-bedrag
herverdeeld naar de toelage ter
financiering van het project rond
Automatische Ondertiteling (+82 k
euro);

e Zoals ook in voorbije jaren wordt de
toelage verminderd ter financiering
van het Actieplan Energie-efficiéntie
(-72 k euro);

e Het effect op de loonkosten van de
overschrijding van de spilindex in



Code

Uitgaven

Code

4110 AAN DE INSTITUTIONELE OVERHEID:
WERKGEVERSBIIDR. PENSIOENEN
STATUTAIREN (HBO-9HEIAXX-0OI)

VLAAMS AUDIOVISUEEL FONDS

Toelichting

Toelichting
december 2025 werd recurrent
toegevoegd (+3.745 k euro)
e Er werd een politiek besliste
recurrente besparing doorgevoerd (-
3.082 k euro).

Toelichting

De patronale pensioenbijdrage voor de statutaire
personeelsleden, die door de VRT gestort wordt
aan de Vlaamse Gemeenschap, wordt op 11.579 k
euro geraamd.

In de huidige beheersovereenkomst 2026 — 2030
is bepaald dat de patronale pensioenbijdrage voor
de statutaire personeelsleden, die door de VRT
doorgestort wordt aan de Vlaamse Gemeenschap,
voor 2026 11,1 miljoen euro bedraagt. Vanaf 2027
wordt dit bedrag jaarlijks geindexeerd volgens de
evolutie van de gezondheidsindex en berekend
volgens de formule: 11,1 miljoen euro *
gezondheidsindex december van het vorige jaar
gedeeld door de gezondheidsindex van december
2025.

Voor 2027 zou de berekening als volgt zijn: 11.100
* 105,17 (geraamde gezondheidsindex december
2026 volgens het planbureau gerapporteerd op 7
april 2026)/ 100,82 (gezondheidsindex december
2025) = 11.579 k euro.

Dit bedrag wordt geactualiseerd bij
begrotingsaanpassing, wanneer het effectieve
indexcijfer voor december 2026 zal bekend zijn.

Het Vlaams Audiovisueel Fonds (VAF) werd opgericht op 3 juli 2001 en is operationeel sinds
1 november 2002. Het VAF heeft tot doel om binnen de Vlaamse Gemeenschap op
geintegreerde, autonome wijze de onafhankelijke audiovisuele productie en auteurscreatie
te stimuleren. Naast het Filmfonds herbergt VAF ook het Mediafonds, Gamefonds, Flanders
Image en Screen Flanders. De decreetwijziging van 23 april 2014 gaf VAF een grotere
bevoegdheid met het oog op het bereiken van een meer geintegreerd filmbeleid.

De Vlaamse overheid heeft met het Vlaams Audiovisueel Fonds (VAF) nieuwe
beheersovereenkomsten afgesloten betreffende het VAF/Filmfonds, VAF/Mediafonds en het
VAF/Gamefonds voor de periode van 1 januari 2026 tot en met 31 december 2030.



HCZ - ZONDER ISE

Ontvangsten
Code
0821 OVERGEDRAGEN OVERSCHOT
VORIGE BOEKJAREN

Uitgaven
Code

HEV - MEDIA

Ontvangsten
Code
3810 MEDIAFONDS: BIJDRAGEN
DIENSTENVERDELERS

4640 RECLAME-EXCEDENT VRT

1611 VERKOOP VAN NIET-DUURZAME
GOEDEREN EN DIENSTEN AAN ANDERE
SECTOREN DAN DE OVERHEIDSSECTOR -
AAN BEDRIJVEN

Uitgaven
Code
3132 SUBSIDIES ALLE
CATEGORIEEN/DOMEINEN

Toelichting

Het totaal overgedragen overschot vorige
boekjaren is bij BO27 is gelijk aan 21.008k
EUR.

Toelichting

Toelichting

Betreffende de inkomsten via de
stimuleringsverplichting wordt een
inschatting gemaakt voor de inkomsten van
2027 voortbouwend op de situatie 2025 en
2026. De betwiste middelen uit de
wettelijke bijdragen van de aanbieders van
videoplatformdiensten worden ingeschat op
22.918k EUR voor het jaar 2027.

Werd op 0 gezet in vergelijking met 2026
omdat hier nog geen informatie over
ontvangen is van de VRT.

Binnen het VAF zijn dit de voornaamste
eigen inkomsten via events die worden
georganiseerd. Het gaat hier over de
tussenkomst van derden, samenwerkingen
zoals met Screen Brussels,
inschrijvingsgelden van de verschillende
ateliers en infodagen die worden
georganiseerd. Voor het jaar 2027 worden
deze inkomsten voor het Media- en
Gamefonds geschat op 10k EUR.

Toelichting

Het bedrag voor subsidies alle
categorieén/domeinen is voor het jaar 2027
gelijk aan 7.751k EUR. Hier zit alle steun in
vervat die wordt uitbetaald aan
goedgekeurde projecten van zowel het
domein creatie, als promotiesteun als
talentontwikkeling. Het overgrote deel van



Code

3200 FILMFONDS: KENNISOPBOUW
(BEROEPSVERENIGINGEN...)

1111 LONEN

1211 ALGEMENE WERKINGSKOSTEN

3530 INKOMENSOVERDRACHTEN - AAN
LIDSTATEN VAN DE EU (NIET-OVERHEDEN)

7422 VERWERVING VAN OVERIG
MATERIEEL

HEZ - ZONDER ISE

Ontvangsten
Code
4610 DOTATIE HBO-1HEI2VY-IS
(MEDIAFONDS EN GAMEFONDS MEDIA)

Toelichting
de werking van het VAF bevindt zich op
deze budgetpost.

De bijdrage aan de beroepsorganisaties
vanuit het Media- en Gamefonds is 86k
EUR.

Voor het Media- en Gamefonds komen de
kosten voor lonen (11.11), loonlasten
(11.12), bijkomende kosten (11.20) en
andere personeelskosten (11.40) op een
totaal van 932k EUR voor het jaar 2027. Dit
bedrag bevat de indexatie van 17k EUR
ontvangen wegens overschrijding spilindex
in december 2025.

De algemene werkingskosten bevatten
zowel de werkingskosten als de kosten die
onder het domein promotie en
communicatie horen. Voor 2027 worden
deze kosten voor het Media- en Gamefonds
op 426k EUR gezet.

Deze budgetpost houdt de steun aan
internationale initiatieven in dat wordt
ondersteund vanuit het domein
Talentontwikkeling binnen de werking van
het VAF. Voor het jaar 2027 wordt deze
post voor het Mediafonds geschat op 40k
EUR. Het gaat hier voornamelijk over
internationale partnerships.

De investering die in het jaar 2027 gedaan
zullen worden, zijn geschat op 14k EUR
voor het Media- en Gamefonds. De grootste
investering met betrekking tot de nieuwe
CRM en servers werden reeds in
voorgaande jaren gedaan. Hier gaat het
voornamelijk over de aankoop van nieuwe
electronica, bijkomende IT investeringen en
bureaumateriaal.

Toelichting

De ontvangsten voor het Media- en
Gamefonds komen na de besparing in 2026
op een totaal van 9.051k EUR. Dit was het



Code

Uitgaven
Code

VLAAMSE REGULATOR VOOR DE MEDIA

Toelichting

Toelichting

referentiebedrag van BA2026. Aangezien
deze bedragen vastliggen in de
beheersovereenkomsten die met het VAF
werden afgesloten zullen deze ook als basis
gelden voor het jaar 2027. Dit bedrag bevat
de indexatie van 17k EUR t.g.v. de
spilindexoverschrijding van december 2025.

Toelichting

De Vlaamse Regulator voor de Media is de onafhankelijke toezichthouder voor de
audiovisuele media in Vlaanderen. De opdrachten van de VRM zijn vastgelegd in artikel
2018 van het decreet van 27 maart 2009 betreffende radio-omroep en televisie.

HEW - ONAFHANKELIJKE TOEZICHTHOUDER
Ontvangsten
Code
HFO-BHEIAWA-OP EEN STERKE
REGULATOR
HFO-BHEIAWA-OW EEN STERKE
REGULATOR

Uitgaven
Code
HFO-AHEI2WA-LO EEN STERKE REGULATOR

Toelichting
Waarborgen

Onder dit artikel vallen de jaarlijkse vergoedingen
van de landelijke radio's, de jaarlijkse
vergoedingen van de lokale radio's, de
netwerkradio's en de etheromroepnetwerken, de
ontvangsten uit (tijdelijke) zendvergunningen, en
de ontvangsten uit de boetes die de VRM oplegt.
Deze eigen ontvangsten, met uitzondering van de
onvangsten uit geldboets, gebruikt de VRM, samen
met de dotatie, voor zijn eigen werking en voor de
betaling van de lonen.

De ontvangsten uit geldboetes worden door de
VRM doorgestort naar de algemene
middelenbegroting van de Vlaamse overheid.

Toelichting

De loonkredieten blijven op +/- dezelfde hoogte
als BA 2026 en worden voorlopig ingeschreven
op 3.000kEUR. Uit de aangeleverde rapporten uit



Code

HFO-AHEI2WA-PA EEN STERKE REGULATOR

HFO-AHEI2ZWA-WT EEN STERKE
REGULATOR

Aanwending VAK ruiter:

HEZ - ZONDER ISE
Ontvangsten

Toelichting

Vlimpers blijkt dat er voor 2027 rekening moet
gehouden worden met een loonkost van 3.232
EUR. Momenteel zijn een aantal lopende re-
integratietrajecten en een aantal onbekende
factoren bij uitstaande vacatures aan de orde. In
de loop van 2027 zal dit verder bekeken en
bijgesteld worden naargelang de meer accurate
loonbudgetrapporten op dat moment.

Waarborgen

De werkingsmiddelen van de VRM bestaan uit
apparaatskredieten, beleidskredieten en
investeringsbudget.

Dit jaar word er voor de apparaatskredieten een
budget voorzien van 208 kEUR. Hiermee ligt het
bedrag in dezelfde range als in 2026. Dit zijn de
kosten die nodig zijn om de VRM als
'overheidsapparaat’ te doen werken. De 5
belangrijkste posten onder dit programma zijn: 1.
Uitbestede dienstverlening ICT excl. consultancy
2. catering derden 3. Andere uitbestede
dienstverlening 4. Documentatie en informatie 5.
Huur voertuigen.

De beleidskredieten blijven voor 2027 met 209
kEUR op hetzelfde niveau als in 2026. De 5
belangrijkste posten onder dit programma zijn: 1.
Presentiegelden en vergoedingen 2. Andere
uitbestede dienstverlening 3. Documentatie en
informatie 4. Advocaatskosten 5. Uitbestede
dienstverlening ICT excl. Consultancy

Voor 2027 wordt een investeringsbudget van
10 kEUR voorzien. Dit budget zal ingezet
worden voor ergonomische verbeteringen en
de vernieuwing van verouderde
IT-apparatuur. Zo is de vervanging gepland
van een aantal verouderde beeldschermen
en zit/zit-duowerkplekken. Daarnaast wordt
onderzocht welke laptops, op basis van hun
leeftijd, in aanmerking komen voor
vervanging. Rekening houdend met de
stijgende prijzen wordt binnen het budget
een (beperkte) financiéle marge voorzien.



Code

HFO-BHEIAZZ-OU OVER TE DRAGEN
TEKORT VAN HET BOEKJAAR
HFO-BHEIAZZ-OG OVERGEDRAGEN
OVERSCHOT VORIGE BOEKJAREN

HFO-BHEIAZZ-OI ONTVANGSTEN INTERNE
STROMEN

Uitgaven
Code
HFO0-AHEI2ZZ-OV OVER TE DRAGEN
OVERSCHOT VAN HET BOEKJAAR

HFO-AHEI2ZZ-IS INTERNE STROMEN

HFO-AHEI2ZZ-OH OVERGEDRAGEN TEKORT
VORIGE BOEKJAREN

Aanwending VAK ruiter:

Toelichting
Geen.

Het overgedragen overschot van vorige
boekjaren blijft zo goed als gelijk op 7.187
kKEUR.

De toelage bedraagt 1944 KEUR in 2027. In theorie
is deze samengesteld uit een raming van de kosten
voor de vergoeding van de leden,
personeelskosten, werkingskosten,
investeringskosten en een compensatie voor de
doorstorting van de administratieve geldboetes. In
praktik is de toelage onvoldoende om de
personeelskosten van de VRM te dekken. Om het
verschil bij te passen, maken we gebruik van de
eigen ontvangsten, zoals de vergoedingen van
radio's en de inkomsten uit zendvergunningen.

Toelichting

Er is een saldo-afbouw van 3 keuro in vergelijking
met de laatst goedgekeurd jaarrekening. Een deel
van het saldo is belast met de facturen die in 2026
nog niet ontvangen waren. In het geval van de
VRM gaat het over meerdere kleine operationele
uitgaven zoals bijvoorbeeld facturen van telefonie
en postverzending die achteraf pas gefactureerd
worden. Daarnaast is het saldo ook belast met een
deel van de boetes die nog niet (definitief)
ontvangen werden en pas in een volgend jaar
doorgestort zullen worden.

De middelen op dit begrotingsartikel worden
geraamd op 75 KEUR.

Geen.
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