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Betreft:  Plan van aanpak voor het Vlaamse museale landschap en de
beeldende kunsten

Samenvatting

Deze nota geeft inzicht in:

- De situering van de opdracht inzake het plan van aanpak eigen museale instellingen.
- De verschillende trajecten binnen het plan van aanpak.

1.SITUERING

Het Vlaams Regeerakkoord 2024-2029 formuleert de volgende ambitie:

¢ We hebben de ambitie om VIaanderen, samen met onze culturele wegbereiders,
klaar te stomen voor de toekomst.

e Het is cruciaal dat onze kunst- en cultureel-erfgoedinstellingen nauw samenwerken.

e We verdiepen en verfijnen de toekomstvisie rond kunst- en cultureel-erfgoedinstellingen.
(.) Prioritaire aandacht gaat daarbij naar hun landschapsversterkende rol.

Tot 1 oktober liep een indienronde binnen het Cultureelerfgoeddecreet voor de eigen museale
instellingen van de Vlaamse Gemeenschap. Dit betrof KMSKA, M HKA, Mu.ZEE, Kasteel van Gaasbeek,
Roger Raveel Museum en het Centrum voor Kunstarchieven Vlaanderen (CKV).

Tegelijk stelde een aantal lokale overheden een integratie of overdracht van instellingen onder hun
bevoegdheid voor. We spreken hier over Museum Hof van Busleyden (Mechelen), FeliX Art+Eco
Museum (Drogenbos) en S.M.AK. (Gent). Het Roger Raveel Museum en het Kasteel van Gaasbeek
werden mee betrokken bij deze oefening.

Vlaanderen staat dus voor de opdracht om de eigen museale instellingen te versterken en
tegelijk toe te werken naar een integratie van een aantal instellingen binnen het kunsten- en
erfgoedbeleid.

Centrale ambitie bij deze oefening is om de musea van Vlaanderen op de kaart te zetten en zo beter
te voldoen aan de internationale ICOM-definitie waarbij onderzoeken, verzamelen, bewaren,
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interpreteren en tentoonstellen centraal staan met oog voor toegankelijkheid, inclusiviteit,
duurzaamheid en participatie van gemeenschappen. Dat gaat verder dan het status quo, een
financiéle impuls of een samenwerkingsmodel.

De Vlaamse Regering wil ten slotte ook een versterkte doorstart maken met het

beeldende kunstenbeleid in Vlaanderen en een antwoord bieden aan de uitdagingen van vandaag -
groeiende publieksverwachtingen, druk van internationale en opkomende private spelers en een
budgettair complexe context.

Samengevat formuleerde de Vlaamse Regering de volgende ambities:
e eendoorstart van het beeldend kunstenbeleid in Vlaanderen;
e volwaardige musea die de internationale ICOM-definitie verwezenlijken;
e minder organisatiestructuren, meer focus op de inhoud;
e samenwerking in een netwerkmodel en afstemming tussen erfgoed- en kunstenspelers;
e zuurstof voor de kunstenaar.

2.PLAN VAN AANPAK

Vanuit deze ambities vatten we de dialoog aan met de betrokken musea. Het gaat om Felix Art

& Eco Museum, Kasteel van Gaasbeek, KMSKA, M HKA, Museum Hof van Busleyden, Mu.ZEE,

Roger Raveel Museum en S.M.AK.. Gezamenlijk overleg tussen de directeuren van de instellingen en de
minister van Cultuur vond plaats op donderdag 21 januari 2026 en donderdag 29 januari 2026.

De volgende inhoudelijke kwesties werden onder meer besproken:

e Hoe kunnen we een breder en diverser publiek meer van onze collectie(s) tonen op meer
plekken op een kwaliteitsvolle manier?

e Hoe kunnen we het ambitieniveau van onze Vlaamse musea laten aansluiten bij de
internationale top?

e Hoe kunnen we het ecosysteem rond de hedendaagse beeldende kunsten versterken? Wat is
daarbij de rol van de overheden en de relatie met private investeerders?

e Hoe versterken we governance, professionalisering en leiderschap in onze musea?
e Hoe kunnen we onze collectie(s) beter beheren, bewaren, onderzoeken, ...7
e En hoe kunnen we op al deze thema’s en domeinen samenwerken in een netwerkmodel?

De minister en de musea hebben gezamenlijk een plan van aanpak op 4 sporen uitgewerkt.

TRAJECT 1: TOEKOMSTTRAJECT MUSEA VLAANDEREN - VAN

De eigen museale instellingen vatten een gezamenlijk inhoudelijk traject aan dat concreet vorm
krijgt in een analyse- en visienota. Daarin verwerken zij onder meer gedeelde inzichten en ambities
rond publieksbereik en -werking, collectie, expertise, leiderschap en organisatiecultuur en
internationale positionering. De eigen identiteit, de rol die ze opnemen in het ecosysteem van
kunsten en erfgoed en de wil om te komen tot concrete samenwerking vormen de uitgangspunten
van dit traject. Om deze opdracht te begeleiden wordt Patrick Allegaert als onafhankelijke
opdrachthouder aangeduid.

De opdrachthouder werkt de komende maanden samen met de betrokken directeurs aan een nota
over het eigen museale landschap van Vlaanderen, waarbij de expertise van zowel de Vlaamse
musea, het wetenschappelijk veld als het departement CJM samengebracht wordt in een gedeelde
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analyse van de uitdagingen voor de musea in Vlaanderen. Daarbij wordt zoveel mogelijk vertrokken
vanuit reeds beschikbaar materiaal.

Tegen eind juni 2026 wordt de analyse- en visienota opgeleverd.
Deze analyse- en visienota wordt dan mee opgenomen in een tweede traject.

TRAJECT 2: STATEN-GENERAAL OVER DE TOEKOMST BEELDENDE

In de nieuwe ICOM definitie wordt veel aandacht besteed aan de maatschappelijke

context waarbinnen musea functioneren (toegankelijkheid, inclusie, participatie met
gemeenschappen). We geven we het woord aan de sector van de beeldende kunsten, niet in het
minst de beeldende kunstenaars zelf. De uitdaging voor het Vlaams museaal landschap bestaat
immers niet alleen in het ontsluiten van wat was (het erfgoed van gisteren), maar ook het
ondersteunen van wat er reeds is en het stimuleren van wat nog komt (“de kunst van vandaag is
het erfgoed van morgen”).

Daarom organiseren we een Staten-Generaal over de toekomst van de beeldende kunsten en het
museaal landschap. De energie die de voorbije maanden is losgekomen onder gerenommeerde
namen en nieuwe talenten wordt op die manier gevat in een traject naar een versterking van de
beeldende kunsten en het museaal landschap. Alle relevante stemmen zijn hierbij welkom.

Het debat gaat over de beeldende kunsten en de kunstenmusea, maar ook over wat er gebeurt in
de samenleving, verder dan het status quo. We willen het debat opentrekken, de betrokkenen een
spiegel voorhouden, makers en instellingen uitdagen en andere contexten aanreiken, net wat

de ICOM definitie als nieuw aanreikt.

De organisatie van deze Staten-Generaal wordt toevertrouwd aan FARO, het Vlaams Steunpunt voor
Cultureel Erfgoed, in samenwerking met Kunstenpunt. Zij bepalen de timing, het verloop, of het gaat
om 1 of meerdere bijeenkomsten en wie ze verder betrekken. De Staten-Generaal reikt aanbevelingen
aan voor alle betrokkenen in het veld met lange termijn aanknopingspunten. De visienota die in
traject 1 opgemaakt wordt, zal ook besproken worden in de Staten-Generaal.

TRAJECT 3: SAMENWERKING TUSSEN MUSEA KRIJGT VORM

Er bestaat consensus binnen de betrokken musea over verregaande inhoudelijke samenwerking
richting integratie. Deze clusters worden de komende maanden verder uitgewerkt. Dat is het derde
traject.

1. Felix Art+Eco en Roger Raveel Museum worden partners van Mu.Zee

2. Kasteel van Gaasbeek en Hof van Busleyden worden partners van KMSKA

3. Daarnaast wordt ook het S.M.AK. opgenomen binnen de Vlaamse musea om op deze manier
de collectie van het S.M.AK. beter te laten sporen met de Vlaamse collectie en de collecties
van andere musea in Vlaanderen.

Om deze samenwerkingsverbanden nauwgezet te kunnen uitwerken wordt binnen elke
cluster (KMSKA, Mu.Zee en het S.M.AK.) telkens één transitiecodrdinator aangeduid.

De opstart van deze samenwerkingsverbanden wordt opgenomen in de nieuwe
samenwerkingsovereenkomsten met de eigen instellingen. De samenwerkingsovereenkomsten met
de eigen instellingen zijn formeel afgelopen op 31/12/2025. Nieuwe zijn nodig om een juridische
basis te hebben om de budgettaire middelen te kunnen voorzien.
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De beleidsplannen 2026-2030 die ingediend werden door de instellingen en positief beoordeeld door
de adviescommissie vormen de basis van een nieuwe samenwerkingsovereenkomst van vijf jaar. Dat
geldt dus voor KMSKA en Mu.ZEE voor de periode 2026-2030. De concretisering van de
vooropgestelde samenwerkingsverbanden wordt hierin mee opgenomen. In functie van eventuele
nieuwe beheersstructuren kunnen die in de toekomst aangepast of uitgebreid worden.

Voor het S.M.AK. wordt een samenwerkingsovereenkomst die de transitie naar het Vlaamse
niveau moet mogelijk maken, afgesloten voor 3 jaar (2026-2028).

Wat FeliX Art & Eco Museum betreft, wordt samen met het lokale bestuur Drogenbos en Mu.ZEE een
afzonderlijk transitietraject opgestart dat vertaald wordt in een tijdelijke
samenwerkingsovereenkomst (2026-2027). Wat Hof van Busleyden Museum betreft, wordt samen
met het lokale bestuur Mechelen en KMSKA een afzonderlijk transitietraject opgestart dat ook
vertaald wordt in een tijdelijke samenwerkingsovereenkomst (2026-2027).

Het Kasteel van Gaasbeek en Roger Raveel Museum zijn momenteel een dienst met afzonderlijk
beheer (DAB) van het Departement CJM. Een samenwerkingsovereenkomst wordt pas opgemaakt
wanneer ze deel uitmaken van een nieuwe entiteit.

De bevindingen van de visienota uit het eerste traject en de aanbevelingen die in het tweede
traject (Staten-Generaal) geformuleerd worden, kunnen leiden tot addenda op de
samenwerkingsovereenkomsten.

TRAJECT 4: M HKA WORDT M HKA 2.0

In het vierde traject willen we invulling geven aan de opvolger van het M HKA, of M HKA 2.0.
M HKA krijgt voldoende tijd om in de gewijzigde omstandigheden een nieuw en sterk toekomstplan
voor de eigen werking uit te werken. Het beleid engageert zich als partner van het toekomstige

M HKA 2.0. Deze denkoefening vertrekt vanuit de museumstatus maar maakt tevens werk van een
toekomstgericht traject dat een toegevoegde waarde betekent voor de erfgoed- en kunstensector.

De instelling kan zich zo profileren als een organisatie die maximaal inzet op participatie van
stakeholders en samenwerking met het erfgoed- en kunstenveld. De instelling gaat in deze
oefening uit van het museum als ecosysteem (Europees model Rool(ting)s Toolkit): een netwerk van
mensen, ideeén, praktijken en infrastructuren die samen zorgen voor culturele duurzaamheid en
waar gefocust wordt op diversiteit, inclusie en toegankelijkheid.

M HKA wordt daarnaast gevraagd om actief en constructief mee aan het museumtraject te
participeren, en om de belangen van de hedendaagse beeldende kunstensector en in het bijzonder
van de kunstenaar te behartigen.

Dit traject wordt in een tijdelijke samenwerkingsovereenkomst gegoten voor 2 jaar (2026-2027).

3. CONCLUSIE

De Vlaamse Regering neemt kennis van dit plan van aanpak en delegeert de uitvoering ervan aan
de minister bevoegd voor Cultuur.

Ten laatste tegen de Paasvakantie worden de samenwerkingsovereenkomsten met de musea ter
goedkeuring voorgelegd aan de Vlaamse Regering. Dat geldt ook voor de andere stappen van dit
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plan die besluitvorming vergen. In het parlement voorzien we een gedachtewisseling
met de opdrachthouder, FARO en Kunstenpunt en de minister.

De Vlaamse minister van Welzijn en Armoedebestrijding, Cultuur en Gelijke Kansen

Caroline GENNEZ
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