
 /////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

  Pagina 1 van 10 

  
 
 
DE VLAAMSE MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW 
 
 

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING 
 
 
Betreft: Individueel Maatwerk – implementatie: Uitzondering op de 
personeelsbesparing bij het Departement Werk en Sociale economie en de 
Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding voor de 
werkzaamheden m.b.t. maatwerk bij individuele inschakeling (individueel 
maatwerk) 
 
Samenvatting 
 
Op 9 september 2022 heeft de Vlaamse Regering twee bijkomende afspraken gemaakt over de 
opvolging van de personeels- en budgettaire besparing 2020-2024 in de Vlaamse overheid. De 
Vlaamse Regering kan, op gemotiveerde vraag van de bevoegde vakminister en na het doorlopen 
van de bestaande procedures, afwijkingen op de lopende personeelsbesparing toestaan. Na 
goedkeuring door de Vlaamse Regering kunnen deze afwijkingen aan de hand van de huidige 
rekenregels worden uitgesloten van de monitoring. 
  
Op 1 juli 2023 trad de maatregel maatwerk bij individuele inschakeling (individueel maatwerk) in 
werking. De maatregel bouwt voort op vier bestaande subsidiemaatregelen, zijnde de Vlaamse 
Ondersteuningspremie (VOP), de Sociale Inschakelingseconomie (SINE), de Lokale Diensteneconomie 
(LDE) en de Maatwerkafdelingen (MWA) onder de maatregel maatwerk bij collectieve inschakeling. 
Individueel maatwerk kent gezien de inkanteling van vier bestaande maatregelen in één nieuwe 
maatregel verschillende overgangsbepalingen. Vanaf begin 2026 start de structurele werking van 
de Aanvullende Lokale Diensten, na de uitwerking van de uitvoeringsbesluiten.  
  
Met voorliggende nota wordt goedkeuring gevraagd voor een structurele personeelsuitbreiding 
met 3 VTE bij het Departement Werk en Sociale Economie en een verlenging van 15 tijdelijke VTE 
bij de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding met het oog op een 
gegarandeerde, efficiënte en kwalitatieve behandeling van de werkzaamheden voor individueel 
maatwerk, de overgangsmaatregelen en de structurele werking van de Aanvullende Lokale 
Diensten. 
 

 
 

VR 2024 0706 DOC.0915/1
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1. SITUERING  

BELEIDSVELD/BELEIDSDOELSTELLING 

Beleidsdomein: Werk en Sociale Economie 
Beleidsveld: Sociale Economie 
 

VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN 

Deze nota wordt samen ingediend met de nota ‘Voorontwerp van Besluit van de Vlaamse Regering 
tot wijziging van het Besluit van de Vlaamse Regering van 15 juli 2022 tot uitvoering van het Decreet 
van 14 januari 2022 over Maatwerk bij Individuele Inschakeling wat betreft de werkondersteunende 
maatregelen en de tijdelijke vergoedingsregeling’.  
 
Deze nota bevat de herziening, na 9 maanden werking, van de personeelsinschatting zoals op 1 april 
2022 voorgelegd aan de Vlaamse Regering (nota VR 2022 0104 DOC.0401 en bijlagen), waarvoor 
gunstig advies onder voorwaarden werd verleend door de Inspectie van Financiën op 16 maart 2022, 
begrotingsakkoord werd verleend op 28 maart 2022, alsook het akkoord van de minister, bevoegd 
voor Bestuurszaken werd ontvangen.  
 
De Inspectie van Financiën heeft gunstig advies met voorwaarden verleend op 31 mei 2024. 
 
De Vlaamse minister, bevoegd voor begroting, zijn akkoord werd gevraagd op 31 mei 2024. 
 
De Vlaamse minister, bevoegd voor bestuurszaken, zijn akkoord werd gevraagd op 31 mei 2024. 

2. INHOUD 

A. ALGEMENE TOELICHTING 

Individueel maatwerk (IMW) is van start gegaan op 1 juli 2023. De. operationalisering van de maatregel 
wordt opgenomen door Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding en het 
Departement Werk en Sociale Economie. 
 
VDAB staat in voor het vaststellen en evalueren van de ondersteuningsbehoefte voor de personen 
met een arbeidsbeperking. VDAB maakt hiervoor gebruik van ICF (International Classification of 
Functioning, Disability and Health), een internationaal wetenschappelijk erkende methode om het 
arbeidsmatig functioneren in kaart te brengen. VDAB werkt binnen de indicering in 2 fases: de 
inschatting waar men het arbeidsmatig functioneren in kaart brengt en zo de behoefte aan 
ondersteuning bepaalt. Dit doet men aan de hand van de ICF-vragenlijst. Dit proces verloopt binnen 
de intensieve dienstverlening. Het resultaat hiervan dient bekrachtigd te worden door team TOM (= 
tewerkstellingsondersteunende maatregelen). VDAB staat verder ook in voor het vaststellen van de 
behoefte bij een jobafhankelijke situatie. Naast de initiële indicatie, kunnen burgers ook een evaluatie 
aanvragen. 
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Het Departement Werk en Sociale Economie (DWSE) staat in voor het operationele en administratieve 
beheer van de maatregel: de informatieverspreiding, het behandelen van de aanvraag, het 
(her)berekenen van de subsidie bij wijziging in de loongegevens, het uitbetalen van voorschotten en 
saldi en het behandelen van de bezwaren. De uitvoering van de dossierbehandeling wordt 
ondersteund door een performante ICT-toepassing die werkt met authentieke bronnen voor 
automatische controles. Het staat in voor de behandeling van aanvragen voor de erkenning van de 
externe dienstverleners en opleidingen die beantwoorden aan de vereisten voor een gekwalificeerde 
begeleider, voor het behandelen van aanmeldingen door uitzendkantoren en werkgevers die 
werknemers uitzenden en voor de verdeling van de werkingssubsidie aan de lokale besturen in kader 
van de maatregel Aanvullende Lokale Diensten. Het is tot slot ook verantwoordelijk voor het beheer 
van de beleidskredieten, de rapportering en monitoring van al deze maatregelen, de interactie met 
klanten, de contacten met de stakeholders en partners.  
 
Bij de goedkeuring van het nieuw regelgevend kader werd de impact op het personeel van de Vlaamse 
Overheid als tijdelijk ingeschat. Bij het goedkeuren van het uitvoeringsbesluit door de Vlaamse 
Regering werd een tijdelijke bijkomende personeelscapaciteit van 2,5 VTE dossierbehandelaars op 
niveau B111 bij het DWSE en 12 VTE op niveau B111 en 3 VTE op niveau A111 bij de VDAB toegestaan.  
 
Er werd afgesproken dat, na de opstarting van de werking en de definitieve oplevering van de ICT- 
applicatie, een herevaluatie van de noodzakelijke tijdsinzet zou gebeuren. Voorliggende nota is een 
gevolg van het eerder afgesproken engagement. 
Uit de analyse blijkt het volgende :  

- Er zijn meer aanvragen dan verwacht op basis van de werking in het verleden. Sinds de start 
van de maatregel IMW, werden 10.758 aanvragen voor een advies collectief maatwerk of 
individueel maatwerk aangevraagd. 6487 adviezen werden toegekend, 370 adviezen werden 
afgewezen. Dit aantal overtreft de aanvragen in het kader van de VOP, collectief maatwerk 
en LDE met 58,6% (6.785 aanvragen in de periode juli 2022- april 2023). Er is een maandelijkse 
toestroom van ca. 1.300 dossiers.  

- Vandaag zijn er 4.984 personen tewerkgesteld binnen de maatregel Individueel Maatwerk. 
- Er is een te lange doorlooptijd bij de behandeling van de aanvragen van de potentiële 

werknemers. De doorlooptijd bedroeg na een eerste opstartperiode gemiddeld langer dan 3 
maanden (60% binnen 3 maanden). Daarop werd in overleg met VDAB en het departement 
een streefdoel bepaald. Dat werd gelegd op 80% van de dossiers binnen de drie maanden van 
een advies te voorzien. Het blijft zeer moeilijk dit objectief te realiseren wegens een significant 
hoger aantal aanvragen en het intensieve inschattingsproces. Een aantal tijdelijke 
maatregelen werden genomen zoals het wegprioriteren van andere opdrachten voor de 
betrokken diensten. Men zit inmiddels op 65% maar dit blijft ondanks interne maatregelen 
nog steeds te laag. Er is een constante van ca. 16% van de dossiers die langer dan 6 maanden 
in behandeling zijn, alvorens een advies uit te reiken. In bijlage volgt een uitgebreid 
monitoringsrapport met de doorlooptijden van VDAB. 

 
De premie van individueel maatwerk kan pas aangevraagd worden als de toekenning van het advies 
bij een werknemer gebeurde én er sprake is van een tewerkstelling. In tegenstelling tot de VOP, kan 
de premie niet retro-actief uitbetaald worden. Als het om een nieuwe tewerkstelling gaat, dreigen de 
hoge doorlooptijden zo te leiden tot een afwachtende aanwervingshouding van werkgevers waarbij 
men wacht op het toekennen van het advies. De hoge doorlooptijden dreigen het eerste succes van 
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de maatregel te hypothekeren en niet het potentieel van deze maatregel op de tewerkstelling van 
kansengroepen uit de maatregel te halen. 
 

B. VERSTERKING VAN DE DIENST SOCIALE ECONOMIE BIJ DWSE 

In aanloop naar de goedkeuring van het uitvoeringsbesluit in maart 2022 werd door het DWSE, op 
basis van aanwezige kennis en aannames, een tijdelijke personeelsnood vastgesteld voor de 
behandeling van de subsidieaanvragen individueel maatwerk.   
Deze nood situeerde zich in de functie dossierbehandeling, terwijl werd aangenomen dat het globale 
beheer en de aansturing van de maatregel individueel maatwerk kon opgenomen worden door een 
herallocatie van personeelsleden. 
 
Eén jaar later, na negen maanden werking, werd door DWSE een evaluatie van de werking uitgevoerd 
en werd vastgesteld dat er, zowel binnen het luik dossierbehandeling als wat de aansturing van de 
maatregel in zijn globaliteit betreft, nood is aan een het structureel maken van de tijdelijke capaciteit 
(2 VTE) en een bijkomende structurele personeelscapaciteit (1 VTE). 
 
De nieuwe maatregel individueel maatwerk, waarbij de inkanteling van 4 bestaande maatregelen 
werd gerealiseerd, kent, om zijn kerndoelstelling (een duurzame tewerkstelling van personen met een 
arbeidsbeperking bij zowel sociale als reguliere werkgevers) te realiseren, heel wat ondersteunende 
nevenmaatregelen (erkenning externe dienstverleners, registratie uitzendkantoren, …).  Daarnaast 
werd, om het engagement te realiseren dat de Vlaamse Regering in haar regeerakkoord heeft 
genomen “dat de lokale diensteneconomie zich verder kan ontplooien binnen individueel maatwerk 
en dat klaverbladfinanciering mogelijk blijft”, complementair aan de subsidiëring van de personen 
met een arbeidsbeperking, een structurele ondersteuning via de Aanvullende Lokale Diensten (ALD) 
voor deze lokale dienstenorganisaties goedgekeurd en decretaal verankerd.  
Om de uitvoering van individueel maatwerk, in alle hierboven geschetste facetten, verder te kunnen 
verzekeren is het noodzakelijk om de 2 tijdelijke personeelsleden (2 VTE deskundige niveau B111) 
structureel in dienst te kunnen houden en bijkomend 1 personeelslid (1 VTE adjunct van de directeur, 
niveau A111) aan te werven. In wat volgt worden de noden in kort bestek geduid, een uitgebreidere 
beschrijving volgt als bijlage.  
 

a. De dossierbehandeling – 2 VTE B111 
 
Naar dossierbehandeling en subsidiebetaling stellen we vast dat er, ondanks de grote inzet op 
digitalisering voor de subsidieaanvragen en subsidieberekening IMW, in het luik subsidiebetaling, 
meer manuele controles en steekproeven nodig zijn.  
 
Ook de flankerende erkenningen van dienstverleners en de registratie van uitzendkantoren vragen, 
omwille van de inhoudelijke beoordelingen en de kwaliteitsopvolging, structureel een hogere 
personeelsinzet op dossierniveau dan eerder ingeschat. De werking van deze maatregelen leent zich, 
gezien de hoge mate van inhoudelijke beoordeling, moeilijk tot digitalisering waardoor de werklast 
hoog blijft. Binnen deze flankerende erkenningen hebben de opvolging van de externe dienstverleners 
en het structureel maken van de Aanvullende Lokale Diensten de grootste impact. 
 
Na 9 maanden werking, werden een 130-tal aanvragen voor externe dienstverlener verwerkt en 
werden een 90-tal externe dienstverleners erkend. Om de kwaliteit van de door deze dienstverleners 
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uit te voeren begeleiding te waarborgen, werd in de regelgeving IMW ingeschreven dat zij actief 
deelnemen aan intervisiemomenten in het kader van ervarings- en kennisuitwisseling op het vlak van 
begeleiding op de werkvloer, die door de Vlaamse overheid wordt georganiseerd. De impact op de 
personeelsinzet binnen de dienst werd bij de opstart minimaal geacht en om die reden niet ingeschat. 
Op vandaag blijkt dat voorziene tijdsinschatting voor de organisatie van deze intervisies en de 
aanwezigheid op deze intervisies een bijkomende personeelsinzet vraagt.  
 
Daarenboven werd, gelet op het structureel verankeren van de Aanvullende Lokale Diensten, duidelijk 
dat, om de verdeling van de werkingssubsidie aan de lokale besturen mogelijk te maken, een 
bijkomende inzet van personeel noodzakelijk is die voorheen niet werd opgenomen. De 
personeelsinzet noodzakelijk voor de verdeling van de werkingssubsidie aan de lokale besturen, om 
de verdere ontwikkeling van de lokale diensten mogelijk te maken, werd voorheen, gezien de 
onduidelijkheden, nog niet ingeschat. Na 1 jaar werking blijkt dat de ondersteuning naar lokale 
besturen een tijdsinzet vraagt die op basis van het aantal contacten, coaching en ondersteuning van 
lokale besturen en regisseurs op dossierniveau een minimale ondersteuning van 0.40 VTE vraagt. 
 

Dossierbehandeling 
voor de start IMW VTE 

Bestaande 
personeelsinzet door 
herallocatie VTE naar 

IMW 

Noodzakelijke 
personeelsinzet 

dossierbehandeling 
IMW 

    VTE 
Bijkomende 
werving niv 

B 111 

VOP-
dossierbehandeling 5,00 3** 

IMW - 
aanvraagdossier en 
betaling 

4,88 

  

LDE- 
dossierbehandeling 0,95 0,95 Flankerende 

erkenningen  0,82 

SINE-
dossierbehandeling 0,201 0,10 

ALD - Verdere 
ontwikkeling 
lokale diensten 

0,40 

TOTAAL 6,15 4,05* TOTAAL 6,1 2 
** 1 VTE VOP blijft noodzakelijk voor uitdoof VOP (loopt over 5 jaar); 1 VTE VOP bespaard (niet-vervanging gepensioneerde) 

 
b. De aansturing van de verdere ontwikkeling van de lokale diensten – 1 VTE A111 

Gezien de verscheidenheid tussen de subsidiemaatregel IMW en bovenstaande maatregel van de 
Aanvullende Lokale Dienstenverlening dient de aansturing van beide maatregelen ontdubbeld. Daar 
waar de aansturing van de subsidiemaatregel IMW kon worden opgevangen door een herallocatie 
van een adjunct van de directeur binnen de dienst SE, ontbreekt op vandaag de noodzakelijke 
capaciteit om de uitvoering van het engagement dat de Vlaamse Regering in haar regeerakkoord 
heeft genomen zowel tijdens de overgangsperiode als later kwaliteitsvol te behartigen.  
 
Naast de dossierbehandeling zijn taken als proces- en budgetopvolging, monitoring, 
stakeholdersmanagement en communicatie binnen deze maatregelen wezenlijk verschillend en 
vragen zij een andere aanpak. 
 
Personeel - Om de uitvoering van individueel maatwerk in al zijn facetten binnen DWSE verder 
structureel te kunnen verzekeren is het noodzakelijk om de 2 tijdelijke personeelsleden (2 VTE 
deskundige niveau B111) structureel in de dienst te kunnen houden en bijkomend 1 personeelslid (1 
VTE adjunct van de directeur, niveau A111) aan te werven.  

 
1 De lage tijdsinzet op SINE houdt verband met het feit dat het operationele beheer van de SINE-maatregel 
werd opgenomen door de federale operatoren, RVA en RSZ 
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Hiervoor wordt voor deze 3 functies een specifieke afwijking gevraagd van het 
koppenbesparingstraject.  
 
Lonen en werkingsmiddelen – De loonkost voor deze personeelsleden zal opgevangen worden binnen 
de apparaatskredieten van het DWSE. Meer precies zullen de benodigde loonkredieten gecompenseerd 
worden vanop de werkingsmiddelen van het DWSE (JB0-1JAB2ZZ-WT) naar de loonkredieten van het 
DWSE (JB0-1JAB2ZZ-LO).  

C. VERSTERKING VAN VDAB 

Ook bij VDAB wordt vastgesteld dat bij de initiële meervraag geen rekening werd gehouden met een 
aantal structurele elementen, zoals het belang van korte doorlooptijden vanuit het nieuw regelgevend 
kader en een verhoogd aandeel dossiers die via de ICF-route moet worden behandeld. Dit omwille 
van de mogelijkheid tot begeleiding die binnen IMW geboden wordt. Om van de maatregel verder een 
succes te maken vraagt VDAB om deze tijdelijke aanwervingen te verlengen, bovenop de koppennorm. 
Indien de tijdelijk aangeworven medewerkers geen zicht hebben op continuering van hun 
tewerkstelling na 2024, zullen ze naar alle waarschijnlijkheid vanaf de zomerperiode naar ander werk 
beginnen zoeken. Waardoor er heel wat opgebouwde kennis en expertise verloren gaat en het 
toewerken naar vlotte doorlooptijden nog meer onder druk komt te staan.  
  
Daarnaast zien we dat de aanvragen Maatwerk (collectief en individueel) en BTOM met de start van 
IMW omhoog zijn geschoten. Zo waren er in de tweede helft van 2023, met 5.811 aanvragen maatwerk 
en BTOM, 30% meer aanvragen dan in dezelfde periode het jaar ervoor (4.454). Ook in de eerste 3 
maanden van 2024 zien we dit toegenomen aantal aanvragen verder stijgen. Sinds het najaar van 
2023 zien we ook een verdere stijging in het aantal RIZIV-klanten die instromen voor VDAB-
dienstverlening. Traditioneel is dit een groep waarvoor regelmatig een advies IMW zal aangevraagd 
worden. Daarnaast vinden ook andere niet-beroepsactieve klantengroepen steeds meer hun weg naar 
VDAB dienstverlening (leefloongerechtigden, sociale huurders,…). Ook deze groepen komen o.b.v. hun 
profiel potentieel in aanmerking voor individueel maatwerk. 
  
Om van IMW een succes te maken is een vlotte behandeling van de dossiers noodzakelijk. Om hieraan 
tegemoet te komen, moet voldoende capaciteit gevrijwaard kunnen worden binnen het 
personeelsplan van VDAB.  
  
Personeel - Hiervoor wordt een specifieke afwijking gevraagd van het koppenbesparingstraject.  
  
VDAB vraagt de medewerkers geworven op de tijdelijke middelen IMW (12 VTE op B111-niveau i.f.v. 
indicering en evaluatie en 3 VTE op A111-niveau i.f.v. bekrachtiging, operationalisering en 
sensibilisering binnen het ecosysteem) te verlengen voor 2 jaar.  
  
Dit moet vermijden dat we een terugval kennen in de beschikbare, opgeleide capaciteit op vlak van 
indicering, de aangeworrven medewerkers wiens contract eind 2024 afloopt. 
Die tijdelijke verlenging moet voldoende capaciteit in de dienstverlening van VDAB garanderen om 
een voldoende snel proces te garanderen i.k.v. aanvragen IMW in afwachting van de ICT-toepassing. 
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Lonen en werkingsmiddelen – VDAB zal met eigen middelen instaan voor de financiering van deze 
personeelsinzet.  

3. BESTUURLIJKE IMPACT 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID 

De Inspectie van Financiën heeft gunstig advies met voorwaarden gegeven op 31 mei 2024 
 
De Vlaamse minister, bevoegd voor de begroting, zijn akkoord werd gevraagd op 31 mei 2024. 
 
De Vlaamse minister, bevoegd voor bestuurszaken, zijn akkoord werd gevraagd op 31 mei 2024. 
 
Personeel DWSE 
 
Voorliggende beslissing betreft de versterking van de personeelscapaciteit van het DWSE voor de 
uitvoering van de hogervermelde opdrachten. Het betreft hier een personeelsuitbreiding zonder 
compensatie, wat in lijn ligt met de bijkomende afspraken voor de opvolging van de personeels- en 
budgettaire besparing 2020-2024 in de Vlaamse overheid (MED VR van 9/9/2022). 
  
Voor een voltijds personeelslid op niveau A111 (adjunct van de directeur) werd uitgegaan van een 
standaardloonkost van 80.815,16 euro aangevuld met werkingsmiddelen per kop zijnde een eenmalig 
rugzakje van 3.500 euro en de jaarlijkse kost van 5.225 euro. Dit resulteert in een standaardkost van 
89.540,16 euro per VTE A111 (adjunct van de directeur) op jaarbasis. 
 
Voor een voltijds personeelslid op niveau B111 (deskundige) werd uitgegaan van een standaard 
loonkost van 59.297,77 euro aangevuld met werkingsmiddelen per kop zijnde een eenmalig rugzakje 
van 3.500 euro en de jaarlijkse kost van 5.225 euro. Dit resulteert in een standaardkost van 68.022,77 
euro per VTE B111 (deskundige) op jaarbasis. 
 
Dit resulteert in volgend overzicht (geraamde kostprijs op jaarbasis, contractueel):  
 

Rang Graad Anciënniteit 
Theoretische 
budgetlast 

(100%) 

Werkingsmiddelen 
éénmalig 

Werkingsmiddelen 
recurrent Totaal 

 1 x 
A111 

Adjunct 
van de 

directeur 
6 jaar  80.815,16  3.500,00  5.225,00 89.540,16 

 2 x 
B111 Deskundige 6 jaar 118.595,54  7.000,00 10.500,00 136.045,54 

Totaal 199.410,70 10.500,00 15.675,00 225.585,70 

*exclusief toekomstige loonindexeringen 
 
De personeelskosten zullen aangerekend worden op het begrotingsartikel JB0-1JAB2ZZ-LO voor wat 
betreft de loonkost. De werkingskosten (rugzakjes) zullen op begrotingsartikel JB0-1JAB2ZZ-WT – 
werkingsmiddelen DWSE worden aangerekend.  
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De werving van het A111 profiel betreft een nieuwe werving. Hiervoor moeten de nodige middelen 
(loonkredieten en werkingsmiddelen voor het rugzakje voorzien worden). Wat betreft de twee B-
profielen gaat het om mensen die reeds tijdelijk geworven werden, maar waarvan we de tijdelijke 
tewerkstelling nu willen omzetten naar een structurele tewerkstelling. Aangezien er initieel uitgegaan 
werd van een tijdelijke tewerkstelling en er op dat moment een tijdelijke onderbenutting op de 
loonkredieten verwacht werd (door o.a. discrepantie tussen uitdiensttredingen en moment van 
vervanging) werden de uitgaven voor deze mensen tot nu toe gedragen op de reguliere loonkredieten 
en werkingsmiddelen (rugzakjes). Aangezien het nu de bedoeling is om de tewerkstelling van deze 2 
B111-profielen om te zetten naar een recurrente tewerkstelling, kunnen we niet meer rekenen op 
middelen die voortvloeien uit een tijdelijke onderbenutting en moeten we recurrente middelen 
voorzien. Hiertoe wordt dan ook bij BA 2024 recurrent 226 keuro herschikt van de gewone 
werkingsmiddelen van het departement (JB0-1JAB2ZZ-WT) naar de loonkredieten van het departement 
(JB0-1JAB2ZZ-LO), meer precies 199 keuro. De middelen voor de rugzakjes van deze personen zullen 
intern verschoven worden binnen het begrotingsartikel JB0-1JAB2ZZ-WT via een managementmatige 
herverdeling (waarvoor geen advies IF, noch begrotingsakkoord nodig is).    
 
Bewarende maatregelen: 
In het kader van het bewaken van de begrotingsuitvoering naar aanleiding van het einde van de 
legislatuur wordt opgemerkt dat in het kader van voorliggende vraag een vrijstelling op de 
loonkredieten van toepassing is, conform het gunstig advies IF dat werd verleend op 1 maart 2024 
(dossiernummer in BCT-KRAB 2024000588).  
 
De werkingsmiddelen dewelke in dit dossier worden gevraagd, 26.175 euro voor vastlegging, zijn 
voorzien op het begrotingsartikel JB0-1JAB2ZZ-WT – basisallocatie 1JA104. Na toepassing van de 7/12de 
is er een budget beschikbaar van 1.801 keuro, waarvan op dit moment reeds 762 keuro vastgelegd 
werd. Resterend budget 1.039 keuro. De uitgave waarvoor we hier toestemming vragen past binnen 
dit budget.  
 
 
Personeel VDAB 
 
Voorliggende beslissing betreft de versterking van de personeelscapaciteit van de VDAB voor de 
uitvoering van de hogervermelde opdrachten. Het betreft hier een verlenging van personeel zonder 
compensatie, wat in lijn ligt met de bijkomende afspraken voor de opvolging van de personeels- en 
budgettaire besparing 2020-2024 in de Vlaamse overheid (MED VR van 9/9/2022). 
  
Voor een voltijds personeelslid op niveau A111 (adjunct van de directeur) werd uitgegaan van een 
standaard loonkost van 80.815,16 euro aangevuld met werkingsmiddelen per kop zijnde een eenmalig 
rugzakje: van 3.500 euro en de jaarlijkse kost van 5.225 euro. Dit resulteert in een standaardkost van 
89.540,16 euro per VTE A111 (adjunct van de directeur) op jaarbasis. 
  
Voor een voltijds personeelslid op niveau B111 (deskundige) werd uitgegaan van een standaard 
loonkost van 59.297,77 euro aangevuld met werkingsmiddelen per kop zijnde een eenmalig rugzakje: 
van 3.500 euro en de jaarlijkse kost van 5.225 euro. Dit resulteert in een standaardkost van 68.022,77 
euro per VTE B111 (deskundige) op jaarbasis. 
  
Dit resulteert in volgend overzicht (geraamde kostprijs op jaarbasis, contractueel):  
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Rang Graad Anciënni
teit 

Theoretische 
budgetlast 

(100%) 

Werkingsmiddelen 
éénmalig 

Werkingsmiddelen 
recurrent Totaal 

 3 x 
A111 

Adjunct van de 
directeur 6 jaar  80.815,16  3.500,00  5.225,00 268.620,48 

 12 x 
B111 Deskundige 6 jaar 59.297,27 3.500,00 5.225,00 1.836.601,29 

Totaal 954.012,72 52.500,00 78.375,00 1.084.887,72 

*exclusief toekomstige loonindexeringen 
  
VDAB zal de budgettaire impact zelf dragen en vraagt enkel het buiten besparing houden van het 
aantal personeelsleden. Bijgevolg is er geen impact op de Vlaamse begroting. 
 

B. ESR-TOETS 

Dit dossier heeft geen ESR-impact. 
 

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID 

Met voorliggende nota wordt goedkeuring gevraagd voor een structurele personeelsuitbreiding met 
3 VTE bij het Departement Werk en Sociale Economie en een verlenging van 15 tijdelijke VTE bij de 
Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding met het oog op een gegarandeerde, 
efficiënte en kwalitatieve behandeling van de werkzaamheden voor individueel maatwerk, de 
overgangsmaatregelen en de structurele werking van de Aanvullende Lokale Diensten. 
 
De 18 VTE hebben geen impact op de lopende koppenbesparing in lijn met de bijkomende afspraken 
voor de personeels- en budgettaire besparingen 2020-2024 in de Vlaamse overheid (VR 2022 0909 
MED. 0324). Dit betreft aldus een verlenging en personeelsuitbreiding zonder compensatie. 
 
Het akkoord van de Vlaams minister, bevoegd voor de bestuurszaken, werd gevraagd op 31 mei 2024. 

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN 

Dit dossier heeft geen weerslag op het personeel, de werkingsuitgaven, investeringen, schulden en 
ontvangsten van de lokale en provinciale besturen. 
 

4. VERDER TRAJECT 
 
De minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale Economie en Landbouw staat in voor de opvolging 
van de genomen beslissing.  
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5. VOORSTEL VAN BESLISSING 
 
De Vlaamse Regering beslist haar goedkeuring te hechten aan voorliggende uitbreiding van het 
personeelscontingent voor het Departement Werk en Sociale Economie en aan de verlenging voor 2 
jaar van de 15 IMW-consulenten bij de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding, 
voor de continuïteit in de uitvoering van maatwerk bij individuele inschakeling (individueel 
maatwerk). 
 
 

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale Economie en Landbouw, 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jo BROUNS 
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