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II. INLEIDING DOOR DE MINISTER  
 

Vlaanderen heeft in 2023 fors geïnvesteerd in een ambitieus sportbeleid – en daar hadden 
we ook heel wat redenen voor. Zo kon het sportieve leven in 2023 eindelijk opnieuw 
floreren, na een paar moeilijke corona-jaren. We hebben die heropleving meteen 
ondersteund met gerichte investeringen in sportkwaliteit. Zo hebben we veel mensen en 
projecten in beweging gekregen.  

We begonnen in 2023 ook aan onze aanloop richting de Olympische Spelen van 2024. De  
Spelen spreken tot de verbeelding van heel veel Vlamingen, zéker nu ze in Parijs zo dichtbij 
plaatsvinden. Het is een unieke kans om massaal te mobiliseren en Vlaanderen letterlijk 
en figuurlijk in beweging te zetten. In september 2023 gaven we dan ook het symbolische 
startschot voor de campagne  ‘Vlamingen in Parijs 2024’ (VIP2024). Samen met de 
topsporters die straks schitteren op de Olympische en Paralympische Spelen – onze 
‘Vlamingen in Parijs’ – nemen we in 2024 heel Vlaanderen sportief op sleeptouw. 

Er ging extra aandacht naar onze jeugd, want onze kinderen zitten te veel en bewegen te 
weinig. Met de campagne ‘wie sport die wint’ inspireerden en activeerden we de 
schoolgaande jeugd. Meer dan 318.000 leerlingen van de Vlaamse lagere en middelbare 
scholen deden mee aan de Vlaamse Loopweken. We trokken naar de basisscholen om 
zoveel mogelijk leerlingen via het ‘Sportkompas’ te testen op hun sportieve talenten en ze 
in contact te brengen met lokale sportclubs die deze sporten aanbieden. De Vlaamse 
Loopweken zijn net als het Sportkompas een middel om onderwijs en sport dichter bij 
elkaar te brengen. Kinderen die vroeg de smaak van het sporten te pakken krijgen, sporten 
meer en langer en dat is wat we willen ondersteunen. We merken wel een drop-out van 
tieners bij sportclubs. Om dat tegen te gaan, ondersteunden we de sector met praktische 
en wetenschappelijk ontwikkelde instrumenten die gericht zijn op een verhoogde 
betrokkenheid van deze doelgroep. 

We willen uiteraard zoveel mogelijk Vlamingen aan het sporten krijgen, hoe jong of oud ze 
ook zijn. Het goede nieuws is dat ook steeds meer Vlamingen aan sport doen. Vanuit de 
vaststelling dat meisjes en vrouwen nog wat achterop hinken, investeerden we bovendien 
€ 1 miljoen in 11 projecten die allemaal gericht zijn op meisjes en vrouwen. 

Sporten gebeurt natuurlijk vaak in clubverband. De sportclubs verenigen het grootst aantal 
Vlamingen. En dat aantal steeg de afgelopen jaren tot 1,4 miljoen. Om die groei te volgen 
én versterken, investeren we extra in maar liefst 52 sportfederaties, die op hun beurt de 
clubs ondersteunen. Het budget voor de basiswerking steeg concreet van € 22 miljoen in 
2022 naar € 25 miljoen in 2023. In onze clubs worden de latere topsporters opgeleid maar 
even goed maken onze clubs aan de basis iedereen fysiek en mentaal gezonder en wordt 
het sociaal weefsel versterkt. Deze investering dus meer dan waard. 

Maar sport is niet alleen iets voor in de vrije tijd. Ons beleid richt zich ook op sport en 
bewegen op het werk. Bedrijven die inzetten in sport en beweging, verdienen elke 
investering dubbel en dik terug: mensen zijn gelukkiger, productiever, minder gestrest en 
minder vaak afwezig als ze fit en gezond zijn. Bovendien  bevordert samen sporten het 
sociaal contact tussen collega’s. Bedrijven die sport- en beweegmogelijkheden aanbieden, 
genieten een betere reputatie én een hogere loyaliteit bij hun personeel. Daarom 
stimuleren we bedrijven om een beweegmentaliteit te creëren in hun dagelijkse werking. 
Dat doen we via een concreet aanbod zoals de sport- en beweegscan, een starterskit, de 
aanleg van een loopbaan of sportproefsessies, maar ook door bedrijven te belonen. In 
2023 ontvingen maar liefst 160 bedrijven het label sportbedrijf en reikten we voor het 
eerst de Vlaamse Sportbedrijf-Awards uit. Deze awards zijn een erkenning voor bedrijven 
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die inzetten op een sportieve werkomgeving, waarbij werknemers voor of na het werk 
gestimuleerd worden om te sporten en te bewegen. 

Wie investeert in sportkwaliteit, investeert ook in kwaliteitsvolle sportinfrastructuur. Het 
Vlaamse investeringsbudget voor bovenlokale sportinfrastructuur is met € 185 miljoen nog 
nooit zo hoog geweest als in deze regeerperiode. In 2023 deden we een aantal zeer 
gerichte investeringen. Zo investeerden we maar liefst € 9 miljoen in de vernieuwing van 
18 Vlaamse atletiekpistes, maakten we € 18 miljoen voor 28 projecten vrij voor 
investeringen in energiebesparende maatregelen in zwembaden. We investeerden ook € 
14 miljoen in 27 bovenlokale sportinfrastructuurprojecten. In het Sport Vlaanderen 
centrum van Hofstade openden we een groots indoor skatepark. We hebben in Vlaanderen 
veel skatetalent, dat we willen voeden door hen de juiste faciliteiten aan te bieden. Het 
nieuwe skatepark wordt een kweekvijver voor talent en hét centrum voor iedereen die naar 
hartenlust wil skaten. We openden ook de gloednieuwe velodroom in Heusden-Zolder. Deze 
prachtige wielertempel is geschikt voor de organisatie van internationale 
kampioenschappen. Naast de piste zelf, biedt het sportcomplex ook voldoende ruimte voor 
sporten als volleybal, basketbal, tennis of turnen. In totaal 15.000 vierkante meter aan 
prachtige nieuwe infrastructuur voor scholen en sportclubs in de omgeving. In 2023 vatte 
de Vlaamse wielerploeg Team Flanders-Baloise het nieuwe wielerseizoen aan met een 
nieuwe naam en een nieuwe uitrusting, die de zichtbaarheid van de ploeg vergroten en 
daarmee ook inzetten op de internationale promotie van Vlaanderen in het peloton. 

Stenen zijn belangrijk, maar mensen zijn het belangrijkst. We investeren daarom  nog 
forser in de fundamenten van de clubs: de trainers. Trainers leiden topsporters naar 
grootse prestaties, maar het zijn ook de steunpilaren van gewone clubs. Daarom zetten 
we vanaf 2023 een grootscheeps investeringsprogramma op van jaarlijks bijna € 3 miljoen 
om trainers, sportlesgevers en coaches op te leiden. Zo kunnen we sinds 2023 elk jaar 
duizend trainers extra opleiden, maakten we de opleidingen veel flexibeler, digitaler en 
beter afgestemd op de noden van de verschillende soorten trainers en kunnen we de clubs 
ook veel meer ondersteuning bieden bij hun trainersbeleid. 

Over mensen gesproken: onze topsporters hebben zich in 2023 volop voorbereid op de 
komende Zomer- en Winterspelen, in Parijs en Milaan. We hebben véél toptalent in huis. 
68 topsporters kregen in 2023 een nieuw topsportcontract, waaronder naast gevestigde 
waarden ook enkele nieuwe gezichten. Alle ingrediënten voor hoge sportambities zijn 
aanwezig. Opdat zij op mondiaal niveau kunnen schitteren, geven we hen de best 
mogelijke omkadering. Binnen ons Vlaams topsportbeleid maken we duidelijke keuzes, die 
renderen en onze ambities verstevigen. Bovendien gaat investeren in topsport verder. 
Topsporters nemen heel Vlaanderen op sleeptouw: hun prestaties spreken tot de 
verbeelding en stimuleren jong en oud om ook zelf in beweging te komen. Dat geldt ook 
voor de meer dan 100 topsportevenementen die vanuit Vlaanderen ondersteund worden, 
denk onder meer aan het WK Breaking in Leuven. Met het WK Gravel hadden we opnieuw 
een topwielerevent op onze bodem en op het WK Gymnastiek in Antwerpen konden de 
beste turners van de wereld zich aan elkaar meten. Met o.a. de EK’s Volley, Halve Triatlon 
en Wielrennen daar bovenop was onze evenementenkalender weer mooi gevuld. Zien 
sporten, doet sporten! 

Het mag kortom duidelijk zijn: we investeren ook in 2023 opnieuw in meer sportkwaliteit: 
van topsportomkadering tot kleine clubs, in de breedte en in de diepte, in stenen en in 
mensen. We kijken met veel ambitie uit naar een succesvol 2024. 
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III. SAMENVATTING  
 
Het huidige Vlaams Regeerakkoord en de Beleidsnota Sport gingen in 2023 hun voorlaatste 
jaar in. De 12 strategische werven die voor ons uit deze documenten voortvloeien, waren 
ook in 2023 de rode draad in onze werking. In deze beleids- en begrotingstoelichting geven 
we per strategische doelstelling een beknopt overzicht van de acties die we hebben 
ondernomen. 

Zoveel mogelijk inwoners in Vlaanderen doen bewegen en sporten, door bij iedereen een 
echte sport- en beweegmentaliteit aan te wakkeren, is onze eerste prioriteit. Met de 
gekende sensibiliseringscampagne ‘Sporters Beleven Meer’ zetten we verder in op beleving 
als voornaamste motivator om te sporten. Vooral de groep van de sportoverweger of de 
nog-niet-sporters willen we overtuigen via aangepaste campagnes en door drempels te 
verlagen. 

Daarnaast plaatsten we in 2023 freerunning in de kijker als urban sport en was er een 
specifieke projectsubsidie ‘Activatie van meisjes en vrouwen in de sport’, naast 
verschillende langlopende of terugkerende initiatieven. 

Sporten heeft belang in iedere fase van het leven. We leveren dus inspanningen om de 
verschillende doelgroepen binnen hun mogelijkheden aan het bewegen en sporten te 
krijgen. In de schoolomgeving werd bijvoorbeeld het project SWEEP uitgerold om jongeren 
(12-18 jaar) te stimuleren om meer te bewegen, met bijzondere aandacht voor minder 
sportieve leerlingen. Voor jongere scholieren werd de online-tool ‘Beweegbuddy’ verder 
uitgebouwd. 

Met de Olympische Spelen van Parijs aan de horizon lanceerden we de VIP2024-campagne, 
waar we ook het reeds ontwikkelde SportKompas aan koppelden. 

Naast het ondersteunen van de jongere generatie op school, stimuleren we ook het sporten 
in gezins- en familieverband, zoals de Sportzomer en de eerste editie van de 'Week van 
het Gezin'. Daarnaast moedigden we ook in 2023 sport op de werkvloer aan met 
initiatieven zoals het Sportbedrijf-label, de sport- en beweegscan en in 2023 voor het eerst 
de uitreiking van 5 Sportbedrijf-Awards. 

Het verlagen van drempels helpt ook in onze missie om de oudere bevolking langer en 
kwalitatief aan het sporten en bewegen te houden. Nu het Beleidsnetwerk Inclusie IN en 
Door Sport (BIIND Sport) een eigen masterplan heeft uitgewerkt, worden ook via die weg 
mogelijkheden gecreëerd om iedereen aan sport- en beweegactiviteiten te laten 
deelnemen. Ten slotte werken we ook verder aan de uitbouw van het G-sportlandschap. 

Om een gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod op maat van iedereen te voorzien 
werkt Sport Vlaanderen samen met verschillende partners. Sport Vlaanderen neemt daarin 
de rol op van slimme en moderne regisseur om te inspireren, te faciliteren en 
complementair te werken in een optimale samenwerking met alle relevante actoren in het 
sportlandschap. 

Vanaf 2023 trad het gewijzigde decreet op de georganiseerde sport in werking, met een 
focus op de herziening van de bevoegdheden en rollen van multisportfederaties ten aanzien 
van unisportfederaties, en het verder inzetten op vrijwillige efficiëntiewinsten en 
rationalisatie.  

Om te kunnen sporten in kwaliteitsvolle omstandigheden, vormen goed opgeleide trainers 
een essentiële schakel. In 2023 werd de opleiding van trainers in een vernieuwde 
opleidingsstructuur geïmplementeerd om nog meer in te zetten op laagdrempelige, 
kwaliteitsvolle opleidingen op maat van elke sportbegeleider. Meteen met succes, want 
nooit werden meer trainers bereikt met de opleidingen dan in 2023. 
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Ook de specifieke opleiding Hoge Redder kreeg in 2023 een grondige hervorming om 
tegemoet te komen aan de noden die heersen, en werden er ook verder initiatieven 
genomen om digitalisatie op een nuttige manier te omarmen (zoals bij het e-
learningplatform VTS Connect, de chatbot Robin of voor data en rapporten). 

De wijziging van het tewerkstellingsdecreet moet de uitdagingen rond professionele 
mensen in de sportsector het hoofd helpen bieden. Voor vrijwilligers bouwen we verder op 
het actieplan in het kader van het gecoördineerd Vlaams vrijwilligersbeleid. 

Naast de mensen is er natuurlijk ook de infrastructuur nodig. Ook zetten we in 2023 de 
inhaalbeweging onverminderd verder. In totaal werden 27 bovenlokale 
sportinfrastructuurprojecten ondersteund vanuit het Globaal Infrastructuurplan. Daarnaast 
werd ook verder geïnvesteerd in onze eigen centra. Uitschieters in 2023 waren de opening 
van de Wielerpiste in Heusden-Zolder en een topskatehal in Hofstade. 

Sport Vlaanderen fungeerde in 2023 verder als aankoopcentrale voor relevante 
groepsaankopen rond infrastructurele aangelegenheden, specifiek voor lokale besturen 
(zoals energiescan, keuring kunstgrasvelden, mobiele sportunits, padelcourts, …). Hiermee 
vergrootten we het aanbod en de zichtbaarheid van sport op het terrein. We blijven werk 
maken van een leefomgeving die aanzet tot sporten en bewegen. 

Sporten zelf moet leuk, integer, veilig en gezond blijven. Daarom zetten we, samen met 
andere beleidsdomeinen, de gerichte aanpak van grensoverschrijdend gedrag verder en 
werkten we verder aan de bescherming van de fysieke, psychische en seksuele integriteit 
van onze sporters. In 2023 doorliepen we het regelgevingsproces om het decreet Gezond 
en Ethisch Sporten (GES) van 20 december 2013 te vervangen door een nieuw decreet 
over het stimuleren van een veilig sportklimaat. 

Met de Olympische Spelen van 2024 in aantocht bleef de focus van het topsportbeleid ook 
in 2023 sterk gericht op Olympische disciplines. In september 2023 werd het startschot 
gegeven voor de uitgebreide campagne richting de Olympische Spelen van Parijs in 2024 
(VIP2024). De topsportmiddelen werden uitsluitend ingezet in topsportprogramma’s die 
leiden naar mondiaal niveau (top-8 op WK’s en Olympische Spelen). We bleven bijzondere 
aandacht besteden aan de nodige maatregelen om de begeleiding, de omkadering en de 
leefsituatie van de Vlaamse topsporters te optimaliseren. 

Ook in 2023 hebben we constructief bijgedragen aan en gewogen op het Europees en 
internationaal sportbeleid. Vanuit deze internationale context koppelen we terug naar de 
Vlaamse sportsector. In 2023 werd heel wat voorbereidend werk verricht in kader van de 
rol die België in 2024 opneemt als voorzitter van de Raad van Europa. De focus lag hierbij 
op digitale tools en ongebonden sport. 

Ten slotte, vanuit het NADO zijn we blijven inzetten op een efficiënt klantvriendelijk en 
Wada-conform antidopingbeleid. 
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PROGRAMMA HF – SPORT 

(duizend euro) 

2023 AO TO LO VAK VEK 

2e BA 1.056 0 0 172.387 184.938 

2e BA-
JR 

1.056 0 0 173.514 207.580 

BU 786 0 0 169.697 188.763 

 
 

IV. TRANSVERSALE, HORIZONTALE EN OVERKOEPELENDE STRATEGISCHE 
DOELSTELLINGEN 

1. Transversale en horizontale doelstellingen 
 

- Vlaams Actieplan Armoedebestrijding (VAPA): De UiTPAS, A-pas (Antwerpen) 
en Passe Partout (Brussel) zijn geïntegreerd in het aanbod van SNS (Sport na 
School) (zie OD 2.1. in deze BBT). We voorzien aanvullende ondersteuning voor de 
sportwerking van het kenniscentrum Demos vzw. De begeleiding van 
sportfederaties om in te zetten op hun kansengroepenbeleid liep in 2023 verder. 
 

- Vlaams Jeugd- en kinderrechtenbeleidsplan (JKP): Met het stimuleren van 
een gezonde en ethische sportattitude en -omgeving (zie SD 9 in deze BBT) droegen 
we verder bij aan een gericht integriteitsbeleid dat het Jeugd- en 
kinderrechtenbeleidsplan beoogt. Door samen met Onderwijs 
schoolsportinfrastructuur naschools maximaal toegankelijk en speelplaatsen 
beweegvriendelijk te maken (zie OD 6.2 in deze BBT), verbeterden we de 
multifunctionele en flexibele inzet van de publieke ruimte. Het project ‘Jonge 
Leeuwen’, dat extra ontwikkelingskansen voor ondernemende jongeren bood, liep 
eind 2023 af en de methodiek wordt verankerd in de reguliere werking van Vlaamse 
Sportfederatie (zie OD 5.4. in deze BBT). We investeerden volop in kinderen en 
jongeren door o.a. de promotie van laagdrempelige buitenschoolse sport- en 
beweeginitiatieven op en vlakbij de school (zie OD 2.1 in deze BBT). 

 
- Horizontaal Integratie- en gelijke kansenbeleidsplan (HIGKBP): In nauwe 

samenwerking met relevante actoren verhoogden we verder de 
deelnamekansen van mensen met een handicap, zowel aan het specifieke G-
sportaanbod als aan het reguliere sport- en beweegaanbod (zie OD 2.5 in deze 
BBT). De sportsector werkte toe naar meer diversiteit in de beleids- en 
beslissingsorganen via onder andere de strategische werkgroep ‘Meer vrouwen in 
de sport’ (zie SD1 in deze BBT). We zetten de campagne ‘Mijn hart klopt voor de 
sport’ (LGBTQIA+ in de sport) in 2023 verder (zie OD 2.5 in deze BBT). Dit sluit 
aan bij doelstelling 10 van het HIGKBP nl. inzetten op het welbevinden van 
LGBTQIA+.   

 
Vlaams strategisch plan hulp- en dienstverlening aan gedetineerden en 
geïnterneerden (STRAP): De Rode Antraciet ontwikkelt in het kader van de 
participatie van gedetineerden en competentie-ontwikkeling verschillende trajecten 
in de gevangenissen (bv. sportfatikenwerking). Het pilootproject opleiding 
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jeugdvoetbalcoach werd samen met Voetbal Vlaanderen geëvalueerd en met de 
gedetineerden bijgestuurd met het oog op verdere verduurzaming.  
 

- Vlaams actieplan ter bestrijding van seksueel geweld: We droegen bij aan 
een beleid rond seksueel grensoverschrijdend gedrag in de sportsector via de 
verdere integratie van dit thema (en breder ‘integriteit’) in de organisatie en het 
opleidings- en bijscholingsaanbod van de Vlaamse Trainersschool (zie OD 5.1 in 
deze BBT) en via de ondersteuning op vlak van beleid en praktijk door het Centrum 
Ethiek in de Sport (zie SD 9 in deze BBT). Verder werden specifieke 
topsportmaatregelen genomen om grensoverschrijdend gedrag aan te pakken, 
beschreven in het Topsportactieplan V (zie SD 10 in deze BBT). Dit jaar stond vooral 
in het teken van de inwerkingtreding vanaf 1 februari 2023 van het decreet van 3 
juni 2022 dat organisaties verplicht om een uittreksel uit het strafregister te 
controleren voor nieuwe medewerkers.  

 
- Actieplan ter preventie van gewelddadige radicalisering, extremisme, 

terrorisme en polarisatie: Sport Vlaanderen volgde het Vlaams Platform 
Radicalisering waar verder ingezet wordt op o.a. kennis- en expertisedeling. 

 
- Vlaams Energie- en Klimaatplan 2021-2030: Er werd een masterplan 

opgemaakt in het kader van het programma SURE 2050 om te onderzoeken hoe de 
centra van Sport Vlaanderen CO² neutraal kunnen gemaakt worden tegen 2050. Er 
zijn verschillende energie-investeringen gebeurd in de centra, waaronder 
vernieuwing van het buitenschrijnwerk in Herentals en nieuwe platte daken in 
Liedekerke en Herentals. In Herentals werden eveneens de werken gestart voor de 
aanleg van een warmtenet waarbij er energie wordt gehaald uit het drinkwater.  
 

- Luchtbeleidsplan 2030: Er werden voor het beleidsveld sport geen acties 
opgenomen in dit beleidsplan. Dit plan is vooral gericht op buitenluchtkwaliteit waar 
de sportsector geen vat of impact op heeft. De uitdagingen inzake 
binnenluchtkwaliteit worden opgevolgd vanuit Sport Vlaanderen in de daartoe 
opgerichte commissies of werkgroepen.  
 

- 7 transitieprioriteiten duurzame ontwikkeling: We hebben ingezet op heel wat 
duurzaamheids- en energie-investeringen in de verschillende centra. Bij elk project 
passen we zoveel mogelijk de principes van circulair bouwen toe. Zo werd er in 
Herentals een dak vernieuwd dat volledig circulair is. Waar kan realiseren we 
groendaken en plaatsen we daarop nog zonnepanelen. In de meeste projecten 
gebruiken we duurzame materialen met een lange levenscyclus. In de 
masterplannen die werden opgemaakt voor Willebroek en Genk hanteren we het 
principe om ruimtegebruik zoveel mogelijk te beperken en om de ecosystemen te 
versterken  
 

 

2. Overkoepelende strategische doelstellingen 

Niet van toepassing voor sport 
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V. BELEIDSVELD SPORT 
 
Het beleidsveld sport bestaat uit zes verschillende ISE:  

1. Sport voor allen 
2. Infrastructuur 
3. Gezond en ethisch sporten 
4. Topsport 
5. Internationaal en regionaal beleid 
6. Antidoping 

 
 
Sport Vlaanderen is de enige entiteit die instaat voor deze zes ISE en ontvangt hiervoor, 
naast eigen ontvangsten, drie toelagen vanuit het departement CJM. In de algemene 
uitgavenbegroting zijn twee hiervan (HB0-1HFD2NY-IS en HB0-1HFD5NY-IS) gelinkt aan 
het ISE Sport voor Allen en één aan Antidoping (HB0-1HFD2SY-IS).  
Langs uitgavenzijde van de begroting van Sport Vlaanderen is de interne stroom Antidoping 
gelinkt aan ISE 6 (Antidoping), de andere twee interne stromen vanuit het departement, 
die gelinkt zijn aan Sport voor Allen, worden verdeeld over de vijf andere ISE. Er is met 
andere woorden geen 1 op 1-koppeling per ISE tussen de ontvangstentoelages en 
uitgavenposten binnen de begroting van Sport Vlaanderen. Om die reden worden de 
evoluties op de interne stromen van Sport voor Allen besproken onder het budgettair kader 
van ISE1: Sport voor Allen (zie 1.3), maar deze hebben ook betrekking op ISE 2, 3, 4 en 
5.  
Verder wordt per ISE aan de hand van concrete uitgavenartikelen een overzicht geboden. 
 
Uitgaven per ISE bij Sport Vlaanderen      
             (duizend euro) 
  VAK VEK 
  2eBA BA-JR BU 2eBA BA-JR BU 

1. Sport voor allen 120.848 128.073 128.325 121.510 132.727 127.350 

2. Infrastructuur 44.019 45.519 45.364 37.972 55.107 55.054 
3. Gezond en 

ethisch sporten 664 664 663 664 891 796 

4. Topsport 28.004 28.467 28.345 28.004 28.775 28.403 
5. Internationaal en 

regionaal beleid 91 91 91 91 91 34 

6. Antidoping 1.108 1.108 1.101 1.108 1.108 1.096 
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1. ISE SPORT VOOR ALLEN 
 
Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die 
bijdragen aan het realiseren van een echte sport- en beweegmentaliteit in Vlaanderen en 
het verhogen van het aandeel sporters. 

We moeten ervoor zorgen dat iedereen in Vlaanderen, van jong tot oud, in elke levensfase 
voldoende kan bewegen en sporten. 

Ook in elke omgeving moet sporten op een kwalitatieve manier mogelijk zijn: op en na 
school, op en naar het werk, in gezinsverband, in de sportclub, maar ook in niet of licht-
georganiseerd verband.  

We verhogen de deelnamekansen aan het sport- en beweegaanbod van mensen die hogere 
drempels ervaren, zoals mensen met een beperking of mensen in armoede. 

Sport draagt bij aan een betere samenleving. Naast het ontwikkelen van competenties, 
kennis en vaardigheden, zetten we sport in als bindmiddel tussen iedereen die in 
Vlaanderen woont en werkt en bevorderen we sociale inclusie.  

We zullen onze doelstellingen alleen maar bereiken als we allemaal aan hetzelfde zeel 
trekken: de sportfederaties, lokale besturen en sportclubs zijn onmisbare partners die 
Vlaanderen in beweging zetten. We maken onze samenwerking met hen sterker en slimmer 
en zorgen zo voor een gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod op maat van iedereen. 

De leefbaarheid van de sportsector is grotendeels gebaseerd op de inzet van menselijk 
kapitaal, zowel vrijwilligers als professionelen (tewerkstelling). Een goed sportbeleid 
investeert daar dan ook in. Meer gekwalificeerde trainers op het terrein en een 
professionele sector met goed bestuurde en gezonde sportclubs zijn essentieel om meer 
mensen langer aan sport te laten doen. 

Door ruimte te creëren voor innovatie en proactief in te spelen op toekomstige uitdagingen 
en opportuniteiten tillen we Vlaanderen sportief naar een nog hoger niveau. 

 

1.1 + 1.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN  
SD 1: We maken van Vlaanderen een sterke sportnatie 
 
De algemene sensibiliseringscampagne ‘Sporters Beleven Meer’ werd opnieuw gepromoot 
en blijft de focus leggen op beleving als motivator om te sporten. Met deze campagne 
richten we ons niet alleen op de actieve sporter, maar ook op de overweger of de nog-niet-
sporter. Vooral voor deze laatste groep willen we de drempel verlagen om te gaan sporten 
en bewegen via o.a. aangepaste campagnebeelden.    
Met de actie ‘Samen sport je meer’ riep Sport Vlaanderen alle overwegers en beginnende 
sporters op om een sportbuddy te zoeken en elkaar uit te dagen om samen te beginnen 
sporten. Sporten met een buddy is niet alleen gezellig, je gaat er ook echt vaker en beter 
van sporten. Sport Vlaanderen ondersteunde de deelnemers met nieuwsbrieven boordevol 
tips en uitdagingen. 2.287 personen registreerden zich en ontvingen 8 weken lang tips en 
tricks om vol te houden en om beter te sporten of te bewegen. Voor deze actie werkten 
we nauw samen met de lokale sportdiensten en leverden hen ook promotiemateriaal  
 
In de maand mei staat traditioneel de actie ‘Buiten beleef je meer’ op de agenda. Sinds 
enkele jaren focussen we ons hierbij op urban sporten. Ditmaal plaatsten we free running 
of parcours in de kijker. Deze sport paste ook binnen het voortraject van het WK artistieke 
gymnastiek dat in 2023 plaatsvond in Antwerpen. 17 lokale initiatieven werden hiervoor 
ondersteund door Sport Vlaanderen. Voor leerkrachten LO werden 3 bijscholingen rond 
urban sports georganiseerd met 129 deelnemers als resultaat.  
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Met de ‘Maand van de Sportclub’ hebben we samen met de sportdiensten het aanbod van 
de lokale sportclubs in de kijker geplaatst. 224 sportdiensten en 48 sportfederaties 
ondersteunden deze actie door dit te promoten bij hun sportclubs. In totaal hebben 1.970 
sportclubs zich geregistreerd en promotiemateriaal aangevraagd. In het kader van die 
Maand van de Sportclub organiseerden we ook 'Breng je sportclub naar school' op 
woensdag 28 september met 1.200 deelnemende scholen als resultaat. Tenslotte 
ondersteunden we in het kader van de Europese Week van de Sport opnieuw Vlaamse 
sportclubs om een uitwisseling op te zetten met een buitenlandse coach, trainer of club: 
13 sportverenigingen realiseerden hiervoor een initiatief, zoals kennisuitwisselingen, 
workshops, gezamenlijke trainingsmomenten, etc. 
 
Om meer meisjes als sporter, trainer, official of bestuurder te activeren kregen in 2023 11 
sportfederaties een specifieke projectsubsidie in het kader van de oproep ‘Activatie van 
meisjes en vrouwen in de sport’. Deze projecten lopen door in het jaar 2024.  
 
 
SD 2: We doen alle Vlamingen sporten in elke fase van hun leven 
OD 2.1: We investeren volop in kinderen en jongeren 
 
De inspanningen werden ook in 2023 maximaal verdergezet om sporten en bewegen op 
school vanzelfsprekend te maken, zowel voor, tijdens, tussen als na de schooluren. We 
werken hiervoor nauw samen met MOEV, de door Vlaanderen aangeduide beleidspartner 
voor de organisatie van de schoolsport.   
We ontwikkelden met een aantal partnerorganisaties een gemeenschappelijke visie voor 
het uitbouwen van een gezonde mix van zitten, staan, bewegen en sporten binnen de 
onderwijscontext. Deze gemeenschappelijke visie reikt de nodige handvaten aan voor een 
geïntegreerd Vlaams beweeg- en sportbeleid.   
 
Het project SWEEP was een eerste realisatie in de praktijk. Met het platform SWEEP.be 
willen we jongeren (12 – 18 jaar) stimuleren om meer te bewegen. Bijzondere aandacht 
gaat daarbij naar de minder sportieve leerlingen. Het proefproject vond in 2022 plaats in 
de provincie Antwerpen en kende een uitrol over heel Vlaanderen in 2023. SWEEP.be kreeg 
in 2023 ongeveer 15.800 unieke bezoekers. Hiervan vulden ongeveer 10.500 jongeren het 
profieltestje in om een beweegaanbod op maat te ontvangen. Ook 1.600 leerkrachten 
gingen aan de slag met de profieltest om gericht inspiratie en tips te ontvangen om meer 
beweging in de klasomgeving te integreren.   
 
De online-tool ‘Beweegbuddy’ die kinderen van de tweede graad lager onderwijs op een 
laagdrempelige en speelse manier stimuleert te bewegen in en rond de klas, werd verder 
uitgebouwd. Tijdens het schooljaar 2022-2023 gingen 866 unieke lagere scholen met de 
tool aan de slag. 41.739 kinderen van de tweede graad basisonderwijs voerden 13.648 
opdrachten of beweegtussendoortjes uit. Vanaf september 2023 werd de tool ook 
toegankelijk voor alle graden van het basisonderwijs. 
 
De tweede golf van de campagne “Wie sport, die wint”, aanvankelijk voorzien in september 
2023, werd met een jaartje uitgesteld omwille van de lancering van de VIP2024-campagne 
in aanloop naar de Olympische Spelen. 
 
Sport Vlaanderen coördineerde SportKompas in samenwerking met Sportwerk Vlaanderen 
(verantwoordelijk voor het inplannen van professionele testteams) en Sportamundi 
(verantwoordelijk voor het wetenschappelijk luik/platform). In 2023 kregen 8.823 
kinderen een sportoriëntatie. In totaal zijn er reeds 35.053 kinderen getest. SportKompas 
maakt ook, als één van de drie af te vinken opdrachten, deel uit van de VIP2024-
campagne. In het kader van de VIP2024-campagne kunnen scholen met een eigen 
testteam gratis gebruikmaken van het sportkompasplatform en -materiaal. Daarnaast 
werd er via de website Sportplaneten.be hard ingezet om de doorstroming van de kinderen 
richting reguliere sportbeoefening te verhogen.  
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Een belangrijke pijler bleef de uitbouw van een kwaliteitsvol naschools sportaanbod. De 
bestaande concepten Multimove (kleuters), Sportsnack (lager onderwijs) en de SNS-pas 
(secundair onderwijs) werden verder geoptimaliseerd en uitgerold in Vlaanderen.   
In september 2023 kantelde de Follo-werking (Flexibele Opdracht Leerkrachten 
Lichamelijke Opvoeding) in bij MOEV. Na een voorbereidingstraject in het voorjaar van 
2023 evolueerde de aandacht richting najaar 2023 naar het verduurzamen van het aanbod 
(Multimove, Sportsnack en SNS,) en de afstemming en integratie van dit aanbod in het 
brede aanbod schoolsport, inclusief de integratie in de centrale, regionale en lokale werking 
van MOEV. MOEV ondersteunde vanaf september 28 Follo’s inhoudelijk en operationeel om 
de organisatie van de bestaande naschoolse producten te promoten op het terrein. In 
functie daarvan is het heel belangrijk dat de Follo’s op lokaal niveau de gouden driehoek, 
zijnde de gemeentelijke sportdiensten, de scholen en de sportclubs, in hun regio proberen 
te versterken.   
 
Opdat alle leerlingen in contact komen met een uitgebreid sportaanbod organiseerden of 
ondersteunden we specifieke schoolsportevenementen in samenwerking met MOEV en 
andere partners: de Vlaamse loopweken voor scholen, Sportprikkels, de Survival Trophy’s 
en LUUK's Beweegdagen. De derde editie van de K3 Run&Fun in Hofstade werd met succes 
georganiseerd. We konden rekenen op 5.380 inschrijvingen waarvan 3.274 supporters en 
2.106 lopers. Bij de lopertjes bestond 70% uit meisjes.   
 
 
OD 2.2: We stimuleren goeie praktijken waardoor kinderen en ouders op 
hetzelfde moment kunnen sporten. 
 
In 2023 hebben we onze werking richting gezinnen en families verdergezet met als doel 
sporten en bewegen in gezins- en familieverband te stimuleren en te verankeren in hun 
dagdagelijkse leven.     
We informeerden en inspireerden lokale besturen, sportfederaties en sportclubs over de 
mogelijkheden om sporten en bewegen in gezinsverband te integreren in hun aanbod via 
een inspiratiegids.  
Met de Week van het Gezin (mei) trachten we zoveel mogelijk gezinnen aan te moedigen 
om samen te sporten in de sportclub, samen thuis te bewegen en/of er samen op uit te 
trekken tijdens een sportieve activiteit. Tijdens de eerste editie die in 2023 plaatsvond 
bereikten we 47 gemeenten en 8 sportfederaties.  
Met de organisatie van De Sportzomer hebben we tijdens de zomervakantie in 
samenwerking met de sportfederaties heel wat sportinitiaties aangeboden op de zeedijken 
waarbij we een totaal van 6.677 deelnemers bereikten.  
Tot slot werd het XL-beweegspel 'Maya & Moovie vieren feest' opgenomen in het aanbod 
van de uitleendiensten waardoor lokale besturen en organisatoren dit interactieve spel 
laagdrempelig kunnen ontlenen en gebruiken binnen hun werking.   
 
 
OD 2.3: Sportbedrijven doen sport bedrijven 
 
In 2023 hebben we verder gesurft op de ondernemende dynamiek die er, na de zware 
coronaperiode, opnieuw leeft bij de bedrijven. Onze kernopdracht bleef het stimuleren en 
waarderen van bedrijven zodat er maximaal ingezet wordt op sporten en bewegen op en 
naast de werkvloer. We richtten ons hierbij zowel op bedrijven in Vlaanderen die nog niets 
of heel weinig ondernemen op dit vlak, als op ondernemingen die hierrond de nodige 
bedrijvigheid tonen. 
 
Een aantal focuspunten stonden daarbij voorop: het label Sportbedrijf en de Sportbedrijf-
award, de loopbanen, de starterskit en onze sport- en beweegscan. 
We hebben in 2023 voor de eerste keer de awards voor het sportiefste bedrijf uitgereikt 
en gingen verder met de toekenning van ons label. Maar liefst 80 bedrijven dienden hun 
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kandidatuur in om aan de haal te gaan met een Sportbedrijf-Award. Uiteindelijk werden 5 
winnaars bekroond in de diverse categorieën. Bovendien hebben ondertussen zo’n 160 
bedrijven ons label Sportbedrijf behaald.   
Het product "de Loopbaan" werd verder uitgerold zodat meer mensen die werken in een 
KMO-zone buiten kunnen bewegen en sporten en we bekeken hoe we bedrijventerreinen 
nog beweegvriendelijker kunnen maken. In 2023 werden 2 nieuwe loopbanen geopend (in 
Genk en Wielsbeke).   
We bleven inzetten op het inventariseren van goede praktijken van bedrijven en op het 
verder promoten en verspreiden van onze toolkit waarmee bedrijven aan de slag 
kunnen.  Eind 2023 hadden 1.080 bedrijven in Vlaanderen deze kit aangevraagd en 
ontvangen.  
We bleven de sport- en beweegscan maximaal promoten. Inmiddels hebben 465 bedrijven 
onze sport- en beweegscan afgenomen. Al de hiermee gecapteerde data over de 
sportparticipatie en de sportieve noden en wensen van werknemers werden verzameld en 
beschikbaar gesteld via het dashboard Sport op het Werk op het kennisplatform van Sport 
Vlaanderen.  We hebben ook een nieuw Vlaams rapport m.b.t. de wensen en behoeften bij 
werknemers inzake sport en beweging gepubliceerd.   
 
Sportwerk Vlaanderen zette in samenwerking met Sport Vlaanderen sterk in op het 
triggeren van bedrijven die nog geen actieve werking kenden rond sport op het werk. Die 
stimulering gebeurde door middel van een concreet aanbod van infosessies (over de 
invloed van sporten en bewegen op fysiek en mentaal welzijn, concentratie, prestaties, 
absenteïsme, …) en via sportinitiaties.  41 bedrijven zijn ingestapt in dit traject van 
proefsportsessies.   
 
We gaven zelf opnieuw ook het goede voorbeeld. Binnen de Vlaamse overheid fungeerden 
we als trekker van het sport- en beweegbeleid voor de Vlaamse ambtenaren en vertaalden 
dit concreet binnen Sport Vlaanderen met de Move@Work-community. We bouwden verder 
op het concept van de sport- en beweegprikkels doorheen het jaar met als apotheose de 
sport- en beleefdagen voor de Vlaamse ambtenaren. 5.500 medewerkers hebben hun 
sportiefste beentje voorgezet in Gent en Hofstade.   
 
 
OD 2.4: We staan maximaal open voor nieuwe vormen van sporten en benutten 
ten volle nieuwe mogelijkheden die meer mensen naar de sport toeleiden 
 
Via het gewijzigde decreet op de georganiseerde sportsector (zie SD 4) zetten we in 2023 
samen met erkende en gesubsidieerde sportfederaties in op een aanbod van a tot z, onder 
andere via sportclubs. We ondersteunen hen zowel structureel als via projectsubsidies. Via 
de beleidsfocus innovatie en kansengroepen (nieuw sinds 2023) zetten we in op 
vernieuwende en laagdrempelige manieren om te sporten. Daarbij is aandacht voor 
aspecten van kwaliteit, o.a. op vlak van sportbegeleiding en ethisch en gezond sporten, 
belangrijk.  
Via het gewijzigde decreet op de georganiseerde sportsector werden multisportfederaties 
vanaf 2023 gestimuleerd om nog meer mensen aan het sporten te brengen en houden. We 
leggen specifiek de focus op multisportaanbod voor jeugd, een ondersteuning voor een 
bredere waaier aan sporten en een kwalitatief aanbod voor de niet-sporter, de anders  
georganiseerde sporter en de ongebonden sporter. 2023 en 2024 fungeren daarbij als een 
transitieperiode om de nieuwe beleidsimpulsen vanaf 2025 volledige ingang te laten 
vinden. 
 
We stellen vast dat er meer en meer gesport wordt in Vlaanderen en dat volwassenen 
dat in toenemende mate ongebonden doen, al dan niet aanvullend op sportdeelname in 
een club. De ongebonden sporters en de sportoverwegers vinden gemiddeld gezien 
moeilijker hun weg naar kwaliteitsvolle begeleiding of ondersteuning bij het uitoefenen 
van hun sport- en beweegactiviteiten, hun beweeggedrag is vaak minder stabiel en de 
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kans op uitval is groter dan bij clubsporters. Die ongebonden sporters zijn zowel voor het 
Vlaams als het lokale sportbeleid en voor de sportfederaties tot op heden vrij ‘onbekende 
spelers’.  We zijn gestart met het de ontwikkeling van de beleidsstrategie naar de 
ongebonden sporters en sportoverwegers toe. Binnen deze beleidsstrategie willen we de 
partner-/sectororganisaties nog meer betrekken en ondersteunen bij het integreren van 
een ongebonden aanbod in hun dagelijkse werking, en het beter in kaart brengen van de 
noden van deze ongebonden sporters en sportoverwegers. Sport Vlaanderen is de 
regisseur en treedt in overleg met diverse partners uit de sportsector.' 
 
 
 
OD 2.5: We maken sport en beweging in kwalitatieve omstandigheden haalbaar 
voor iedereen 
 
In de sportsector leeft al geruime tijd de behoefte en de wens om een volwaardig Vlaams 
sportfonds op te richten.  Doel ervan is om op een gerichte manier diverse initiatieven te 
ondersteunen die de sport- en beweegparticipatie bij de Vlamingen, inzonderheid bij de 
jeugd, te bevorderen. Ter voorbereiding hebben we vanuit de overheid diverse inhoudelijke 
scenario's (gaande van individuele tot projectmatige ondersteuning) onderzocht en ook 
rekening gehouden met reeds bestaande initiatieven en mechanismen.   
De Vlaamse Sportfederatie diende in dat kader een subsidieaanvraag in om de 
mogelijkheden en eventuele belemmeringen van zo een Vlaams sportfonds uit te zoeken 
door externe expertise in te schakelen. Met het project wil de Vlaamse Sportfederatie laten 
onderzoeken welke de meest optimale (juridische) vorm voor een dergelijk hefboomfonds 
zou zijn. Met het gesubsidieerde project wordt, naast het onderzoek van de mogelijke 
juridische vorm(en) voor een dergelijke constructie, het mogelijke format van zo'n Vlaams 
sportfonds uitgewerkt door het formuleren van concrete doelstellingen, het uitklaren van 
eventuele juridische en fiscale aspecten en het opmaken van een performant 
bestedingsmodel. 
 
Daarnaast bleven we ook bewust aandacht besteden aan sporten en bewegen bij ouderen. 
We zetten daarbij in op een preventief beleid om zo lang mogelijk actief en vitaal te blijven 
en leggen vooral de focus op ouderen die willen bewegen maar nog niet tot actie zijn 
gekomen. In 2023 lag de focus op het voorbereiden en finaliseren van drie initiatieven: (1) 
de inspiratiedag ‘Actief ouder worden: zet in op een leven lang sporten’ met focus op 
beleidsmedewerkers van lokale besturen, sportfederaties en ouderenorganisaties, (2) de 
tool ‘Blijf in beweging’ met focus op lesgevers en organisatoren van sportieve activiteiten, 
(3) de campagne ‘Maak meer tijd voor sport’.  Deze initiatieven kwamen tot stand in 
samenwerking met relevante sectororganisaties zoals OKRASPORT+ en de Vlaamse 
Ouderenraad.    
 
Om te komen tot een performant en slagkrachtig G-sportlandschap werkten we intensief 
en complementair samen met G-sport Vlaanderen, die fungeert als ledenorganisatie, 
sportfederatie en kennis- en ondersteuningscentrum.    
Binnen de term G-sport is de scope verruimd en hebben we evenzeer aandacht voor de 
nodige beweeg- en sportstimulansen voor mensen met chronische aandoeningen (zoals 
muco, astma, reuma, kanker, …). G-sport Vlaanderen nam hierin het voortouw en heeft in 
2023 contact gelegd met relevante actoren zoals het Vlaams Instituut Gezond Leven, 
Gezond Sporten en diverse lotgenotenorganisaties.    
De financiële ondersteuning van G-sportclubs bleef een belangrijke kwaliteitsimpuls voor 
een breed en gevarieerd G-sportaanbod. In 2023 werden in dat kader 304 G-sportclubs 
ondersteund en ontvingen 116 organisatoren van G-sportevenementen een subsidie.   
In 2023 werd de vernieuwde G-sporttoolbox voor lokale besturen gelanceerd. We bereikten 
daarbij 102 unieke lokale besturen. De toolbox werd versterkt met de organisatie van 3 
thematische webinars over inclusie, bovenlokale G-sportprojecten en (G-)sportkampen. 
Met de webinars bereikten we 149 deelnemers, waarvan 111 unieke deelnemers uit lokale 
besturen.  
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In de centra van Sport Vlaanderen bouwden we het G-sportaanbod verder uit, rekening 
houdende met de mogelijkheden van de betrokken centra. 
 
In 2023 herhaalden we de sensibiliseringscampagne ‘Mijn hart klopt voor de sport’. Hierbij 
streven we ernaar dat iedereen zich welkom voelt in en rond de sport(vereniging), 
ongeacht geaardheid, gender of geslacht. 
 
Het Beleidsnetwerk Inclusie IN en Door Sport (BIIND Sport) wil kansen tot sportparticipatie 
van specifieke kwetsbare groepen verbeteren en meer inzetten op sport als middel om 
extrasportieve doelen te bereiken. De actoren van dit netwerk werkten in 2023 een eigen 
Masterplan uit. In dit masterplan werd een duidelijk begrippenkader opgenomen inzake 
inclusie in en door sport. Daarnaast werden ook een aantal prioritaire thema’s opgenomen 
waarrond de leden van het netwerk wensen te werken. Via dit masterplan willen de leden 
meer mogelijkheden creëren om iedereen aan sport te kunnen laten deelnemen en willen 
de leden meer gelijke kansen bieden aan sportaanbieders. Dit Masterplan zal voor het 
BIIND de leidraad vormen voor de verdere werking in de toekomst. 
 
 
OD 2.6: We benutten sportevenementen als incentive voor meer 
sportparticipatie 
 
Op halfjaarlijkse basis hebben we opnieuw subsidies toegekend aan organisatoren van 
bovenlokale en topsportevenementen die voldoen aan de bepalingen van de vigerende 
subsidiereglementen. Dit resulteerde in een financiële impuls voor 121 internationale 
topsportevenementen, waaronder 15 Wereld- of Europese kampioenschappen. Daarnaast 
ondersteunden we 112 bovenlokale evenementen met een competitief of recreatief 
karakter.    
In september vond het WK Breaking plaats in Leuven. Het event werd zeer laagdrempelig 
opgevat en bereikte een zeer diverse mix van toeschouwers op het Ladeuzeplein. Het zette 
organisatorisch een voorbeeld voor komende edities. Naast de steun van EventFlanders 
voor de organisatie van het evenement zelf, zorgde ik nog voor een ondersteuning voor 
Danssport Vlaanderen in functie van de uitwerking van flankerend beleid.  
Het WK Turnen te Antwerpen ging in oktober door. Hiervoor werd ondersteuning geboden 
via EventFlanders. Het was organisatorisch een succes en Gymfed toonde dat een Vlaamse 
sportfederatie in staat is om de organisatie van zo’n mega-evenement tot een goed einde 
te brengen. Ook de European Open Tennis vond plaats in Antwerpen in oktober. Samen 
met EventFlanders bewaakten we het bredere karakter van deze evenementen via een 
flankerend activatiebeleid en door initiatieven die bijdragen tot de legacy (duurzame 
effecten) van deze evenementen. Samen met EventFlanders zetten we ook diverse 
werkgroepen op in functie van flankerend beleid rond de evenementen die zullen doorgaan 
in 2024: het WK Gravel Halle-Leuven, het EK Wielrennen Heusden-Zolder - Hasselt en het 
Flanders Street Sport en Culture festival, met als roepnaam ASFALT.   
 
 
OD 2.7: Via een excellente exploitatie van onze eigen centra zetten we in op een 
bovenlokale programmatie op basis van de 4 prioritaire functies 
 
De bezettingscijfers van de centra zijn het voorbije jaar gevoelig gestegen, zowel wat 
aantal sporters, aantal overnachtingen als deelnemers eigen organisaties betreft. Het 
aantal deelnemers aan de sportkampen daalde, maar werd ruim gecompenseerd door een 
sterke stijging in de deelnemersaantallen van sportklassen. Samen met de bezetting steeg 
ook de omzet naar 13.700.000 euro. Met een gemiddelde klantentevredenheid van 83% 
scoren de centra zeer goed. In het najaar openden we 2 nieuwe sportinfrastructuren: de 
velodroom in Heusden Zolder en een topskatehal in Hofstade. 
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Ook in het traject van de centra naar centers of excellence werden er opnieuw belangrijke 
stappen gezet. De ontwikkelingen hieromtrent staan omschreven bij OD6.3. 

SD 3: Via sport dragen we bij aan een betere samenleving 
 
Het masterplan van het Beleidsnetwerk Inclusie IN en Door Sport werd afgerond (zie OD 
2.5).  

In 2023 was er opnieuw een Vlaams Sportjuweel voor het Warmste Sportinitiatief. Dit 
project bracht veel stemmers uit de achterban van de kandidaten naar het 
participatieplatform deeljeidee.sport.vlaanderen. Het winnende sportinitiatief werd FriS 
vzw. FriS vzw uit Sint-Pieters-Leeuw viert ondertussen zijn 20ste verjaardag en organiseert 
sportactiviteiten met een groot en warm hart voor kinderen en volwassenen met een 
beperking en andere doelgroepen. In het nieuwe decreet voor de georganiseerde 
sportsector werd een hefboom ingebouwd voor de Vlaamse sportfederaties om gericht in 
te zetten op het bereiken en aan het sporten brengen van kansengroepen. Demos vzw 
voerde in 2023 in opdracht van Sport Vlaanderen het begeleidingstraject voor 
sportfederaties inzake kansengroepenbeleid verder uit. De begeleiding wordt sterk op maat 
van elke geïnteresseerde sportfederatie ontwikkeld. 
 
 
SD 4: Via een optimale samenwerking met onze partners voorzien we een 
gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod op maat van iedereen 
 
De Vlaamse sportfederaties en hun koepelorganisatie Vlaams Sportfederaties vzw (VSF) 
en de lokale besturen en hun ledenorganisatie het Netwerk Lokaal Sportbeleid (voorheen: 
ISB vzw), blijven uitgesproken partners om een gediversifieerd en kwaliteitsvol 
sportaanbod te voorzien op maat van iedereen. 
We positioneerden ook in 2023 Sport Vlaanderen als een slimme en moderne regisseur die 
een maximale hefboomwerking nastreeft en inzet op samenwerking met andere 
beleidsdomeinen en alle relevante actoren in het sportlandschap. Sport Vlaanderen 
inspireert, faciliteert en werkt steeds complementair aan en in optimale samenwerking met 
de markt en de sportfederaties. 
 
Vanaf 2023 trad het gewijzigde decreet op de georganiseerde sport in voege.  
In grote lijnen focussen we daarbij op een betere en andere bevoegdheidsafbakening en 
rol van de multisportfederaties ten aanzien van de unisportfederaties en het verder 
inzetten op vrijwillige efficiëntiewinsten en rationalisatie. Daarbij beogen we een extra 
activatie van Vlamingen die (nog) niet (in een sportclub) aan het sporten zijn (bv. 
ongebonden sporter, kansengroepen, …) en zetten we extra in op multisporten en brede 
motorische ontwikkeling voor kinderen. We optimaliseren daarnaast ook de 
projectsubsidies voor innovatie en kansengroepen. Er werden nieuwe projectsubsidies 
gecreëerd voor meer sportgekwalificeerde trainers in de sportclubs, rond 
rationalisatieprojecten van sportfederaties, en een boost voor federaties die hun holistisch 
sportmodel – een centrale visie van de sportfederatie over het optimale aanbod voor elke 
sporter over de gehele levensloop – verder willen ontwikkelen en valoriseren. Inzake 
integriteit heeft het gewijzigd decreet extra aandacht voor de concrete toepassing op het 
niveau van de sportclubs. De sportfederaties deden in 2023 extra inspanningen om de 
omschakeling te maken, om rekening houdend met dit sterker en meer hedendaags 
decreet, nog meer impact te hebben. 
We subsidieerden partners op vlak van studentensport, G-sport, risicovechtsporten, 
gezond en ethisch sporten, sportevenementen en sportinfrastructuur.  
Daarnaast gingen we inhoudelijke samenwerkingen aan met tal van actoren, binnen en 
buiten de sportsector om invulling te geven aan onze missie, om zo veel mogelijk 
Vlamingen blijvend aan het sporten te krijgen.  
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Samen met Gezond Sporten, Centrum Ethiek in de Sport en Fitnessbe.Vlaanderen, onze 
partners uit het decreet inzake Gezond en Ethisch Sporten, bouwen we aan een groeiend 
bewustzijn over het belang van gezond sporten en aan een sportsector waar de fysieke, 
mentale en sociale integriteit van elke sporter wordt gewaarborgd.  
Gezond Sporten en het Centrum Ethiek in de sport startten in 2023 concrete 
fusiegesprekken op. Dit initiatief moet leiden tot één sterke organisatie die de sector 
ondersteund in de uitbouw van een veilig sportklimaat.  
Om het gezond en ethisch sportbeleid verder te versterken, schreven we in 2023 een nieuw 
decreet voor het stimuleren van een veilig sportklimaat (zie ook SD9). Dit ontwerp van 
decreet werd in 2023 een eerste maal goedgekeurd door de Vlaamse Regering en 
doorgestuurd naar de Raad van State voor advies.  
Via de beheersovereenkomst met Demos, gesloten in het kader van het 
participatiedecreet, en de aanvullende subsidie, werken we samen met Demos om het 
kansengroepenbeleid binnen de sportsector te versterken.  
We zorgen ook dat onze partners een vlotte toegang hebben tot relevante kennis, data en 
informatie die hun eigen beleid kan ondersteunen en versterken. Daarom bouwen we het 
Kennisplatform van Sport Vlaanderen verder uit tot een aantrekkelijke, moderne, digitale 
kennisomgeving op maat van de sector. 
 
 
SD 5: We investeren in de kwaliteit en professionalisering van de sportsector 
OD 5.1: We zorgen voor meer opgeleide trainers in de sportclubs 
 
De Vlaamse Trainersschool (VTS) bood ook in 2023 meer dan 200 verschillende 
kwaliteitsvolle en laagdrempelige opleidingen aan voor trainers, sportbegeleiders en 
redders.  

Op basis van een drietal jaren voorbereidend werk, benchmarks met internationale studies 
en opleidingsmodellen van andere toonaangevende landen werd in 2023 een vernieuwde 
opleidingsstructuur geïmplementeerd waarbij volop werd ingezet op laagdrempelige, 
kwaliteitsvolle opleidingen op maat van elke sportbegeleider. De nieuwe 
opleidingsstructuur is opgebouwd rond 3 pijlers: participatiesport (met de opleidingen 
Initiator, Instructeur en Lesgever); prestatiesport (met de nieuwe opleiding Trainer C en 
de opleidingen Trainer B en Trainer A) en brede motorische ontwikkeling (met de nieuwe 
opleiding Coach 4 Skills en de opleiding Multimovebegeleider). Start 2 Coach werd als 
laagdrempelige basisopleiding voor de 3 pijlers maximaal aangeboden, sportspecifiek en 
sportoverschrijdend. 

De nieuwe opleidingsstructuur zorgde meteen voor het gewenste effect. Er werden nooit 
meer trainers bereikt met de opleidingen dan in 2023. Voor het eerst vonden meer dan 
8.500 unieke personen de weg naar de sportkaderopleidingen van de Vlaamse 
Trainersschool. De hogere inschrijvingsaantallen leidden ook tot het hoogste aantal 
sportgekwalificeerden (meer dan 5.000) ooit op een jaar. Daarnaast behaalden 1.143 
redders de kwalificatie Hoger Redder, eveneens het hoogste aantal op een jaar ooit. Tot 
slot behaalden meer dan 3.000 personen het attest van Start 2 Coach; 127 personen het 
attest van Multimovebegeleider; 19 personen het diploma van Bewegingsanimator wat 
vanaf nu wordt opgevolgd door Coach 4 Skills waar de eerste 6 personen hun kwalificatie 
behaalden. Er waren ook de laatste 92 attesten Aspirant-Initiator die werden uitgereikt. In 
totaal behaalden meer dan 9.400 sportbegeleiders een diploma of attest bij de Vlaamse 
Trainersschool. Dit waren er nooit meer.  

In 2023 werd volop verder ingezet op de ontwikkeling van blended leren (incl. e-learning) 
voor de VTS-sportkaderopleidingen. Zo werd blended leren ontwikkeld voor alle 
sportwetenschappelijke kennisvakken, voor de nieuwe Coach 4 Skills opleiding, voor 
Multimove, voor de volledige opleiding Hoger Redder, enz. Eind 2023 werden reeds meer 
dan 500 vakken van in totaal ongeveer 1.800 vakken uit de sportkaderopleidingen geheel 
of gedeeltelijk omgezet naar blended leren. De sportfederaties kregen op diverse manieren 
ondersteuning, zoals bv. voor het filmen of monteren van beelden, ontlenen van materiaal, 
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opleiding/bijscholing, gratis licenties voor authoring tools, enz. Het aanbod met e-modules 
dat gratis wordt aangeboden via de VTS-website werd eveneens verder uitgebreid, bv. 
rond de ethische thema’s, veilig sporten, motiverend coachen, enz. 

De volledige opleiding Hoger Redder werd in 2023 zowel inhoudelijk als organisatorisch 
volledig hervormd. Dit was nodig om tegemoet te komen aan de verwachtingen van het 
werkveld, voldoende redders te kunnen opleiden, moderne didactische hulpmiddelen aan 
te bieden voor cursisten en docenten, het docentenkorps te ondersteunen, enz. Reeds in 
2023 gaf dit de eerste positieve resultaten omdat er voor het eerst meer dan 1.100 nieuwe 
redders werden opgeleid. Het aantal bijgeschoolde redders (jaarlijks decretaal verplicht) 
bleef constant rond 5.000 op jaarbasis. Het gepersonaliseerd digitaal portfolio - met alle 
attesten van bijscholingen - van trainers werd nog verder uitgebreid in 2022. 

Er werden twee initiatieven rond VTS Plus genomen zodat trainers bij VTS zich permanent 
kunnen bijscholen. Voor de zomervakantie was er een fysiek georganiseerde 
bijscholingsgolf van VTS Plus onder de noemer ‘Met VTS Plus sterk de zomer in’. De fysiek 
georganiseerde bijscholingen kenden slechts een beperkt succes. De derde VTS Plus 
bijscholingsmarathon (met online webinars) in het najaar was echter weer een groot succes 
met meer dan 4.000 deelnemers. 

Voor een goede sportbeoefening en -beleving is het immers belangrijk dat het aantal 
gekwalificeerde trainers blijft toenemen op alle niveaus in de sport. De nieuwe 
opleidingsstructuur zou bijvoorbeeld moeten leiden tot meer opgeleide trainers die in de 
sportclubs instromen, maar we willen de trainers ook actief houden in de sportclubs. Het 
monitoringsysteem voor actieve trainers werd nog verder geoptimaliseerd, een aantal 
extra factsheets werd gepubliceerd rond bv. drop-out van trainers, en het e-loket voor 
sportfederaties en lokale besturen werd verder uitgebouwd met o.a. data, rapporten, tools 
voor updates of validatie van informatie.  

Tot slot zet de Vlaamse Trainersschool elk jaar in op het verder digitaliseren en 
hyperefficiënt maken van de processen teneinde de klantgerichtheid te verhogen. De 
mobiele applicatie werd verder uitgebreid met de mobiele versie van het e-learningplatform 
VTS Connect en een volwaardig communicatieplatform. Chatbot Robin werd verder 
geoptimaliseerd waardoor 24/7 op vragen van cursisten en medewerkers kan geantwoord 
worden. 
 
 
OD 5.2: We zorgen ervoor dat de sportsector steeds professioneler wordt en 
zichzelf versterkt  
 
We moedigden in 2023 sportclubs en sportfederaties verder aan om in te zetten op goed 
bestuur, gekwalificeerde trainers, en professionalisering. Daarnaast deden we extra 
inspanningen op vlak van het inschakelen van (gekwalificeerde) trainers, bijvoorbeeld via 
een nieuwe beleidsfocus professionalisering van sportkaderopleidingen. Via deze 
beleidsfocus kunnen sportfederaties aanvullende subsidies ontvangen voor projecten die 
inzetten op de instroom, doorstroom, kwaliteit en/of valorisatie van de 
sportkaderopleidingen. 
We bestendigden ons beleid en bleven inzetten op de ondersteuning van de Vlaamse 
sportfederaties, onder andere via de nieuwe beleidsfocus rationalisatie, om via shared 
services efficiëntiewinsten te realiseren, en om sportclubs te ondersteunen en 
professionaliseren. 
 
Vrijwilligers zijn onmisbaar in het verenigingsleven. Daarom bleven we ook in 2023 met 
heel de vrijetijdssector het belang van de vele vrijwilligers erkennen en blijven we zoeken 
naar nieuwe hefbomen van ondersteuning, verderbouwend op het actieplan in het kader 
van het gecoördineerd Vlaams vrijwilligersbeleid. We verminderen de planlast en zetten 
sterk in op administratieve vereenvoudiging (bvb. via de wijzigingen aan het decreet 
georganiseerde sportsector) en digitalisering. 
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Naast vrijwilligers heeft de sportsector ook professionele mensen nodig. De sportsector 
stond ook in 2023 voor grote uitdagingen omtrent het correct vinden, inschakelen, 
motiveren en verlonen van kwalitatieve lesgevers, trainers, coördinatoren, … We 
ondersteunden en overlegden daarvoor onder andere samen met Sportwerk Vlaanderen 
vzw. We startten in 2023 de wijziging van het tewerkstellingsdecreet om in te spelen op 
een evoluerend sportlandschap en op de evoluties inzake officiële tewerkstelling enerzijds 
en in functie van de activatie van gekwalificeerden binnen de sportsector anderzijds. De 
wijzigingen realiseren een aan de realiteit aangepaste korf van opdrachten en een 
verduidelijking inzake de focus van de opdrachten. De nieuwe beleidsmaatregelen beogen 
finaal het behouden en verhogen van de tewerkstellingsgraad van gekwalificeerden binnen 
de sportsector, met een sterke focus op de non-profitsportsector, met nadruk op de 
sportclubs. Daarbij wordt een sterkere impuls inzake een kwaliteitsvolle begeleiding van 
de sportende Vlamingen nagestreefd, met inbegrip van didactisch, sporttechnisch en veilig 
onderbouwde sportbeoefening en sportbeleving. De definitieve goedkeuring staat gepland 
voor 2024. 

Op 9 december 2022 werd een sectoroverleg ‘meer trainers naar de sport’ georganiseerd 
met als doel de dialoog over de trainersproblematiek in Vlaanderen te openen, elkaar te 
inspireren en samen tot oplossingen te komen. Op die dag werd ook een projectoproep 
gelanceerd waarmee we de beste ideeën om trainers aan te trekken en te houden kunnen 
omzetten in concrete initiatieven. De projectoproep wil een extra boost geven aan enerzijds 
grote projecten, gericht naar sportverenigingen met minstens 500 sporters of steden of 
regio’s met 25.000 inwoners en anderzijds aan kleine projecten van sportclubs aangesloten 
bij een erkende sportfederatie. In het kader van deze oproep werd 500.000 euro verdeeld 
over 9 geselecteerde ‘grote’ projecten en 25.000 euro werd verdeeld over 12 geselecteerde 
‘kleine’ projecten. De eerste inzichten uit deze projecten werden reeds gedeeld in een 
publicatie op het Kennisplatform van Sport Vlaanderen. 

Via diverse experimentele projecten ontwikkelen we goede praktijkvoorbeelden die na 
evaluatie kunnen worden overgenomen door of uitgerold over de volledige sportsector. Het 
project Sportwijk X, dat een samenwerkingsmodel tussen sportclubs wil uitbouwen om toe 
te werken naar schaalvoordelen en meer futureproof sportclubs, werd succesvol afgerond 
in Mechelen. Ook via Clubgrade, getrokken vanuit de Vlaamse Sportfederatie, trachten we 
de clubwerking op beleidsmatig en toekomstgericht vlak te versterken. 
 
 
OD 5.3: We onderbouwen het beleid en ondersteunen partners maximaal met 
informatie en data 
 
We lieten de werking van het Onderzoeksplatform Sport evalueren. Er werd tegelijk een 
benchmarkonderzoek gevoerd. De aanbevelingen uit dat rapport werd verwerkt in een 
nieuwe oproep voor een onderzoeksplatform in 2023. De oproep werd goedgekeurd door 
de Vlaamse Regering en in september diende één consortium van universiteiten een 
kandidatuur in. Sport Vlaanderen startte onderhandelingen op met dit consortium om het 
oorspronkelijke onderzoeksvoorstel nog te versterken vooraleer dit ter goedkeuring voor 
te leggen aan de Vlaamse Regering in 2024. 
 
We blijven het Kennisplatform van Sport Vlaanderen continu uitbreiden met nieuwe data, 
grafieken en actuele publicaties. In wisselwerking met onze partners binnen de sector 
investeren we in het verhogen van de datakwaliteit. Deze inspanningen verhogen onze 
inzichten en deze van de stakeholders binnen de sportsector om een datagedreven beleid 
te kunnen voeren. Eind 2023 werden ook concrete plannen gemaakt om de 
gebruiksvriendelijkheid van het Kennisplatform te verhogen door toevoeging van extra 
functionaliteiten, zoals een performante zoekfunctie. De oude Digibib werd omgezet naar 
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een nieuwe omgeving en vanaf midden 2024 zullen de kennisdocumenten geïntegreerd 
worden in het Kennisplatform. 
 
We werkten verder samen met het Departement CJM in functie van de ontsluiting van de 
resultaten van het 2e meetmoment voor de Lokale Vrijetijdsmonitor in 2022. Tegen eind 
2023 waren al de resultaten ontsloten op de website van de Lokale Vrijetijdsmonitor. 
Aansluitend volgde een evaluatie die leidde tot een afgeslankte versie voor het 3e 
meetmoment in 2024.   
 
 
OD 5.4: We (helpen) innoveren in de sport 
 
Vanuit de innovatiewerking binnen Sport Vlaanderen zetten we verder in op een future 
proof Sport (in) Vlaanderen.  

Om tegemoet te komen aan de nood om een gedeelde en gezamenlijke innovatiestrategie 
binnen Sport Vlaanderen te ontwikkelen en planmatig en transparant (samen) te werken 
aan een duurzame innovatie structuur en cultuur binnen de organisatie, werkten we een 
intern ‘Masterplan Innovatie Sport Vlaanderen 2022 – 2025’ uit. Dit Masterplan moet de 
interne innovatieprocessen optimaliseren en zal meehelpen om een interne 
innovatiecultuur te creëren. Vanuit deze versterkte interne innovatiewerking, wil Sport 
Vlaanderen ook de spil zijn voor innovatie in de sport in Vlaanderen door ruimte, tijd en 
middelen te voorzien om kansen te bieden aan ondernemende collega’s en innovatoren in 
de sport. Sport Vlaanderen creëerde hiervoor het SportInnovatieLab, een cel die fungeert 
als antenne en gangmaker voor innovatie in de sportsector. 

Dit SportInnovatieLab focust zich op vijf innovatieclusters. Via “Sport DNA” willen we 
sporten en bewegen in ieders DNA integreren door een aanbod op maat te voorzien. Via 
“Sport Social” zetten we in op sociale innovatie en werken we participatiedrempels weg. 
Via “Sport Space” wenden we ruimte en infrastructuur creatief aan voor sport en beweging. 
Via “Sport Tech” gaan we op zoek naar synergiën tussen sport, beweging en technologie. 
En via “Sport Smart” zetten we in op toekomstgerichte strategieën om het sportaanbod 
slimmer te organiseren en te verspreiden. 

Het 2-jaarlijks Sportinnovatiecongres (oktober 2023) was met meer dan 1000 deelnemers 
alweer een succes. De focus lag op inspireren, verbinden en beleven (keynotes, experten 
sessies, praktische workshops, demonstraties, een innovatiekamp met studenten sport, 
panelgesprekken, het beleven van de sport- en beweegtechnologieën van de toekomst, 
…).  

Het SportInnovatieLab werd regelmatig ingezet voor de organisatie van workshops en 
klankbordsessies rond innovatieve projecten. Het digitale verlengstuk van het 
SportInnovatieLab is het participatieplatform deeljeidee.sport.vlaanderen. Dit werd 
succesvol ingezet om nieuwe ideeën te verzamelen en oproepen te lanceren. Het aantal 
geregistreerde leden groeide aan tot meer dan 11.000. 

Ook in 2023 werden experimentele projecten gelanceerd en opgevolgd. 

Met een crowdfunding- en begeleidingstraject boden we sociaal-sportieve praktijken de 
nodige handvaten om nu en in de toekomst sterker in hun schoenen te staan om hun 
financieel plaatje rond te krijgen. We zetten in op duurzame partnerschappen tussen 
sociaal-sportieve praktijken, burgers en lokale bedrijven en overheden. Het traject kent 
zijn apotheose midden 2024. 

Eind 2023 lanceerde ik Sport Up Coach om Vlaamse sportfederaties te kunnen laten 
begeleiden door experten bij de voorbereiding en/of uitwerking van hun 
innovatieprojecten. Dit zal in 2024 concreet in uitvoering gebracht worden. 

In samenwerking met de Vlaamse Sportfederatie en het Netwerk Lokaal Sportbeleid zetten 
we een project op om de marketing, communicatie en de prijsstrategie (voor o.a. lidgeld, 
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sportaanbod, …) van sportclubs in Vlaanderen te versterken. Zeker op het vlak van de 
prijsstrategie inzake lidgeld ontbreekt het strategisch en commercieel inzicht vaak bij 
sportclubs. De opdracht moet leiden tot een grotere betalingsbereidheid en moet de 
perceptie rond of waarde van sportlidmaatschap op een correct niveau brengen.    

Met het motiverend coachen 3.0 project beantwoorden we de nood aan een 
valorisatieproject ter verdere ontwikkeling, validatie en implementatie van a) nieuwe 
leerinhouden rond motiverend coachen op hogere niveaus en b) een digitale selfscan ter 
ondersteuning van de zelfreflectie van de cursisten. Deze nieuwe tools worden 
geïntegreerd in VTS Connect ter ondersteuning van de integratie van de long term coach 
development (LTCD) visie doorheen de verschillende opleidingsniveaus. 

De projecten die in 2021 werden geselecteerd om een nieuwe exergame met augmented 
reality technieken uit te werken werden verder opgevolgd. De eerste resultaten werden in 
2023 voorgesteld. Een succesvolle case is de Familie Fit app waarmee je gaat wandelen in 
augmented reality. De app biedt gezinnen met jonge kinderen verschillende 
belevingstochten aan, met actieve AR beweegopdrachten onderweg. Zo wordt wandelen 
ook voor jonge kinderen een leuke en uitdagende beweegactiviteit. 

 

1.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR 
 
SPORT VOOR ALLEN, MVG excl. DAB 

 (duizend euro) 
 

VAK VEK 

2023 2e BA 2e BA-JR BU 2e BA 2e BA-JR BU 

ESR-uitgaven WT, 
LO, PR 

20 40 40 20 40 40 

Toelagen IS 

HB0-1HFD2NY-IS 

HB0-1HFD5NY-IS 

 166.359 

134.292 

32.067 

 167.486 

139.919 

27.567 

167.486 

139.919 

27.567 

163.930 

134.292 

29.638 

186.552 

139.889 

46.663 

186.552 

139.889 

46.663 

Overige LE, PA, 
andere 

5.000 4.980 1.163 20.000 19.980 1.163 

Totaal 171.379 172.506 168.689 183.950 206.572 187.755 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 

Voor het ISE Sport voor Allen ontvangt Sport Vlaanderen vanuit de Vlaamse overheid via 
begrotingsartikel HB0-1HFD2NY-IS en begrotingsartikel HB0-1HFD5NY-IS een toelage.  

Zoals eerder vermeld worden deze interne stromen onder het ISE Sport voor Allen bij het 
departement bij Sport Vlaanderen langs uitgavenzijde verdeeld over verschillende ISE. 
Hierdoor is er geen 1 op 1-koppeling tussen de uitgaven voor Sport voor Allen bij het 
departement en de uitgaven Sport voor Allen bij Sport Vlaanderen. De evolutie op de 
interne stromen van Sport voor Allen wordt hier besproken onder het budgettair kader van 
ISE 1: Sport voor Allen, maar heeft ook betrekking op ISE 2, 3, 4 en 5.  
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Bij BA2023 bedroeg de toelage op de begrotingsartikelen HB0-1HFD2NY-IS en HB0-
1HFD5NY-IS 166.359 keuro VAK en 163.930 keuro VEK. 

In de definitieve begroting 2023 bedroeg de toelage voor het ISE Sport voor Allen 167.486 
keuro VAK en 186.552 keuro VEK. Dit betekent een verhoging met 1.127 keuro VAK en 
22.622 keuro VEK ingevolge volgende aanpassingen: 

° +21.525 keuro VEK na herverdeling van de relance 2 middelen voor het versterken 
van de oproep bovenlokale sportinfrastructuur; 

° +132 keuro VAK en +102 keuro VEK ingevolge de herverdeling van de provisie voor 
het EU voorzitterschap; 

° +251 keuro VAK en VEK ingevolgde de herverdeling van de indexprovisie; 
° + 744 keuro VAK en VEK ingevolge de herverdeling van de middelen voor de 

uitvoering van het sectoraal akkoord. 
 

In 2021 werd voor de sportnoodleningen vanuit de coronaprovisie het startbedrag van de 
leningen 50 miljoen euro VAK herverdeeld naar begrotingsartikel HB0-1HFD2NA-PA. In 
2021 werden in totaal 5.260 keuro leningen uitbetaald. De middelen voor de 
sportnoodleningen zijn geruiterd en in 2023 werd vanuit dit saldo 5.000 keuro VAK en 
20.000 keuro VEK ingeschreven in de begroting (zie 1.3.1.1 Leningen).  
 
Aangezien rechtspersonen ook een VAK begroting indienen, zijn er vanaf 2020 geen 
vastleggingsmachtigingen (afdeling 5) meer. Deze kredieten zijn dan ook opgenomen in 
de begroting van de rechtspersonen. In de gestemde begroting van het ministerie van de 
Vlaamse Gemeenschap werden deze kredieten opgenomen als gesplitst krediet waarbij het 
vastleggingskrediet soms afwijkt van het vereffeningskrediet. Systeemtechnisch dient het 
vastleggingskrediet echter gelijkgesteld te worden aan het vereffeningskrediet, omdat er 
geen vereffening zonder vastlegging voor minstens hetzelfde bedrag kan uitgevoerd 
worden. Dit heeft tot gevolg dat het gestemd vastleggingskrediet afwijkt. 

 

1.3.1 DEPARTEMENT 
 
1.3.1.1 Leningen 
 
Op 26 februari 2021 keurde de Vlaamse Regering het decreet over het verlenen van 
noodleningen in de sportsector aan sportfederaties, sportclubs en sportgerelateerde 
rechtspersonen naar aanleiding van de coronacrisis goed. Hierdoor kunnen ten belope van 
maximaal 50 miljoen euro leningen worden toegekend. 
Op 2 april 2021 werd tussen de Vlaamse Gemeenschap (de opdrachtgever), PMV/z-
leningen en Sport Vlaanderen een dienstenovereenkomst gesloten waarbij PMV/z-leningen 
de opdracht krijgt de Sportnoodleningen te operationaliseren en het beheer ervan in naam 
en voor rekening van de Vlaamse Gemeenschap waar te nemen.  
Voor de budgettaire verwerking van de sportnoodleningen werden in de begroting van het 
departement langs ontvangstenzijde 2 begrotingsartikels HB0-9HFDANA-OP en HB0-
9HFDANA-OW en langs uitgavenzijde 2 begrotingsartikels HB0-1HFD2NA-PA en HB0-
1HFD2NA-WT voorzien. 
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Ontvangsten 

 
HB0-9HFDANA-OP – SPORT VOOR ALLEN BELEID 
 
Begrotingsuitvoering: 
 

(duizend euro) 

2023 AO TO LO 

2e BA 959 0 0 

BU 727 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting: 

Op begrotingsartikel HB0-9HFDANA-OP wordt de terugbetaling van het kapitaal 
aangerekend. Van de leningen die sedert 2021 werden toegekend werd 727 keuro kapitaal 
terugbetaald in 2023. Dit bedrag ligt lager dan geraamd omdat er vanuit de sportsector 
minder geleend werd dan voorzien. 
 
HB0-9HFDANA-OW – SPORT VOOR ALLEN BELEID 
 
Begrotingsuitvoering: 
 

(duizend euro) 

2023 AO TO LO 

2e BA 97 0 0 

BU 58 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting: 

Op begrotingsartikel HB0-9HFDANA-OW worden de intrestbetalingen aangerekend. Van de 
leningen sedert 2021 werden toegekend werd in 2023 58 keuro intresten betaald. Ook 
hier is het bedrag lager dan geraamd gezien er vanuit de sportsector minder werd geleend 
dan voorzien. 
 
 
Uitgaven 

 
HB0-1HFD2NA-PA – SPORT VOOR ALLEN BELEID 
 
Begrotingsuitvoering: 
 

(duizend euro) 

  VAK VEK 

2023 2e BA 2e BA-JR BU 2e BA 2e BA-JR BU 



24 
 

Uitgaven 5.000 4.980 1.163 20.000 19.980 1.163 

 
Inhoudelijke toelichting: 

Op begrotingsartikel HB0-1HFD2NA-PA wordt het startbedrag van de leningen in 
geschreven. Zoals eerder aangegeven werd in 2021 50.000 keuro voorzien voor het 
toekennen van leningen. Hiervan werden 5.260 keuro leningen toegekend. Dit krediet is 
geruiterd en in de begroting van 2023 werd 5.000 keuro VAK voorzien om energieleningen 
toe te kennen en 20.000 keuro VEK om leningen uit te betalen.  
Het krediet werd verlaagd met 20 keuro en toegevoegd aan begrotingsartikel  HB0-
1HFD2NA-WT  waarop de opstartkosten, beheerskosten en jaarlijkse vaste kosten voor de 
leningen worden aangerekend.  
Uiteindelijk werden in 2023 nog voor 1.163 keuro leningen uitbetaald.  
 
 
HB0-1HFD2NA-WT – SPORT VOOR ALLEN BELEID 
 
Begrotingsuitvoering: 
 

(duizend euro) 

  VAK VEK 

2023 2e BA 2e BA-JR BU 2e BA 2e BA-JR BU 

Uitgaven 20 40 40 20 40 40 

 
Inhoudelijke toelichting: 

Op dit begrotingsartikel worden de opstartkosten, beheerskosten en jaarlijkse vaste 
kosten m.b.t. de sportnoodleningen aangerekend. 
 
 
1.3.1.2 Toelagen aan Sport Vlaanderen 
 
HB0-1HFD2NY-IS – SPORT VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel omvat de middelen voor de loonkosten, de werkingsmiddelen van 
Sport Vlaanderen en de middelen voor subsidies. In de begroting van Sport Vlaanderen 
worden deze middelen ingeschreven op het ontvangstenartikel HG0-9HFDAZZ-OI. 
 
Begrotingsuitvoering: 
 

(duizend euro) 

  VAK VEK 
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2023 2e BA 2e BA-JR BU 2e BA 2e BA-JR BU 

Uitgaven 134.292 139.919 139.919 134.292 139.889 139.889 

 
Inhoudelijke toelichting: 

Onder het begrotingsartikel HB0-1HFD2NY-IS worden voor de werking en subsidies 
volgende dotaties toegekend aan Sport Vlaanderen: 
 

- Dotatie voor het decreet tot erkenning en subsidiëring van de 
georganiseerde sportsector 

32.657 

- Werkingsdotatie Sport Vlaanderen 63.965 
- Dotatie met betrekking tot de decretale subsidiëring van topsport 9.128 
- Dotatie voor topsport 15.549 
- Dotatie voor schoolsport 537 
- Overeenkomst met de sportfacilitator 98 
- Dotatie voor de sportdatabank 309 
- Dotatie voor de uitvoering van het decreet in het hoger onderwijs 962 
- Dotatie in uitvoering van artikel 62 bis financieringswet 5.607 
- Dotatie voor het decreet lokaal sportbeleid 1.049 
- Dotatie voor de ondersteuning van de brede school met sportaanbod 1.215 
- Dotatie voor de decretale subsidiëring in het kader van het decreet 

op de tewerkstelling in de sport 
4.679 

- Dotatie voor gezond en ethisch sporten 697 
- Dotatie voor sport voor allen 1.884 
- Dotatie voor DAC projecten 1.553 
 139.889 

 
Het definitief krediet in 2023 voor de werking van Sport Vlaanderen en de middelen voor 
subsidies bedroeg in 2023 139.889 keuro. Dit is een toename met 5.597 keuro t.o.v. de 
begrotingsaanpassing. 

° +251 keuro ingevolge de herverdeling van de indexprovisie; 
° +744 keuro ingevolge de herverdeling van de middelen voor de uitvoering van het 

sectoraal akkoord; 
° +102 keuro ingevolge de herverdeling van de middelen voor het EU 

voorzitterschap; 
° +4.500 keuro ingevolge een compensatie vanuit begrotingsartikel HB0-1HFD5NY-

IS. 
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HB0-1HFD5NY-IS – SPORT VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel bevat de middelen voor investeringen en onderhoudswerken in de 
centra van Sport Vlaanderen, de middelen bestemd voor subsidies voor 
sportinfrastructuur en voor het experimenteel sportbeleid. 
 
Begrotingsuitvoering: 
 

(duizend euro) 

  VAK VEK 

2023 2e BA 2e BA-JR BU 2e BA 2e BA-JR BU 

Uitgaven 32.067 27.567 27.567 29.638 46.663 46.663 

 
Inhoudelijke toelichting: 

Onder het begrotingsartikel HB0-1HFD5NY-IS worden volgende dotaties toegekend aan 
Sport Vlaanderen: 

 VAK VEK 
- Investeringsdotatie aan Sport Vlaanderen 6.532 7.308 
- Kapitaaloverdrachten – investeringsbijdragen 19.629 37.041 
- Schoolsportinfrastructuur experimenteel sportbeleid  896 
- Dotatie voor het experimenteel sportbeleid en 

wetenschappelijk onderzoek 
1.406 1.418 

 27.567 46.663 
  
Een verdere detail van deze cijfers wordt besproken bij het ISE Sportinfrastructuur. 
 

1.3.2 SPORT VLAANDEREN 
 
ONTVANGSTENARTIKELEN 
 
  2eBA BA-JR BU 
HG0-9HFDANA-OW EIGEN ONTVANGSTEN 14.234 16.295 16.260 

 
Op het begrotingsartikel HG0-9HFDANA-OW worden de eigen ontvangsten van Sport 
Vlaanderen ingeschreven, afkomstig uit de werking van de centra van Sport Vlaanderen, 
inkomsten uit organisaties van opleidingen door de Vlaamse Trainersschool, 
terugvorderingen van te veel uitbetaalde subsidies. 
 
 
UITGAVENARTIKELEN 
 

  VAK VEK 
  2eBA BA-JR BU 2eBA BA-JR BU 
HG0-1HFD2NA-LO LONEN – SPORT VOOR 

ALLEN 
50.027 50.371 50.722 50.027 50.371 50.722 

HG0-1HFD2NA-WT WERKING EN TOELAGEN 
– SPORT VOOR ALLEN 

68.522 74.443 74.344 68.819 78.732 74.109 
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HG0-1HFD2NV-IS INTERNE STROMEN – DE 
RAND 

81 81 81 81 81 81 

HG0-1HFD2NW-IS INTERNE STROMEN – 
HOGER ONDERWIJS 

812 812 812 812 812 812 

HG0-1HFD2NX-IS INTERNE STROMEN – 
MOEV 

 960 960 332 1.292 1.292 

HG0-1HFD5NA-WT WERKING EN TOELAGEN 
– SPORT VOOR ALLEN 
BELEID 

1.406 1.406 1.406 1.439 1.439 334 

  120.848 128.073 128.325 121.510 132.727 127.350 

 
Inhoudelijke toelichting: 

In de definitieve begroting 2023 bedroeg het krediet voor het ISE Sport voor Allen 128.073 
keuro VAK en 132.727 keuro VEK. Ten opzichte van de begrotingsaanpassing was dit een 
toename met 7.225 keuro VAK en 11.217 keuro VEK onder meer ingevolge: 

- de herverdeling van de indexprovisie +236 keuro VAK en VEK; 
- de herverdeling van de middelen voor het EU voorzitterschap +132 keuro VAK en 

+102 keuro VEK; 
- een compensatie uit begrotingsartikel HB0-1HFD5NY-IS +4.500 keuro VAK en VEK; 
- een compensatie naar begrotingsartikel HB0-1HFD2QA-WT van 133 keuro VAK en 

VEK; 
- meerinkomsten uit de werking van de centra, terugvorderingen subsidies, 

sportinnovatiecongres +2.012 keuro; 
- middelen voor de uitvoering van het sectoraal akkoord +478 keuro; 
- een intering op het overgedragen saldo van 4.022 keuro VEK om engagementen 

van vorige jaren te vereffenen. 
 
De loonkredieten en werkingsmiddelen worden ingeschreven op het begrotingsartikel HG0-
1HFD2NA-LO EN HG0-1HFD2NA-WT. Naast de werkingsmiddelen van Sport Vlaanderen 
omvat het begrotingsartikel ook de werkingsmiddelen van de centra, sportpromotie en de 
Vlaamse Trainersschool. 
 
In 2023 bedroegen de definitieve loonkredieten van Sport Vlaanderen 50.371 keuro. Ten 
opzichte van de begrotingsaanpassing is dit een toename met 344 keuro ingevolge de 
herverdeling van de indexprovisie en de herverdeling van de middelen voor de uitvoering 
van het sectoraal akkoord 
 
Het ISE Sport voor Allen omvat ook de middelen voor structurele ondersteuning via 
decreten in initiatieven in samenwerking met of via ondersteuning van sportactoren. 
 
Het ISE Sport voor Allen omvat eveneens de werkingsmiddelen van de centra en het 
onderhoud van de centra. In de definitieve begroting bedroegen deze 14.399 keuro, dit is 
een toename met 1.372 keuro t.o.v. de begrotingsaanpassing omwille van de gestegen 
energiekosten. 
 
In september 2023 kantelde de Followerking (Flexibele Opdracht Leerkrachten 
Lichamelijke Opvoeding) in bij MOEV. Het budget dat eerder voorzien werd om de loonkost 
terug te betalen aan Onderwijs werd vanaf september 2023 aangewend als een subsidie 
aan MOEV. Hiervoor werd een herverdeling doorgevoerd binnen de begroting van Sport 
Vlaanderen van begrotingsartikel HG0-AHFD2NA-WT naar begrotingsartikel HG0-
AHFD2NX-IS. 
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2. ISE SPORTINFRASTRUCTUUR  
 
Zonder sportinfrastructuur geen sport. Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle 
doelstellingen, processen en acties die bijdragen aan het realiseren van voldoende, mooie, 
kwaliteitsvolle en veilige sportinfrastructuur.  

We ondersteunen investeringen in bovenlokale sportinfrastructuur en topsport-
infrastructuur, en maken ook bestaande en nieuwe (schoolsport)infrastructuur 
toegankelijk voor een breder publiek. We bouwen onze eigen sportcentra waar mogelijk 
om tot centers of excellence. Ze hebben een voorbeeldfunctie en werken inspirerend op 
het vlak van infrastructuur, exploitatie, duurzaamheid en innovatie. 

Ook voor lokale en private sportinfrastructuur, voorzien we in slimme ondersteuning, door 
advies te verstrekken over ruimtelijke ordening en leefmilieu, alternatieve financiering en 
data. 

We maken onze leefomgeving sportiever. Een beweegvriendelijke en sportieve ruimte 
werkt immers motiverend en spoort aan tot actief gedrag. 

 

2.1 + 2.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN  
SD 6: We zetten de inhaalbeweging in infrastructuur onverminderd verder 
 
OD 6.1: We investeren in bovenlokale sportinfrastructuur en 
topsporttrainingsinfrastructuur via het decreet.  
 
We voerden de krachtlijnen 1 en 2 van het Globaal Sportinfrastructuurplan voor Vlaanderen 
verder uit: ondersteunen van investeringen via het decreet in bovenlokale 
sportinfrastructuur en topsportinfrastructuur. In 2023 werden er in totaal 27 bovenlokale 
sportinfrastructuurprojecten ondersteund ten bedrage van 14 miljoen euro (verspreid over 
twee oproepen in het voor- en najaar van 2023).  
 
OD 6.2: Samen met onderwijs maken we schoolsportinfrastructuur naschools 
maximaal toegankelijk en speelplaatsen beweegvriendelijk. 
 
De oproepen schoolsportinfrastructuur en speelplaatsen werden samengevoegd tot één 
grotere oproep. Vanaf 2021 werden de middelen van sport die voorzien waren voor het 
bieden van stimulansen om speelplaatsen in te inrichten zodat ze aanzetten tot bewegen 
en ze veilig kunnen opengesteld worden voor de buurt, jeugdverenigingen en sportclubs, 
overgeheveld naar onderwijs.  
 
In 2023 werd geen projectoproep voor het naschools toegankelijk maken van 
schoolsportinfrastructuur gelanceerd. In het najaar 2023 is het decreet "Open Scholen" 
goedgekeurd door het Vlaams Parlement. In maart 2024 treedt het nieuwe decreet in 
werking. Scholen die subsidies aanvragen bij AGION, hebben een verplichting om de 
schoolinfrastructuur open te stellen 
 
Sport Vlaanderen zal in het voorjaar 2024 optreden in de beoordelingscommissie van de 
oproep 2024 en zal waar nodig beleidsrelevante input leveren tijdens de voorbereiding van 
de projectoproep. Het initiatief om deze projectoproep te organiseren ligt bij het 
beleidsdomein Onderwijs. 
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OD 6.3: Via cofinanciering bouwen we centra van Sport Vlaanderen uit tot 
centers of excellence. 
 
We bouwden de centra van Sport Vlaanderen maximaal verder uit tot excellentiecentra die 
een voorbeeld en inspiratie zijn op vlak van infrastructuur, exploitatie, duurzaamheid en 
innovatie. Na de ontwikkeling van de masterplannen voor Hofstade en Brugge en de 
haalbaarheidsstudies voor nieuwe ijsbaaninfrastructuur in Herentals en Hasselt werd in 
2023 de dialoog opgestart met de betrokken lokale besturen in functie van cofinanciering. 
De ontwikkeling van het Sport Vlaanderen domein te Hofstade werd in 2023 prioritair 
verdergezet met het publiceren van een overheidsopdracht voor een studie betreffende de 
restauratiemogelijkheden van de verschillende erfgoedgebouwen. Verder vond in 2023 ook 
een marktverkennend onderzoek plaats en werd een gefaseerd bouwprogramma 
samengesteld in functie van selectie van private partners in 2024.   
 
Er werd voor circa 9 miljoen euro geïnvesteerd in de centra. Hieronder een overzicht van 
de belangrijkste projecten:  
 

• Na eerdere succesvolle projecten, zoals de aanleg van twee dry slopes, kunstmatige 
pistes voor snowboarders en verschillende mountainbikeparcours, krijgt Sport 
Vlaanderen Genk er een uitdagend dirt-jumpparcours vol heuvels en hindernissen 
bij, ideaal voor elke mountainbike-liefhebber. De investeringskosten bedragen 
121.000 euro. Het parcours werd gemaakt in het najaar van 2023 en het einde der 
werken is voorzien in het voorjaar 2024.  

 
• In september 2023 opende de Wielerpiste in Heusden-Zolder. Het complex bestaat 

uit meer dan 15.000m² sportinfrastructuur en kost 23,5 miljoen euro. De velodroom 
werd ondergebracht in een vzw-structuur met diverse partners. Het centrum wordt 
de uitvalsbasis van de Belgische delegatie pistefietsers, in hun voorbereiding op de 
Olympische Spelen in Parijs 2024. De piste voldoet aan de UCI-normen, waardoor 
er binnenkort grote kampioenschappen zoals EK’s en WK’s georganiseerd kunnen 
worden. 

 
• Met het oog op een optimale voorbereiding op de Olympische Spelen in Parijs in 

2024, werd in 2023 € 2,6 miljoen geïnvesteerd in de topsportinfrastructuur in Sport 
Vlaanderen Gent. Het ging onder meer over een nieuwe sportvloer, een vernieuwde 
paramedische ruimte inclusief een infraroodsauna en geautomatiseerd ijsbad, 
grondig gerenoveerde huisvesting voor topsportstudenten en een nieuwe kracht- 
en fitnesszaal. Er kwamen ook zonnepanelen en gloednieuwe LED-verlichting.  

 
• Vlaanderen investeerde in 2023 € 3,3 miljoen om in het Sport Vlaanderen domein 

te Hofstade een oud zwembad om te toveren tot een nieuwe trekpleister waar zowel 
recreatieve skaters als topsporters hun opkomende sport kunnen beoefenen. Het 
nieuwe overdekte skatepark is 1550 m² groot en telt tal van obstakels, die ook 
makkelijk aangepast kunnen worden op maat van het niveau van de aanwezige 
skaters. De werkzaamheden aan de paden over het water in Hofstade zijn in 
uitvoering en de oplevering is voorzien in mei 2024. De investeringskost bedraagt 
1,8 miljoen euro. 
 

• In cofinanciering met de gemeente Willebroek werd een studieopdracht voor een 
masterplan opgestart. Het masterplan werd afgerond in januari 2024. Met dit 
masterplan wil Sport Vlaanderen de kans grijpen om de site om te vormen tot een 
topsportcentrum met uitzonderlijke topsportfaciliteiten en met respect voor de 
omgeving en de omliggende natuurgebied. Bijkomend is de gemeente Willebroek 
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vragende partij om de mogelijkheid van een zwembad te onderzoeken op de site 
van Sport Vlaanderen Willebroek. Naast het ruimtelijk en stedenbouwkundig 
masterplan vormen ook de haalbaarheid en de financiële impact een onderdeel van 
deze studie. 
 

• De werkzaamheden voor de aanleg van een warmtenet in het Sport Vlaanderen 
domein te Herentals en de plaatsing van zonnepanelen zijn in uitvoering en de 
oplevering is voorzien in 2024. De investeringskost bedraagt 3 miljoen euro. De 
realisatie van het warmtenet gebeurt in samenwerking met Pidpa. De renovatie van 
de kleedkamers in Herentals was reeds in uitvoering en de werken werden 
opgeleverd in 2023. De kostprijs van deze investering bedraagt 3 miljoen euro.  

 
 
SD 7: We faciliteren lokale en private sportinfrastructuur 
 
Ook in 2023 ondersteunden we lokale projecten inhoudelijk met technisch en financieel 
advies. Daarnaast namen we de rol van eerste aanspreekpunt voor alle 
sportinfrastructuurgerelateerde materie verder op. Er werden verder afspraken gemaakt 
met de koepelorganisaties Netwerk Lokaal Sportbeleid en de Vlaamse Sportfederatie om 
complementair samen te werken. 
 
Om de drempel voor investeringen in sportinfrastructuur verder te verlagen, bepleiten we 
een automatisering van de bestaande vrijstelling van onroerende voorheffing voor 
sportinfrastructuur. Uit het overleg met Vlabel is gebleken dat die automatisering voor 
sportinfrastructuur zeer complex is. Er zijn enerzijds de voorwaarden uit de omzendbrief: 
geen winst nastreven, hoofdzakelijk gebruik voor didactische doeleinden, systematisch 
onderwijs verschaffen volgens de verhouding leerling/leermeester (Omzendbrief 
FB/VLABEL/2007 - Vrijstelling van onroerende voorheffing voor onroerende goederen 
bestemd voor onderwijs). Anderzijds zijn sportsites vaak ook heel omvangrijk: meerdere 
gebouwen en sportvelden, uitbating van een cafetaria in concessie, enz.. Voor VLABEL blijft 
daarom een evaluatie van elk dossier en dus ook het indienen van een bezwaarschrift 
noodzakelijk. Sport Vlaanderen is hierover al enige tijd in overleg met VLABEL. De 
doelstelling blijft om zo weinig mogelijk administratieve handelingen in te bouwen voor het 
verkrijgen van de vrijstelling. Om een beter zicht te krijgen op de sector en een inschatting 
van de impact van de vrijstelling, werd op vraag van VLABEL en in samenwerking met 
Vlaamse Sportfederatie, een bevraging bij de sportclubs georganiseerd. Sport Vlaanderen 
heeft de resultaten van de bevraging in 2023 verwerkt en gestructureerd. Uit de data zelf 
kunnen we op dit moment nog geen conclusies trekken. De resultaten werden bezorgd aan 
VLABEL. Zij zullen dit analyseren en de nodige inschattingen maken. Op basis hiervan zal 
Sport Vlaanderen verder in overleg gaan om de ambitie van een automatische vrijstelling 
te faciliteren. Sport Vlaanderen wil ervoor zorgen dat de vrijstelling automatisch kan 
aangevraagd worden via een tool in de sportinfrastructuurdatabank SPAKKI. Om dit 
mogelijk te maken, is de upgrade van deze databank noodzakelijk.  
 
De hervorming van de sportinfrastructuurdatabank werd opgestart in 2021. Er werd een 
nieuwe datastructuur voor sportdatabank SPAKKI geprogrammeerd die aansluit met de 
programma’s die in het datawarehouse van Sport Vlaanderen zijn voorzien om databanken 
vlot met elkaar te laten communiceren. Deze nieuwe datastructuur werd samen met de 
backoffice toepassing voor de medewerkers van Sport Vlaanderen in november 2022 
gelanceerd. In 2023 werd de toepassing hier en daar geoptimaliseerd en uitgebreid met 
een luik rond eigenaars en exploitanten van sportinfrastructuur. Dit was een noodzakelijke 
stap ter voorbereiding van de uitbouw naar een frontoffice toepassing waarbij 
eigenaars/exploitanten van sportinfrastructuren na inloggen de gegevens kunnen 
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raadplegen en wijzigingsaanvragen kunnen doen. Voor deze uitbreiding van de backoffice 
werden linken gelegd naar de kruispuntbank (ondernemingsnummers) en de databank van 
onderwijs (via het DWH). De analyses rond de frontoffice werden nog vervolledigd en meer 
in detail uitgewerkt. In 2024 zal de frontoffice toepassing voor deze groep gebruikers 
verder worden gefinaliseerd zodat deze groep toegang heeft en input kan leveren voor de 
sportinfrastructuurdatabank. 
 
In 2023 fungeerde Sport Vlaanderen ook als aankoopcentrale voor groepsaankopen voor 
sportinfrastructuurgerelateerde thema’s waar vanuit diverse invalshoeken grote vraag 
naar is. Momenteel zijn er 30 actieve raamovereenkomsten lopende: aanleg Finse piste, 
beachterreinen, kunstgrasvelden standaard (aanleg, vervanging infill, vervangen toplaag), 
kunstgrasvelden watergedragen, padelcourts, robotmaaiers, beweegbanken, calisthenics, 
mobiele sportunits, outdoor fitnesstoestellen, zensportplatform, multimovepad, pop-up 
skatepark, pop-up freerunning, basketbaltoren 3x3, atletiekpistes, energiescan, 
ledverlichting (relighting indoor / outdoor), zitbanken met zonnecel, zonnepanelen, 
energieopslag, windenergie, conditiestaatmetingen, keuringen (kunstgras, 
sporttoestellen), sportbak, interactieve toestellen, digitale scoreborden, 
reanimatiemateriaal.  Via deze weg ondersteunen we lokale besturen door hun kosten te 
drukken, zorgen we voor een sterke daling van de administratieve lasten en vergroten we 
het aanbod en de zichtbaarheid van sport op het terrein. 
 
Gekoppeld aan de raamovereenkomst voor atletiekpistes werd in 2022 een projectoproep 
gelanceerd voor de subsidiëring van atletiekpistes die via de raamovereenkomst besteld 
werden. In 2023 werden 18 projecten geselecteerd en werd een totaalbedrag van 
8.964.423,90 euro aan subsidies toegekend.  
 
In 2023 werd een projectoproep gelanceerd voor de subsidiëring van investeringen in 
energiebesparende maatregelen specifiek in publieke zwembaden. In totaal werden 28 
projecten geselecteerd en werd een totaalbedrag van 17.895.192,01 euro aan subsidies 
toegekend. Alle projecten samen vertegenwoordigen een totale CO2-besparing van 
3.650,095 ton. 
 
 
SD 8: We zorgen voor een sportieve omgeving 
 
Ook in 2023 ondersteunden we de lokale besturen bij de uitbouw van een 
beweegvriendelijke en sportieve omgeving. 
   
We realiseerden samen met onze partners 9 mountainbikeroutes (permanente routes, 
technische mountainbikeroutes, marathonroutes en kindvriendelijke routes), 6 
loopomlopen (loopomlopen, 100% natuurlopen, stads- en wijkomlopen en loopbanen), 3 
ruiter- en menroutes, 2 skeelerroutes, 2 peddelroutes en 4 Multimovepaden in Vlaanderen.   
Daarnaast ontwikkelden we een (vernieuwde) werkwijze voor de begeleiding van lokale 
besturen bij de realisatie van mountainbike- en gravelroutes in Vlaanderen en werd samen 
met Statistiek Vlaanderen een proefproject opgestart om het aantal gebruikers op de 
mountainbikeroutes te meten met behulp van Strava gegevens.   
Op vraag van de natuursector en verschillende sportfederaties lanceerden we in het 
voorjaar 2023 een hoffelijkheidscampagne genaamd ‘Hoffelijkheid gespot’ waarbij we 
gebruikers oproepen om respectvol met elkaar om te gaan in de natuur alsook op de juiste 
paden te blijven.  
  
Via de ‘10.000 stappen, elke stap telt’-campagne trachten we samen met het Vlaams 
Instituut Gezond Leven en de Vlaamse Logo’s in te zetten op een meer beweegvriendelijke 
omgeving. In 2023 werden onder de noemer ‘elke m² telt’ 100 lokale besturen via 
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actiefiches met tijdelijke en structurele maatregelen geïnspireerd en gestimuleerd om extra 
ruimte te voorzien voor stappers.   
 
Ten slotte ondersteunde Sport Vlaanderen de organisatoren van eenmalige 
mountainbiketochten (in het veld en het bos), cyclotochten (op de weg) en graveltochten 
(op verharde en onverharde wegen) door het aanbieden van het online-platform 
‘Toertochten’ (e-tool TT). Daardoor konden wielerverenigingen op een administratief zeer 
eenvoudige manier een online aanvraagdossier indienen waarbij alle betrokken 
gemeenten, het Agentschap Natuur & Bos en het Agentschap Wegen & Verkeer het dossier 
konden raadplegen en hun toelatingen zelf opladen. In 2023 werden 892 toertochten 
aangevraagd via de e-tool TT, goed voor een totaalafstand van 164.027 km afgepijlde 
routes en met daarbij 433.280 deelnemers. 75% van de organisatoren van toertochten is 
aangesloten bij een federatie. In 215 gemeente vertrokken er toertochten en in bijna alle 
(296) gemeenten van Vlaanderen liep er een parcours van deze toertochten.    
 

2.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR 
 

2.3.1 SPORT VLAANDEREN 
 
UITGAVENARTIKELEN 

  VAK VEK 
  2eBA BA-JR BU 2eBA BA-JR BU 

HG0-1HFD2OA-WT WERKING EN TOELAGEN –
SPORTINFRASTRUCTUUR 

256 256 253 256 366 91 

HG0-1HFD5OA-LE LENINGEN – 
SPORTINFRASTRUCTUUR 

   194 195 195 

HG0-1HFD5OA-WT WERKING EN TOELAGEN – 
SPORTINFRASTRUCTUUR 

42.603 44.193 44.041 36.362 52.476 52.514 

HG0-1HFD5OX-IS INTERNE STROMEN – 
HEUSDEN ZOLDER 

1.160 1.070 1.070 1.160 2.070 2.070 

  44.019 45.519 45.364 37.972 55.107 55.054 

 

Inhoudelijke toelichting 

HG0-1HFD2OA-WT 

Het begrotingsartikel HG0-1HFD2OA-WT omvat de werkingsmiddelen sportinfrastructuur. 
Het definitieve krediet bedraagt 256 keuro VAK en 366 keuro VEK. Dit is een toename met 
110 keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing 2023 omwille van een intering op het 
overgedragen saldo om engagementen uit het verleden te vereffenen. 

HG0-1HFD5OA-LE 

Op het begrotingsartikel HG0-1HFD5OA-LE worden de middelen ingeschreven voor de 
kapitaalaflossing van de lening voor de wielerbaan te Gent. 

HG0-1HFD5OX-IS 

Op dit begrotingsartikel wordt de beschikbaarheidsvergoeding ingeschreven die Sport 
Vlaanderen betaalt aan de vzw Sportcomplex Heusden Zolder. 

HG0-1HFD5OA-WT 

Op het begrotingsartikel HG0-1HFD5OA-WT worden de kredieten ingeschreven voor de 
investeringen in de centra van Sport Vlaanderen en de middelen voor subsidies m.b.t. 
sportinfrastructuur. In de definitieve begroting bedraagt het krediet 44.193 keuro VAK en 
52.476 keuro VEK, dit is een toename met 1.590 keuro VAK en 16.114 keuro VEK. 
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° Een vermindering met 4.500 keuro VAK en VEK ingevolge een herverdeling naar 
begrotingsartikel HG0-1HFD2NA-WT voor de energiekosten van de centra en voor 
diverse projecten; 

° Een toename met 90 keuro vanuit begrotingsartikel HG0-1HFD5OX-IS; 
° Een toename met 6.000 keuro VAK uit de herverdeling van het klimaatfonds; 
° Een vermindering met 1.000 keuro VEK na herverdeling naar uitgavenartikel HG0-

1HFD5OX-IS als investeringsbijdragen aan de vzw Sportcomplex Heusden Zolder; 
° Een toename met 21.525 keuro VEK ingevolge de herverdeling uit de relance 2 

middelen voor het versterken van de oproepen bovenlokale sportinfrastructuur. 

 

 

2.3.2 VZW SPORTCOMPLEX HEUSDEN ZOLDER 
 

ONTVANGSTEN 

 BA-JR BU 
Overgedragen overschot vorige 
boekjaren 

4.058 4.058 

Investeringsbijdragen gemeenten 4.200 8.911 
Investeringsbijdragen Sport 
Vlaanderen 

 1.000 

Lopende ontvangsten  81 
Beschikbaarheidsvergoeding Sport 
Vlaanderen 

1.160 1.121 

 9.418 15.171 

 

Inhoudelijke toelichting 

In augustus 2023 werden de bouwwerken aan het Sportcomplex Vlaanderen Heusden-
Zolder voorlopig opgeleverd.  

Om deze bouwwerken te financieren werden de investeringsbijdragen door Sport 
Vlaanderen, de gemeente Heusden-Zolder, LSM en de KBWB en Cycling Vlaanderen 
overgemaakt aan de vzw Sportcomplex Vlaanderen Heusden-Zolder. 

De dagelijkse werking wordt gefinancierd door de beschikbaarheidsvergoeding die Sport 
Vlaanderen, de gemeente Heusden-Zolder en de vzw Terlamen betalen. Daarnaast heeft 
de vzw Sportcomplex Heusden-Zolder inkomsten uit huurgelden van partners in het 
inspanningslab, de cafetaria en de fitness. 

 

UITGAVEN 

 VEK 
 BA-JR BU 
Over te dragen overschot  5.301 3.418 
Nieuwbouw van gebouwen – 
Investeringskost 

3.833 11.033 

Niet duurzame goederen en diensten 
– werkingskosten 

284 622 

Personeelskosten  98 
 9.418 15.171 

 

Inhoudelijke toelichting 
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Aangezien de bouwwerken vertraging opliepen wijkt de werkelijke investeringskost voor 
2023 sterk af van wat voorzien was bij BA.  

Het sportcomplex werd uiteindelijk effectief in gebruik genomen in september 2023. 
Hierdoor stegen de werkings- en personeelskosten.  
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3. ISE GEZOND EN ETHISCH SPORTEN 
 
Sport moet leuk, integer, veilig en gezond blijven. Dit inhoudelijk structuurelement omvat 
alle doelstellingen, processen en acties die bijdragen tot het realiseren van een gezonde 
en ethische sportattitude en -omgeving. 

Iedereen moet op een veilige en integere manier actief kunnen zijn binnen de sport. 
Daarom zetten we, samen met andere beleidsdomeinen, de gerichte aanpak van 
grensoverschrijdend gedrag verder en werken we verder aan de bescherming van de 
fysieke, psychische en seksuele integriteit van onze sporters. We hebben daarbij aandacht 
voor kwaliteitsbevordering, sensibilisering, preventie en een adequaat en gepast 
reactiebeleid.  

 

3.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN  
SD 9: We stimuleren een gezonde en ethische sportattitude en -omgeving 
 
Na de evaluatie van het decreet Gezond en Ethisch Sporten (GES) van 20 december 2013 
doorliepen we in 2023 verder het regelgevingsproces om dit decreet te vervangen door 
een nieuw decreet over het stimuleren van een veilig sportklimaat (zie bijlage ‘Overzicht 
Beleids- en Regelgevingsinitiatieven’). 

Het Centrum Ethiek in de Sport en Gezond Sporten ondersteunden de sportsector verder 
op vlak van respectievelijk ethisch en gezond sporten in het laatste werkingsjaar van de 
beleidscyclus 2021-2023. Beide organisaties doorliepen in het najaar 2023 een 
erkenningsaanvraag voor de nieuwe beleidscyclus 2024-2026. Ook zijn beide 
organisaties in 2023 gestart met de voorbereidingen en werkzaamheden rond 
een fusieoperatie, waarvoor we een financiële ondersteuning voorzien.  

Na een laatste financiële impuls voor de opmaak van de visuele content door de betrokken 
sportfederaties werd deze applicatie GetFit2Sport afgewerkt.  

Fitnessbe.Vlaanderen kende haar eerste werkingsjaar van de beleidscyclus 2023-2025 om 
de fitness sector verder te ondersteunen op vlak van gezond, ethisch en dopingvrij sporten. 

Het Vechtsportplatform, Centrum Ethiek in de Sport en Gezond Sporten werkten gedurende 
twee jaar aan een sporttakoverkoepelend project rond de problematiek van impact op het 
hoofd tijdens het sporten. In eerste instantie werd reactief gewerkt rond hoe correct te 
reageren bij een situatie van impact op het hoofd, waarna het project zich vervolgens 
focuste op preventie. De ontwikkelde tools zullen door de betrokken actoren verspreid 
worden binnen de sportsector.  

Het Vlaams Sporttribunaal ontvangt tot eind 2024 een financiële ondersteuning. Zo 
verzekeren we een kwalitatieve werking en dienstverlening voor de aangesloten leden. Dit 
biedt ook de nodige ruimte om werk te maken van een verruiming en uitbouw van de 
dienstverlening. De expertencommissie grensoverschrijdend gedrag volgde de 
aanbevelingen uit het rapport van de Onafhankelijke Onderzoekscommissie Gymnastiek 
en het actieplan van GymnastiekFederatie Vlaanderen verder op.  

In het kader van het Vlaams Actieplan tegen seksueel geweld kenden we vanaf 1 februari 
2023 de inwerkingtreding van het decreet van 3 juni 2022 houdende de verplichting voor 
bepaalde organisaties om een uittreksel uit het strafregister, als vermeld in artikel 596, 
tweede lid, van het Wetboek van Strafvordering, te controleren voor bepaalde nieuwe 
medewerkers. Met een draaiboek gaven we sportorganisaties meer duidelijkheid over de 
toepassing en uitwerking van deze verplichting voor de sportsector. Vlaamse 
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Sportfederatie en Centrum Ethiek in de Sport werkten ondersteunende instrumenten uit, 
waaronder een stappenplan en een digitale wegwijzer.  

Het Vlaams expertisecentrum voor alcohol, illegale drugs, psychoactieve medicatie, gokken 
en gamen (VAD), voerde, in samenwerking met de sportsector, een sportclubactie over 
gokpreventie in de sport. 

Het kortlopend Safe Sport ‘voor een veilig sportklimaat’ onderzoek van UGent en Thomas 
More, dat op zoek ging naar consensus over de grens tussen toelaatbaar en 
grensoverschrijdend gedrag, werd afgerond. Op basis van de inzichten uit dit onderzoek 
en uit onderzoek rond motiverend coachen startten we een vervolgproject over ‘coachen 
met consensus: naar een veilig coachklimaat’. In dit project zullen UGent, Tomas Moore 
en ICES een begeleidingstraject samenstellen voor sportclubs. Dit traject moet 
samengesteld worden vanuit verschillende, reeds bestaande instrumenten en inzichten die 
voortkomen uit wetenschappelijk onderzoek of eerder afgelopen projecten rond dit thema. 

 

3.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR 
 

3.2.1 Sport Vlaanderen 
 
UITGAVENARTIKELEN 

  VAK VEK 
  2eBA BA-JR BU 2eBA BA-JR BU 

HG0-1HFD2PA-WT WERKING EN TOELAGEN –
GEZOND EN ETHISCH 

SPORTEN 

664 664 663 664 891 796 

  664 664 663 664 891 796 

 

Onder het inhoudelijk structuurelement Gezond en ethisch sporten worden kredieten 
ingeschreven voor het realiseren van doelstellingen, processen en acties die bijdragen tot 
het realiseren van een gezonde en ethische sportattitude en – omgeving (GES decreet, 
aanpak van grensoverschrijdend gedrag,..). 

Daarnaast omvat dit inhoudelijk structuurelement ook de kredieten voor de sportmedische 
keuringen. 

Voor het ISE Gezond en Ethisch sporten werd in de definitieve begroting 664 keuro VAK 
en 891 keuro VEK voorzien, een toename met 227 keuro VEK ingevolge een intering op 
het overgedragen saldo om vastleggingen van vorige jaren te vereffenen. 
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4. ISE TOPSPORT 
 
Vlaamse topsporters inclusief G-topsporters zijn een rolmodel en inspiratiebron voor onze 
Vlaamse jeugd én zijn een uithangbord voor een sterk Vlaanderen.  

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die er mee 
voor zorgen dat onze topsporters de beste omkadering en maximale kansen krijgen in de 
aanloop van, tijdens en na hun topsportcarrière.  

Een topsportactieplan per Olympiade vormt de basis voor investeringen en initiatieven voor 
een Vlaams topsportbeleid. We scherpen het focus- en centralisatieprincipe verder aan en 
behouden een goede balans tussen ontwikkelings- en prestatieprogramma’s. 

 

4.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN 
SD 10: We bieden onze topsporters de beste omkadering en maximale kansen 
 
Vlaamse topsporters inclusief G-topsporters werden ingezet als inspiratiebron om de 
Vlaamse bevolking aan te zetten tot sporten en bewegen (missie Sport Vlaanderen) en om 
Vlaanderen op een positieve manier uit te dragen. De uitstraling van de Vlaamse overheid 
bij de Vlaamse bevolking, en van Vlaanderen als regio in de wereld, werd in 2023 
gepromoot door topsporters te linken aan specifieke campagnes en via een gerichte 
communicatiestrategie die past binnen het algemene communicatieplan van Sport 
Vlaanderen en binnen de visie van het Topsport Actieplan V (Topsport als middel). In 
september 2023 werd het startschot gegeven voor de uitgebreide campagne richting de 
Olympische Spelen van Parijs in 2024 (Vlamingen in Parijs 2024 – VIP2024). 

De focus van het topsportbeleid bleef ook in 2023 sterk gericht op Olympische disciplines. 
De topsportmiddelen werden uitsluitend ingezet in topsportprogramma’s die leiden naar 
mondiaal niveau (top-8 op WK’s en Olympische Spelen). Door het toenemend aantal 
elitesporters is deze focus nodig om de beste omkadering te garanderen. De aanstelling 
van een “Consulent Ethiek in Topsport” bood extra ondersteuning aan topsportfederaties 
om de kwaliteit van het proces te bewaken en voldoende aandacht te besteden aan het 
mentaal welzijn van topsporters en coaches. De evenwichtige balans tussen ontwikkelings- 
en prestatieprogramma’s bleef daarbij behouden. De Paralympische topsportprogramma’s 
werden ondersteund (4% van de beschikbare middelen) op basis van realistisch geachte 
doelstellingen op mondiaal niveau (medaille WK’s en paralympische disciplines). 

We zetten verder in op kwaliteit binnen de topsportwerking van topsportfederaties via 
experten en adviseurs. We boden extra mogelijkheden en middelen aan technisch 
directeurs topsport, topsportcoaches en -omkadering en faciliteerden de toegang tot 
wetenschappelijk onderbouwde ondersteuning. De geïndividualiseerde opleidingstrajecten 
voor coaches die sleutelposities bekleden binnen de topsportwerking werd in 2023 
gerealiseerd voor high potential coaches in ontwikkelingsprogramma’s. Voor de screening 
van de topsportfederaties ontwikkelden we in 2021 een basisversie van de monitoringtool 
die in 2023 voor een derde keer werd gebruikt als screeningsinstrument voor de 
inhoudelijke werking van de topsportfederaties.  

Samen met de federaties bouwden we de topsportinfrastructuur verder uit in de 
topsportclusters en in de 3 topsportcampussen van Gent, Antwerpen en Leuven. Via 
voortgangsrapporten werd de evolutie opgevolgd van 8 infrastructuurprojecten (waarvan 
6 over de 3 topsportcampussen) die via de vierjaarlijkse decretale oproep 
topsportinfrastructuur 10 miljoen euro toegekend kregen.  
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We zetten maximaal in op een Vlaams topsportbeleid en stemden (waar relevant) af met 
de andere gemeenschappen en met het BOIC. Vanuit een voortrekkersrol streven we naar 
transparantie en synergie in de wijze waarop topsportfederaties door de partners worden 
ondersteund, o.a. via het gemeenschappelijk project Be Gold en via gerichte ondersteuning 
aan Vlaamse topsporters die participeren in trainingsstages en wedstrijden van het 
BOIC/IOC. We namen initiatief om meer synergie en transparantie te creëren met ADEPS 
en het BOIC in bicommunautaire projecten (ploegsporten en samengestelde teams) op 
vlak van contracten, programmakosten en trainersvergoedingen. 

Om de combinatie van topsport en studie haalbaarder te maken, hebben we ook in 2023 
sterk ingezet op individuele begeleiding van beloftevolle jongeren in de transitie van 
secundair naar hoger onderwijs. Op basis van een onderzoek dat liep in de 7 
topsportscholen werden aanbevelingen geformuleerd voor zowel onderwijs als sport in 
functie van de volledige ontplooiing van getalenteerde topsporters in de toekomst. Met 
deze aanbevelingen gingen we in 2023 aan de slag. 

Als werkgever van onze topsporters voorzagen we optimale ondersteuning in de vorm van 
aangepaste begeleiding, informatiesessie en onthaaldagen. We zorgden ervoor dat 
topsporters kunnen blijven rekenen op de carrièrebegeleiders van Sport Vlaanderen, die 
o.a. samenwerken met de VDAB om na de topsportcarrière op de arbeidsmarkt aan de slag 
te kunnen. 

 

4.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR 
 

4.2.1 Sport Vlaanderen 
 
UITGAVENARTIKELEN 

  VAK VEK 
  2eBA BA-JR BU 2eBA BA-JR BU 

HG0-
1HFD2QA-

LO 

LONEN - 
TOPSPORTBELEID 

2.194 3.016 3.001 2.194 3.016 3.001 

HG0-
1HFD2QA-

WT 

WERKING EN 
TOELAGEN - 

TOPSPORTBELEID 

25.810 25.451 25.344 25.810 25.759 25.402 

  28.004 28.467 28.345 28.004 28.775 28.403 

 

De kredieten op het ISE Topsport bedragen in de definitieve begroting 28.467 keuro VAK 
en 28.775 keuro VEK, dit is een toename met 463 keuro VAK en 771 keuro VEK: 

° Herverdeling van de indexprovisie en middelen voor het sectoraal akkoord  + 281 
keuro VAK en VEK; 

° Terugvorderingen van te veel uitbetaalde voorschotten subsidies +49 keuro VAK en 
VEK; 

° Een intering op het overgedragen saldo van 308 keuro VEK; 
° Een herverdeling vanuit HG0-1HFD2NA-WT +133 keuro VAK en VEK 
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5. ISE INTERNATIONAAL EN INTERREGIONAAL SPORTBELEID 
 
Vlaanderen wil constructief bijdragen aan en wegen op het Europees en internationaal 
sportbeleid. Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties 
die er mee voor zorgen dat Vlaanderen ook op Europees en internationaal niveau effectief 
een rol kan spelen in het sportbeleid. 

We informeren de Vlaamse sportsector over en betrekken hen bij het Europees en 
internationaal sportbeleid. We benutten de Europese en internationale samenwerking en 
uitwisseling van goede praktijken om het Vlaams sportbeleid te versterken en uitdagingen 
zoals o.a. doping en wedstrijdvervalsing aan te pakken. 

 

5.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN  
SD 11: We dragen constructief bij aan en wegen op het Europees en 
internationaal sportbeleid 
 
In 2024 neemt België de rol op als voorzitter van de Raad van de Europese Unie. 
Vlaanderen zal als assessor deelnemen aan de werkzaamheden van de Raadsformatie 
Sport, die rond 3 gezamenlijk bepaalde prioriteiten zal werken: 

1. De plaats van de niet-georganiseerde sport en het beoefenen van een vrije fysieke 
activiteit in het teken van een Europees sportmodel; 

2. De activering van sportieve en bewegingsactiviteiten, geïntegreerd op het lokale 
niveau; 

3. Grote sportevenementen op mensenmaat. 

In 2023 werd vooral gewerkt aan de inhoudelijke voorbereidingen van het Vlaams 
evenement in het kader van het EU Voorzitterschap: een informele expertgroep over 
digitale tools en ongebonden sport. We bepaalden de inhoudelijke lijnen en het format van 
het evenement. Daarnaast werden ook praktische zaken wat betreft de organisatie en 
locatie opgenomen. 

Verder namen we ook in 2023 een actieve rol op binnen Europa (Raad van Europa - EPAS) 
en de EU. Zowel formeel als informeel wordt Vlaanderen betrokken bij projectaanvragen, 
peer learning activiteiten, EU studies en het EU beleid. Wat betreft de ratificatie van het 
Macolin-verdrag (verdrag tegen match-fixing) werd de ratificatie op Vlaams niveau verder 
voorbereid. Deze acties werden ondernomen onder voorbehoud van groen licht van de 
Europese Commissie, gezien de blokkade van Malta die nog niet definitief opgelost werd. 
Ook in het ratificatieproces van het verdrag van de Raad van Europa inzake een integrale 
benadering van veiligheid, beveiliging en gastvrijheid bij voetbalwedstrijden en andere 
sportevenementen (Saint-Denis verdrag) werden verdere stappen gezet (Zie bijlage 
‘Overzicht beleids- en regelgevingsinitiatieven'). 

Via het netwerk bij de Permanente Vertegenwoordiging van Vlaanderen bij de EU volgden 
we de ontwikkelingen rond EU-regelgeving en de mogelijke impact daarvan op het 
sportbeleid nauw op. Zo volgden we de aanpassing van de REACH-regelgeving over 
rubbergranulaten (met impact op kunstgrasvelden) verder op. Daarnaast werkten we mee 
aan Raadsconclusies over vrouwen en gelijkheid in sport, en herbekeken we de Resolutie 
die de EU-vertegenwoordiging in het ‘Foundation Board’ van het Wereld 
Antidopingagentschap regelt. Om daarbij tot een optimale afstemming van het Belgische 
standpunt inzake sportbeleid binnen Europa te komen, onderhouden we een goede 
informatie-uitwisseling en samenwerking met de andere Belgische gemeenschappen. 
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We organiseerden begin 2023 het jaarlijkse infomoment voor de sportsector om hen te 
duiden op de Europese opportuniteiten (o.a. subsidiemogelijkheden, maar ook awards of 
bewustmakingscampagnes) die zich aandienen. Via een goede samenwerking met EU 
Sportlink zorgden we voor een betrokkenheid van sportfederaties en lokale (sport)besturen 
bij het Europese sportbeleid. De nadruk lag daarbij voornamelijk op de nieuwe 
gedecentraliseerde subsidiemiddelen binnen het Erasmus+ Sport programma. Het betreft 
subsidies voor leermobiliteit (Kernactie 1), waarbij onder meer coaches en begeleiders van 
sportclubs de kans krijgen om op internationale uitwisseling te gaan. De Europese middelen 
worden beheerd door het nationaal agentschap Epos vzw, in nauwe samenwerking met EU 
Sport Link vzw. In 2023 werd een samenwerkingsovereenkomst gefinaliseerd tussen Epos 
en Sport Vlaanderen, waarin toegelicht werd welke taken Epos zou moeten opnemen en 
op welke manier ze daarin ondersteund worden.  

De projectmiddelen die Vlaanderen ter beschikking kreeg van de Europese Commissie in 
2023 bedroegen ongeveer 117.000 euro. Via 2 projectoproepen werden zo goed als al deze 
middelen toegewezen. In totaal werden 10 uitwisselingsprojecten van onder meer lokale 
besturen, clubs en federaties goedgekeurd. 

Tot slot werd in 2023 een internationaal luik toegevoegd aan het Sportinnovatiecongres 
van Sport Vlaanderen. Dit gebeurde als onderdeel van de implementatie van het huidige 
Werkplan Sport, en met financiële steun van de Europese Commissie. We ontvingen 
collega’s uit 8 verschillende lidstaten in de marge van ons Congres. Zij namen deel aan 
onderlinge uitwisseling en netwerking rond innovatie in sportbeleid en presenteerden hun 
innovatieve werking of projecten. Daarnaast kregen zij de gelegenheid deel te nemen aan 
het Sportinnovatiecongres, waar ze Engelstalige sessies konden volgen, en de keynotes 
vertaald werden. Na een wrap-up meeting werd een eindverslag opgemaakt. 

 

5.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR 
 
De middelen op het ISE Internationaal en interregionaal sportbeleid worden aangewend 
voor internationale zendingen, het informeren en betrekken van de Vlaamse sportsector 
in het Europese beleid en het financieren van initiatieven in het kader van internationaal 
sportbeleid. 

 

5.2.1 Sport Vlaanderen 
 
UITGAVENARTIKELEN 

  VAK VEK 
  2eBA BA-JR BU 2eBA BA-JR BU 

HG0-1HFD2RA-LO LONEN – INTERNATIONAAL 
SPORTBELEID 

91 91 91 91 91 34 

  91 91 91 91 91 34 
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6. ISE ANTI-DOPING 
 
Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die 
bijdragen aan het realiseren van een dopingvrij Vlaanderen.  

Om dat te realiseren zetten we blijvend in op een efficiënt, klantvriendelijk en WADA-
conform antidopingbeleid. We hebben daarbij zowel aandacht voor een repressief als een 
preventief beleid. 

 

6.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN  
SD 12: We zetten blijvend in op een efficiënt klantvriendelijk en Wada-conform 
antidopingbeleid 
Cruciaal blijft de verdere implementatie van de recente WADA-code 2021, het behoud van 
de WADA-compliancy en het in lijn blijven met de internationale conventies tegen doping 
in de sport van de Raad van Europa en de UNESCO. Het herwerkte samenwerkingsakkoord 
tussen de gemeenschappen en het nieuw Vlaams decreet en uitvoeringsbesluit betreffende 
de preventie en bestrijding in de sport was om internationale redenen noodzakelijk. De 
toetsing op het terrein met de WADA-code en de bijkomende 8 internationale standaarden 
dient permanent bewaakt en met bijzondere waakzaamheid opgevolgd te worden daar 
WADA, de Raad van Europa en UNESCO nagenoeg een permanente monitoring uitvoert 
van de ondertekenaars van de wereld antidoping code. 

Voor het repressieve antidopingbeleid zal blijvend voorzien worden in de verzoening van 
de internationale richtlijnen en de Vlaamse doelstellingen met de nadruk op de controle 
van de elitesporters en dit zowel in als buiten competitie. Indien Vlaanderen zijn sterke rol 
hierin wil blijven spelen volstaat het huidige budget nauwelijks. Daarenboven betekent de 
steeds stijgende jaarlijkse bijdrage aan het WADA een steeds grotere hap uit het 
beschikbare budget van NADO Vlaanderen. In 2023 werd intussen beslist om vanaf 2024 
het budget recurrent te verhogen met 13%, maar omdat de jaarlijkse WADA-bijdrage met 
ongeveer 6% verder zal blijven stijgen, dringt een meer structurele aanpassing op langere 
termijn zich toch nog op.  

NADO Vlaanderen bouwt daarnaast een sterk preventief beleid uit, zowel naar de 
elitesporter als naar de breedtesporter in overeenstemming met de nieuwe internationale 
standaard voor educatie. Dit zal gebeuren binnen de budgettaire mogelijkheden zonder de 
doelstellingen inzake repressief beleid significant te bedreigen. NADO Vlaanderen blijft als 
operationeel onafhankelijke entiteit functioneren rond antidoping en moderniseert en 
versterkt zijn interne werking verder in samenwerking met andere diensten en actoren. De 
verdere ontwikkeling van een centraal opvolgingssysteem en -databank (Nadobase) is aan 
de gang binnen de beschikbare IT-budgetten. Uit het recente legistieke proces rond de 
implementatie van de WADA-code is gebleken dat de democratische werkwijze waarop 
Vlaanderen en de andere Belgische NADO’s de Code en de standaarden inschrijven in de 
verschillende regelgevingen mogelijks een gevaar inhouden voor het (tijdig) verkrijgen van 
de WADA-compliancy bij de volgende nieuwe Code-processen. Er werd in 2023 een 
benchmarking uitgevoerd die nog verder dient verfijnd te worden teneinde de best 
mogelijke strategie en structuur uit te werken tegen 2026, het jaar waarin de nieuwe code 
legistiek dient geïmplementeerd te worden om dan op 1 januari 2027 in voege te gaan. 
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6.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR 
 
ANTI-DOPING, MVG excl. DAB 

 (duizend euro) 
 

VAK VEK 

2023 2e BA 2e BA-JR BU 2e BA 2e BA-JR BU 

ESR-uitgaven 
WT, LO, PR 

0 0 0 0 0 0 

Toelagen IS  1.008  1.008 1.008 1.008 1.008 1.008 

Overige LE, 
PA, andere 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 1.008 1.008 1.008 1.008 1.008 1.008 

 

6.2.1 Departement 
 
UITGAVENARTIKELEN 

HB0-1HD2SY-IS – AGENTSCHAP SPORT VLAANDEREN 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel wordt de toelage die het agentschap Sport Vlaanderen ontvangt 
voor de dopingbestrijding ingeschreven. Hierdoor blijven deze middelen afgezonderd van 
de overige toelagen aan het agentschap Sport Vlaanderen. NADO Vlaanderen wordt louter 
administratief ondergebracht onder het agentschap Sport Vlaanderen, met een afzonderlijk 
ondernemingsplan en een afzonderlijke begrotingslijn. 

 
Begrotingsuitvoering: 
 

(duizend euro) 

  VAK VEK 

2023 2e BA 2e BA-JR BU 2e BA 2e BA-JR BU 

Uitgaven 1.008 1.008 1.008 1.008 1.008 1.008 
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6.2.2 Sport Vlaanderen 
 
UITGAVENARTIKELEN 

  VAK VEK 
  2eBA BA-JR BU 2eBA BA-JR BU 

HG0-1HFD2SA-WT WERKING EN TOELAGEN – 
DOPINGBESTRIJDING IN DE 

SPORT 

1.108 1.108 1.101 1.108 1.108 1.096 

  1.108 1.108 1.101 1.108 1.108 1.096 

 

Op dit ISE werd in de definitieve begroting 2023 1.108 keuro voorzien voor de werking van 
NADO Vlaanderen. De middelen zijn afkomstig uit de dotatie aan het NADO Vlaanderen 
(1.008 keuro) en uit het innen van de boetes die toegekend worden naar aanleiding van 
overtredingen op de anti-dopingregelgeving (100 keuro). 

 

 

VII. APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA’S ZONDER 
BELEIDSVELD  
 
Niet van toepassing voor sport 
 

VIII. LIJST MET AFKORTINGEN  
 
BIIND Sport Beleidsnetwerk inclusie in en door sport 
BOIC  Belgisch Olympisch en Interfederaal Comité 

EU  Europese Unie 

EK  Europese kampioenschappen 
GES  Gezond en ethisch sporten 
ICES  Centrum Ethiek in de Sport 

IOC  Internationaal Olympisch Comité 
ISE  Inhoudelijk structuurelement  
NADO  Nationale antidopingorganisatie 

MOEV   Stichting Vlaamse Schoolsport 

VR  Virtual Reality 
VAD  Het Vlaams expertisecentrum voor alcohol, illegale drugs, psychoactieve 

medicatie, gokken en gamen 
VTS  Vlaamse Trainersschool 
WADA  World Anti-Doping Agency 

WK  Wereldkampioenschappen 
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IX. BIJLAGE ‘OVERZICHT BELEIDS- EN REGELGEVINGSINITIATIEVEN’  

 
DECREETSAANPASSINGEN  

 
Aanpassing decreet van 8 november 2013 houdende het stimuleren, het 
coördineren en het subsidiëren van de tewerkstelling in de sportsector 
Omschrijving 
Het decreet houdende het stimuleren, het coördineren en het subsidiëren van de 
tewerkstelling in de sportsector, en specifiek het hoofdstuk rond de erkenning en 
subsidiëring van een organisatie voor de coördinatie en de tewerkstelling van een pool van 
sportbegeleiders en sportondersteuners, dateert van 2013. Omdat de regelgeving niet 
meer voldoende aansluit bij de realiteit en de huidige beleidsvisies, dringt een wijziging 
zich op (zie OD 5.2). 

Timing 
• Decreet van 23 februari 2024 tot wijziging van het decreet van 8 november 2013 

houdende het stimuleren, het coördineren en het subsidiëren van de tewerkstelling 
in de sportsector 

• Ontwerp van besluit: eerste principiële goedkeuring op 22 maart 2024 

 
Aanpassing van het decreet van 20 december 2013 Gezond en Ethisch Sporten  
 
Omschrijving 
Uit de evaluatie van het decreet van 20 december 2013 Gezond en ethisch sporten blijkt 
dat het decreet toe is aan een aanpassing om het gezond en ethisch sporten beleid verder 
te versterken (zie Vlaams Regeerakkoord en SD 9). Er wordt geopteerd om een nieuw 
decreet over het gezond en ethisch sporten beleid uit te werken (zie SD 9). 

Timing 
• Decreet van 15 maart 2024 over het stimuleren van een veilig sportklimaat 
• Ontwerp van besluit van de Vlaamse Regering tot uitvoering van het decreet van 

15 maart 2024 over het stimuleren van een veilig sportklimaat: eerste principiële 
goedkeuring op 29 maart 2024. 

 
INSTEMMINGSDECRETEN/RATIFICATIES 
Verdrag van de Raad van Europa inzake een integrale benadering van veiligheid, 
beveiliging en gastvrijheid bij voetbalwedstrijden en andere sportevenementen 
 
Omschrijving 
De Europese Overeenkomst inzake supportersgeweld van 1985 werd herwerkt naar een 
verdrag dat tot doel heeft een geïntegreerde aanpak van veiligheid, beveiliging en 
dienstverlening te bevorderen en een partnerschap tussen alle betrokken instanties bij een 
sportevenement te ontwikkelen. België ondertekende dit verdrag op 29 november 2016. 
In een volgende stap moet de conventie geratificeerd worden door de parlementen van de 
deelstaten, dus ook door het Vlaams Parlement. 

Timing 
• Ontwerp van decreet tot instemming met het Verdrag van de Raad van Europa 

inzake een integrale benadering van veiligheid, beveiliging en gastvrijheid bij 
voetbalwedstrijden en andere sportevenementen, gedaan te Saint-Denis op 3 juli 
2016: in behandeling in het Vlaams Parlement en zal deze legislatuur nog worden 
goedgekeurd. 
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Verdrag van de Raad van Europa inzake de manipulatie van sportwedstrijden 
 
Omschrijving 
Het doel van dit verdrag is om de manipulatie van sportwedstrijden te voorkomen, op te 
sporen en te bestraffen, evenals het uitwisselen van informatie en nationale en 
internationale samenwerking tussen de betrokken overheidsinstanties, en met de 
sportorganisaties en sportweddenschappenexploitanten, te bevorderen. België 
ondertekende dit verdrag op 29 november 2016. De Raad van Europa verwacht voor deze 
conventie een ratificatie door de parlementen, ook door het Vlaams Parlement. 

Timing 
• Ontwerp van decreet tot instemming met het Verdrag van de Raad van Europa 

inzake de manipulatie van sportwedstrijden, gedaan te Macolin, op 18 september 
2014: in behandeling in het Vlaams Parlement en zal deze legislatuur nog worden 
goedgekeurd. 
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