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DE VLAAMSE MINISTER VAN MOBILITEIT EN OPENBARE WERKEN 
 
 

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING 
 
Betreft:  

- Erkenning van het project ‘Gentspoort’ (Gent-Dampoort en Vertramming Lijn 4 en 7) als Vlaams 
PPS-project 

- Goedkeuring van de opstart van de plaatsingsprocedure met de selectieleidraad van het DBFM-
project ‘Gentspoort’; 

- Principieel akkoord tot opname in de uitgavenbegroting van decretale machtiging inzake 
contractuele doorbetalingsverbintenissen vanwege het Vlaams Gewest. 

 
 

Samenvatting 
Het DBFM-project ‘Gentspoort’ wordt erkend als Vlaams PPS-project. 
De Werkvennootschap wordt gelast met de opstart van de plaatsingsprocedure voor 
het DBFM-project ‘Gentspoort’. 

 

1. SITUERING  

A. BELEIDSVELD/BELEIDSDOELSTELLING 

Deze nota heeft betrekking op het beleidsdomein Mobiliteit en Openbare Werken, maar geeft 
evenzeer uitvoering aan een aantal beleidsdoelstellingen en ambities die in het Regeerakkoord 
werden opgenomen. Daartoe wordt verwezen naar de uiteenzetting dienaangaande in de 
beslissing van de Vlaamse Regering dd. 15 oktober 2021, waarvan deze nota de verdere uitwerking 
vormt. 
 
Daarnaast geeft deze nota ook gestalte aan één van de speerpunten van de investeringen in het 
kader van het relanceplan Vlaamse Veerkracht. Daarin wordt voorzien in een versnelling dan wel 
verhoging van investeringen in infrastructuur, zo ook t.b.v. het versneld realiseren van belangrijke 
investeringsprojecten (m.i.v. tramspoorprojecten). Daarbij wordt voorzien dat dit waar mogelijk 
kan gebeuren via PPS. 
 

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN  

In de beslissing van de Vlaamse Regering van 15 oktober 2021 werd De Werkvennootschap 
opgedragen het project ‘Gent-Dampoort en Vertramming Lijn 4 en 7’ (thans gekend onder de 
projectnaam ‘Gentspoort’) verder uit te werken als een eventueel Vlaams DBFM project. Deze 
beslissing stelde eveneens dat de Vlaamse Regering haar akkoord dient te geven voor de opstart 
van de DBFM-plaatsingsprocedures. 
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Deze nota behelst het vervolg op voormelde elementen in de beslissing van 15 oktober 2021. 

 

2. INHOUD  

A. PROJECTOMSCHRIJVING 

Voorliggende nota heeft betrekking op het DBFM project “Gent-Dampoort – Vertramming Lijn 4 
en 7” (DBFM-project Gentspoort). Het betreft een multimodaal mobiliteitsinfrastructuurproject 
dat ook aspecten inzake verkeersleefbaarheid en een kwalitatieve invulling van de publieke ruimte 
incorporeert. Het project valt uiteen in twee onderling samenhangende delen, m.n. de heraanleg 
van de stationsomgeving rond het station Gent-Dampoort, incl. aanleg van de tunnel voor de 
R40, en de aanleg van tramsporen te Gent voor de vertramming van de buslijn 7 en verlenging 
van tramlijn 4. 
 
Zoals reeds aangegeven in de beslissing van de Vlaamse Regering dd. 15 oktober 2021 komt dit 
DBFM-project tegemoet aan een aantal ambitieuze doelstellingen en acute noden, m.n. het 
kwalitatief verbeteren van de publieke ruimte en van de verkeersleefbaarheid, het verbeteren van 
de mobiliteitssituatie in een stedelijke context, het bewerkstelligen van een modal shift en dit in 
een ruimtelijk kader dat aandacht vraagt voor het beperken van de impact van de hiervoor 
noodzakelijke werken. 
 
Hieronder volgt een kaart van het projectgebied, waarbij het project in 6 zones wordt verdeeld: 

 
 

 
Het traject van het project Gentspoort loopt van het Parkbos in Sint-Denijs-Westrem tot aan het 
bestaande tramtracé ter hoogte van Maaltebrugge en van het Parkplein tot het Neuseplein.  
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In het tussenliggende deel vanaf Maaltebrugge (aan de Kortrijksesteenweg) rijdt de tram op 
bestaande tramsporen via Gent-Sint-Pieters richting de Prinses Clementinalaan. Dit deel maakt 
geen deel uit van de projectscope van Gentspoort. 
Het traject wordt opgedeeld in 6 zones: 

• Zone 1: Kortrijksesteenweg deel Parkbos – Maaltebrugge 
• Zone 2: Parkplein – Ter Platen 
• Zone 3: Tentoonstellingslaan – Gent Zuid 
• Zone 4: Gent Zuid – Kasteellaan 
• Zone 5: Dampoort 
• Zone 6: Dok Zuid – Tolpoort 

Het project voorziet momenteel in volgende investeringen: 

Zone 1: Kortrijksesteenweg deel Parkbos – Maaltebrugge  
Deze zone is het apart deel in de vertramming van de buslijnen 70 tot 78 van Parkbos via station 
Gent-Sint-Pieters tot station Gent-Dampoort.   
De eerste zone van Gentspoort begint aan de ingang tot het Parkbos in Sint-Denijs-Westrem, 
waar de eindhalte van de tramlijn voorzien wordt. De tram rijdt op nieuwe tramsporen richting 
Gent en sluit ter hoogte van Maaltebrugge aan op de bestaande tramsporen.   
Het ontwerp voorziet in een volledige herinrichting van de steenweg met naast de inpassing van 
de trambedding ook de realisatie van voet- en fietspaden. Ook de kruispunten worden herzien. 
Ter hoogte van de kruising van de spoorlijn L50 dient de bestaande onderdoorgang omgebouwd 
te worden in functie van de aan te leggen traminfrastructuur en verbetering van de 
fietsinfrastructuur en voetgangersonderdoorgang.  

Zone 2: Parkplein – Ter Platen 
Deze zone maakt mee deel uit van de vertramming van de busbundel 7. Het project voorziet in 
nieuwe traminfrastructuur vanaf het Parkplein (het begin van zone 2) via de Parklaan, Emile 
Clauslaan en Familie van Rysselberghedreef over het Museumplein, naar de Heuvelpoort en de 
Citadellaan, inclusief de herinrichting van de publieke ruimte.  
In deze zone doorkruist de tramlijn de stadsring R40, waar rekening gehouden moet worden met 
complexe verkeersstromen. Ter hoogte van de Heuvelpoort wordt de stadsring R40 ondergronds 
gebracht voor het doorgaande gemotoriseerd verkeer zodat bovengronds ruimte ontstaat voor 
voetgangers, fietsers, het openbaar vervoer en het resterend autoverkeer. De aansluitende 
zijstraten worden afgewikkeld via een nieuw aan te leggen kruispunt bovenop de tunnel.  

Zone 3: Tentoonstellingslaan – Gent Zuid 
In de verdere vertramming van de busbundel 7 loopt het tramtraject door de Tentoonstellingslaan, 
de Jules De Bruyckerdreef en verderop via de Zuidparklaan naar het Graaf van Vlaanderenplein, 
waar vandaag al traminfrastructuur aanwezig is. Het project voorziet naast de aanleg van de 
traminfrastructuur eveneens in de herinrichting van de publieke ruimte in deze straten zodat ook 
voldoende ruimte ontstaat voor voetgangers en fietsers. 
Het Graaf Van Vlaanderenplein is een groot knooppunt waar een vlotte overstap en goede 
doorstroming voor bus en tram gegarandeerd zal worden en extra halteperrons en tramsporen 
aangelegd worden.  

Zone 4: Gent Zuid – Kasteellaan 
In zone 4 rijdt tramlijn 7 door de smallere straten in het stadscentrum (Zuidstationstraat, 
Nieuwebosstraat, Tweebruggenstraat) en via het Sint-Annaplein en de Kasteellaan verder naar de 
ring R40 om binnen zone 5 aan de Dampoort uit te komen. Het project voorziet naast de aanleg 
van de traminfrastructuur eveneens in de herinrichting van de publieke ruimte in deze straten. 
In deze zone kruist de nieuwe tramlijn de oostelijke en westelijke arm van de Visserijvaart. De 
bestaande westelijke brug wordt vervangen. De bestaande beweegbare brug over de oostelijke 
arm en de bestaande voetgangersbrug worden vervangen door één vaste brug. De doorvaart van 
de schepen onder deze brug zal gegarandeerd worden door een sluis van het type drop lock.  
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Zone 5: Dampoort 
De stadsring R40 wordt middels een tunnel voor gemotoriseerd verkeer verlegd richting 
Afrikalaan. Hierbij wordt de aansluiting van de N70 Antwerpsesteenweg op de nieuwe R40 
integraal heringericht in de zone Koopvaardijlaan. 
De volledige ruimte rond het station Dampoort wordt als een transferium heringericht waarbij 
tramlijnen 4 en 7 een eindhalte krijgen ter hoogte van het stationsgebouw. De huidige stadsring 
R40 (Dampoort – Kasteellaan) inclusief de publieke ruimte wordt volledig heringericht voor de 
actieve weggebruiker, openbaar vervoer en lokaal verkeer. Hiertoe behoren ook de realisatie van 
een fiets- en voetgangersonderdoorgang onder de Dampoortbrug en een nieuwe fietsbrug naast 
de sporen voor de fietssnelweg en de vernieuwing van de Octrooibrug.  

Zone 6: Dok Zuid – Tolpoort 
De huidige tramlijn via Tolhuis, Voormuide en Sint-Salvatorstraat wordt gesplitst in twee lijnen. 
Eén lijn zal via de Sint-Salvatorstraat lopen en krijgt een eindhalte in de Voormuide. Hiertoe 
worden de sporen in de Voormuide vernieuwd. De andere lijn wordt vanaf de Blaisantvest over 
nieuwe tramsporen doorgetrokken naar Dampoort via Dok-Zuid, Dok-Noord en de Muidelaan.  
Hiertoe worden binnen zone 6 de publieke ruimte van het Neuseplein, de Muidelaan, Voormuide, 
Dok-Noord, Dok-Zuid volledig heringericht, waarbij onder andere fietsonderdoorgangen onder de 
R40 worden voorzien met aanpassingen aan de Tolhuisbrug en de kaaimuren tot gevolg. 
 
Gelet op het belang van tramspoorinfrastructuur die wordt ontwikkeld op gemeente- en 
gewestwegen voert De Werkvennootschap, als projecteigenaar, de projectvoorbereiding in nauw 
overleg met stad Gent, VVM De Lijn, De Vlaamse Waterweg en het Agentschap Wegen en Verkeer, 
incl. het maken van afspraken over een correcte kostenverdeling tussen de exploitanten. 

 

B. PUBLIEK-PRIVATE SAMENWERKING: DBFM 

De Werkvennootschap zal een DBFM-overeenkomst (Design, Build, Finance and Maintain) afsluiten 
met een speciale projectvennootschap, de SPV-DBFM, die zal opgericht worden door de private 
partner die via de plaatsingsprocedure zal gekozen worden en aan wie de opdracht zal worden 
gegund.  
 
De uitvoering van de contractuele betalingsverplichtingen onder deze DBFM-overeenkomst wordt 
gewaarborgd door het Vlaams Gewest. 
 
In overeenstemming met de DBFM-overeenkomst zal de SPV-DBFM vanaf de 
beschikbaarheidsdatum een prestatieafhankelijke periodieke beschikbaarheidsvergoeding 
ontvangen welke mogelijks gecorrigeerd zal worden voor de beschikbaarheidscorrecties en 
prestatiekortingen. De configuratie dient door de SPV-DBFM ontworpen, gebouwd, gefinancierd 
en onderhouden te worden gedurende minstens 25 jaar1 na beschikbaarheidsdatum. De 
opdrachtnemer moet tijdens deze periode het nodige doen opdat de configuratie beantwoordt 
en blijft beantwoorden aan de beschikbaarheidseisen.  
 
In een DBFM-overeenkomst worden de beschikbaarheidsvergoedingen gekoppeld aan de 
vooropgestelde kwaliteitseisen. Indien de infrastructuur onvoldoende of niet beschikbaar is, 
wordt de beschikbaarheidsvergoeding die door de overheid betaald wordt, verminderd. Op die 
manier wordt ervoor gezorgd dat de opdrachtnemer een kwalitatief hoogstaande infrastructuur 
oplevert, en deze ook naar behoren onderhoudt.  
 
Het bestek zal voldoende vrijheid laten waardoor de deelnemers gestimuleerd worden om via 
innovatieve oplossingen en optimalisaties beter te scoren dan hun concurrenten. M.b.t. het 

 
1 De beschikbaarheidsperiode zal nog worden geconcretiseerd maar zal minstens 25 jaar bedragen. 
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bouwproces, de ruimtelijke organisatie, de aanpak van “minder hinder”, de (gedeeltelijke) 
materiaal- en conceptkeuze, de wijze en de frequentie van het onderhoud zal voldoende vrijheid 
gegeven worden. Door het project als een geïntegreerd pakket in de markt te plaatsen en de 
private partner voor de veroorzaakte hinder te responsabiliseren, mag verwacht worden dat de 
afstemming van de werkzaamheden geoptimaliseerd wordt.  
 
Als bijlage 1 gaat een nota met de onderbouwing voor de keuze van een DBFM-formule voor dit 
project. Hiermee wordt tegemoetgekomen aan artikel 3 van het decreet houdende een kader voor 
grote projecten en programma’s van 22 maart 2019.  
 
Uit deze nota blijkt dat dit project zich leent voor een DBFM-formule. Een groot aantal elementen 
wijzen uit dat de DBFM-formule een rationele wijze is om dit project te realiseren wanneer 
vergeleken met een klassieke aanbesteding. Immers: 

• De risico’s kunnen vooraf worden gedefinieerd en onderkend; 
• De risico’s kunnen doelmatig en efficiënt overgedragen worden aan de private partner; 
• De over te dragen risico’s zijn van die aard dat de private partner ze kan beheersen, en 

bovendien dat daaruit efficiëntie volgt; 
• Er kan voldoende interesse van marktspelers verwacht worden en de markt is voldoende 

ruim; 
• De transactiekosten kunnen worden beperkt; 
• Er is ruimte voor een lifecycle cost benadering die de private partner zal aanzetten tot 

rationele keuzes; 
• De opdracht kan gevat worden in outputspecificaties en kwaliteitseisen; 
• De private partner kan meerwaarden en optimalisaties voorstellen o.b.v. inventiviteit en 

creativiteit; 
• Wijzigingen gedurende de looptijd van de DBFM-overeenkomst zullen slechts in beperkte 

mate nodig zijn gelet op de aard van het project en de aan te wenden technieken; 

Marktpartijen beschikken over specifieke knowhow en ervaring die de uitvoering van een project 
in een DBFM-formule ten goede zullen komen. 

C. PLAATSINGSPROCEDURE  

De DBFM-opdracht zal, overeenkomstig de beslissing van de raad van bestuur van De 
Werkvennootschap van 6 oktober 2023, gegund worden na een concurrentiegerichte dialoog 
procedure op grond van artikel 39, §1 in samenhang met artikel 38, §1, 1°, b) en c) Wet 
Overheidsopdrachten 2016. Aanwending van deze procedure moet de markt toelaten doelmatige 
en efficiënte oplossingen voor te stellen voor een complex project (zowel technisch als juridische 
en financieel) die maximaal tegemoetkomen aan de noden die met dit project worden behartigd, 
die vervolgens worden vertaald naar een definitief “bestek”. 
 
De concurrentiegerichte dialoog bestaat uit een selectiefase, een dialoogfase en een offertefase. 
Voorliggende beslissing heeft betrekking op alle voormelde fasen in de concurrentiegerichte 
dialoog. Tussentijdse goedkeuringen (zijnde het selectieverslag, het initieel beschrijvend 
document, het definitief beschrijvend document, aanduiding van een voorkeursbieder, het 
voorstel tot gunning) zullen ter beslissing worden voorgelegd aan de raad van bestuur van De 
Werkvennootschap. De gunningsbeslissing zelf zal ter goedkeuring worden voorgelegd aan de 
Vlaamse Regering. 
 
Als bijlage 2 gaat de selectieleidraad die in het kader van de opstart van de plaatsingsprocedure 
ter beslissing wordt voorgelegd aan de Vlaamse Regering. Er wordt voor de DBFM-opdracht een 
selectie van in principe 4 geschikte kandidaten beoogd die vervolgens toegelaten zullen worden 
tot de dialoogfase. In geval van ex aequo kan een bijkomende kandidaat geselecteerd worden. De 
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bepalingen die in de selectieleidraad zijn opgenomen, liggen in lijn met dewelke werden 
opgenomen in de selectieleidraden voor recente soortgelijke PPS-procedures die (m.n. het DBFM-
project R4WO, het DB-project Viaduct Vilvoorde en het DBFM-project Complex R0xA201). Hiermee 
wordt standaardisatie beoogd teneinde de transactiekosten voor de geïnteresseerde 
marktpartijen ook in dit stadium zoveel als mogelijk te beperken. 
 
De selectieleidraad voorziet dat kandidaten zich niet bevinden in één van de in de artikelen 67 
t.e.m. 69 van de Wet Overheidsopdrachten 2016 en de artikelen 61 t.e.m. 63 van het KB Plaatsing 
van 18 april 2017 bedoelde situaties. Daarnaast dienen de kandidaten (of een of meerdere leden 
daarvan) een erkend aannemer klasse 8 te zijn, en actief in de categorie C of E (of gelijkwaardig 
internationaal). 
 
De kandidaten dienen voldoende financiële draagkracht te hebben. Dit moet aangetoond worden 
aan de hand van de mogelijkheid en bereidheid om minimum het vereiste (quasi-) eigen vermogen 
in te brengen in de SPV-DBFM. De kandidaten dienen eveneens te voldoen aan de vooropgestelde 
omzetcijfers en eigen vermogen. De in de selectieleidraad geformuleerde eisen in dat verband zijn 
ingegeven door de complexiteit van de opdracht en de lange looptijd van de DBFM-overeenkomst, 
hetgeen een (financieel) stabiele en voldoende draagkrachtige private partner vereist. 
 
De kandidaten dienen te beschikken over een voldoende technische bekwaamheid om het project 
uit te voeren. Hiervoor worden een aantal referenties gevraagd die betrekking hebben op de 
verschillende disciplines van de opdracht. 
 
De gunningscriteria zullen verder gepreciseerd worden in het initieel beschrijvend document die 
aan de geselecteerde kandidaten zal worden bezorgd in het kader van de dialoogfase. De 
selectieleidraad bevat wel een indicatie van de toe te passen gunningscriteria, dit om 
geïnteresseerde partijen toe te laten zich een beeld te vormen van de voorwaarden waaronder 
de DBFM-opdracht zal geplaatst worden. Er zal onder welbepaalde voorwaarden een 
ontwerpvergoeding voorzien worden. 
 
Tijdens de selectiefase zal De Werkvennootschap de opdrachtdocumenten opmaken. Die zullen 
bestaan uit de beschrijvend documenten (die onder meer de administratieve bepalingen bevat), 
het referentieontwerp en ontwerp van DBFM-overeenkomst met bijlagen waaronder de 
outputspecificaties. Voor het ontwerp van DBFM-overeenkomst zal vertrokken worden van een 
standaard DBFM-overeenkomst waarover De Werkvennootschap beschikt.  
 
De plaatsingsprocedure kan (indicatief) als volgt worden weergegeven: 
  
Selectiefase 

1. Aankondiging Opdracht met bekendmaking selectieleidraad 
2. Indiening kandidaatstellingen 
3. Selectiebeslissing  

Dialoogfase 
4. Uitsturen initieel beschrijvend document 
5. Dialoogsessies 
6. Ontvangst oplossingen 
7. Beoordeling oplossingen 

Offertefase  
8. Uitsturen definitief beschrijvend document 
9. Beslissing aanduiding voorkeursbieder  
10. Finale onderhandelingen  
11. Gunningsbeslissing  
12. Contractsluiting 
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Er wordt voorzien in de mogelijkheid om reeds tijdens de Dialoogfase bepaalde oplossingen niet 
te weerhouden, dit met toepassing van de gunningscriteria. Aldus kan tijdens de offertefase het 
aantal op te maken en te evalueren offertes beperkt worden.  
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3. BESTUURLIJKE IMPACT 
 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID 

In de voorgaande nota Vlaamse Regering werd een bouwkost van 465 mln. euro incl. BTW vermeld 
of m.a.w. 384 mln. euro excl. BTW. Daarbij werd in deze nota terecht opgemerkt dat in deze 
raming nog verschillende zaken niet meegenomen werden.  
 
Op basis van de huidige inzichten voor het project (zie ook bovenstaande projectbeschrijving) 
werd een nieuwe globale kostenraming opgemaakt, prijspeil maart 2023. De totale 
investeringskost (excl. grondverwervingen) wordt daarbij geraamd op 779 mln. euro excl. BTW. De 
bouwkost is daarin geraamd op 615 mln. euro. Dit bedrag houdt naast de indexering van circa 
21% (okt 2021 – maart 2023) ook rekening met de bemerkingen geformuleerd in de vorige nota 
Vlaamse Regering. In dit bedrag zijn onder andere ook de engineeringskosten vervat, kosten voor 
bijkomende onderzoeken, een ingeschat bedrag voor de risico’s van bodemverontreiniging, kosten 
verbonden aan minder hinder maatregelen, kosten verbonden aan faseringen, bijkomende 
projectkosten als gevolg van verdere detaillering van de projectscope en ontwerpkeuzes in 
overleg met projectpartners, … Voor de volledigheid zijn in deze raming ook de kosten ten laste 
van de stad Gent (zie infra), Farys en Aquafin opgenomen. 
 
De kosten voor de grondverwerving werden in dit bedrag nog niet meegenomen. 
 
Op basis van deze geraamde bouwkost, een inschatting van de onderhoudskosten en 
(marktconforme) financieringskosten, kunnen de toekomstige beschikbaarheidsvergoedingen 
geraamd worden op 88 à 94 mln. euro per jaar (incl. btw, uitgaande van een btw-tarief van 21% 
te heffen op alle investeringen). De uitvoering van het project kan worden aangevat in 2027 met 
een eerste ruwe inschatting van de uitvoeringstermijn van 5 jaar.  Het project zal ten vroegste in 
2032 beschikbaar gesteld worden, zodat vanaf dat jaar dan ook de beschikbaarheidsvergoedingen 
in de jaarlijkse begroting van de Vlaamse Regering voorzien dienen te worden.  
 
De Vlaamse Regering gaat principieel akkoord tot opname in de uitgavenbegroting van de 
decretale machtiging inzake een contractuele doorbetalingsverbintenis vanwege het Vlaams 
Gewest. 
 
Ook na erkenning van het project ‘Gentspoort’ als Vlaams DBFM-project met een 
beschikbaarheidsvergoeding van 88 à 94 mln. euro per jaar wordt aan de voorwaarden van artikel 
4 van het decreet houdende een kader voor grote projecten en programma’s dd. 22 maart 2019 
voldaan. Uit art. 4 van het decreet van 22 maart 2019 volgt dat door een groot project of 
programma geen vijf opeenvolgende jaren meer dan 60% van de vereffeningskredieten per 
programma van het beleidsdomein mag worden besteed aan de betaling van 
beschikbaarheidsvergoedingen.  
 
Dit risico is niet aan de orde. De jaarlijkse beschikbaarheidsvergoeding voor dit DBFM-project 
wordt geraamd op 88 à 94 mln. euro. Bij de begrotingsopmaak 2023 op het Begrotingsprogramma 
MH Weginfrastructuur en -beleid is een totaal vereffeningskrediet voorzien van circa 1.254 mln. 
euro, waarvan circa 602 mln. euro voorzien op de algemene begroting en circa 652 mln. op het 
VIF. Van dat programma werd bij de begrotingsopmaak 2023 circa 105 mln. euro, of 8% van het 
totale programma voorzien voor beschikbaarheidsvergoedingen.  
 
Het advies van de inspectie van financiën is gunstig (24 november 2023). 
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De IF heeft in haar vorig advies gevraagd om een methodiek te ontwikkelen die een financiële 
vergelijking mogelijk maakt tussen een publieke en publiek-private uitvoeringsvariant. Hiervoor 
werd een verkennende studie besteld voor de ontwikkeling van een PPS-afwegingsinstrument. Dit 
onderzoek liep in het voorjaar van 2023 en de conclusie is negatief, voor wat betreft het 
uitwerken van een nieuwe tool. 
IF vraagt op welk begrotingsartikel de onteigeningen gaan aangerekend worden. Deze zullen 
gedragen worden binnen de begroting van MOW. 
Op vraag van IF wordt tevens de samenwerkingsovereenkomst met stad Gent toegevoegd. Hierin 
is gesteld dat hun tussenkomst geplafonneerd is en dat wijzigingen op vraag van de Stad tijdens 
de beschikbaarheidsperiode hierin niet gedekt zijn. Dit bedrag dekt tevens de gangbare 
kwaliteitsstandaarden van de Stad. Indien er bijkomende kwaliteitseisen door de Stad gevraagd 
worden, moeten deze bijkomend gefinancierd worden. 

Aanvullende investeringskosten alsook operationele kosten De Lijn: 
Aankoop rollend materieel 
De aankoop van 17 bijkomende nieuwe trams en bijhorende stallingscapaciteit zijn niet mee 
opgenomen in de DBFM Gentspoort.  

- De kostprijs van 17 nieuwe tramvoertuigen wordt ingeschat op minimaal 50 miljoen euro 
(prijspeil 2023).  

- Deze voertuigen dienen gestald te worden in de toekomstige stelplaats Wissenhage 
waarbij deze uitbreiding geraamd wordt op ca. 10 miljoen euro (prijspeil 2023). 

 
De operationele kosten De Lijn 

Exploitatiekosten 
De exploitatiekosten omvatten alle kosten die bij de exploitatie een rol spelen. In functie van 
de voorziene lijnvoering, met zijn specifieke amplitude, frequentie, snelheid en afstand, 
worden de exploitatiekosten berekend. Hierin zitten o.a. de personeelskosten, huisvesting, 
energie, … De meerkost t.o.v. de huidige exploitatie wordt geraamd op 4 miljoen euro/jaar 
(prijspeil 2023). 
 
Onderhoudskosten 
In een DBFM overeenkomst wordt het onderhoud van de nieuwe infrastructuur gedurende de 
contractduur uitgevoerd door de opdrachtnemer. Echter, het rollend materieel alsook het 
incidentmanagement, behoren niet tot de DBFM-overeenkomst waardoor De Lijn hiervoor zelf 
zal moeten instaan.  
- Het onderhoud van het rollend materieel bedraagt ca. 2 miljoen euro per jaar (prijspeil 

2023). 
- De kostprijs van het incidentmanagement is nog niet bepaald gezien dit afhankelijk is van 

de concrete afspraken die hiervoor opgenomen zullen worden in het finale bestek van 
Gentspoort. In ieder geval zal dit budget voor De Lijn voorzien moeten worden naast de 
beschikbaarheidsvergoedingen. 

 
 

B. ESR-TOETS 

In de opdrachtdocumenten zal een standaard DBFM-overeenkomst worden opgenomen waarvoor 
een gunstig INR/Eurostat advies bestaat. De Werkvennootschap zal ervoor zorgen dat de ESR-
neutraliteit van de DBFM-overeenkomsten wordt bewaakt. 
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C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID 

Het voorstel van beslissing heeft geen weerslag op het personeelsbestand of de 
personeelsbudgetten van de Vlaamse Gemeenschap, zodat het akkoord van de Vlaamse minister 
bevoegd voor het algemeen beleid inzake personeel en organisatieontwikkeling niet vereist is. 

 

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN 

Er wordt een samenwerkingsovereenkomst (zie bijlage) afgesloten tussen De Werkvennootschap 
en de Stad Gent waarbij de bijdrage van de stad Gent in de financiering wordt vastgelegd op 
maximaal 30 miljoen euro (incl. btw; incl. prijsherzieningen). 
 
Daarnaast kan het voorstel van beslissing een weerslag hebben op het lokale (m.n. Stad Gent) en 
provinciale bestuur (m.n. Provincie Oost-Vlaanderen), indien zij infrastructurele elementen 
wensen toe te voegen “buiten configuratie”. De werken zullen uiteraard in nauw overleg met deze 
besturen uitgewerkt worden. Waar nodig zullen bijkomende samenwerkingsovereenkomsten 
worden afgesloten 
 

4. VERDER TRAJECT 
 

Na beslissing van de Vlaamse Regering, zullen de opdrachtdocumenten verder worden voorbereid 
en zal de selectieleidraad in de markt geplaatst worden. 
 
De voorgenomen timing – die ook in de selectieleidraad is overgenomen – is als volgt: 
 

Selectiefase 

Aankondiging Opdracht met bekendmaking selectieleidraad Medio 2024 

Indiening Aanvraag tot Deelneming Najaar 2024 

Selectiebeslissing  Dec 2024/Jan 2025 

Dialoogfase 

Verzending Eerste Beschrijvend Document  Medio 2025 

Dialoogsessies Medio 2025 – Najaar 2025 

Indienen Oplossingen Najaar 2025 

Beoordeling Oplossingen en feedbacksessies  Eind 2025 

Beëindigen Dialoogfase Begin 2026 

Offertefase  

Uitsturen Definitief Beschrijvend Document Voorjaar 2026 

Ontvangst Offertes Medio 2026 

Opmaak finale rangschikking en aanduiden voorkeursbieder Eind 2026 

Afrondende besprekingen en finaliseren projectdocumentatie Eind 2026 
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Gunningsbeslissing en kennisgeving gunningsbeslissing Dec 2026 / Jan 2027 

Voorkeursbiederfase 

Onderhandelingen zoals voorzien in art. 39, §7 Wet 
Overheidsopdrachten 

Voorjaar 2027 

Kennisgeving gunningsbeslissing en contractsluiting Medio 2027 
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5. VOORSTEL VAN BESLISSING 
 

De Vlaamse Regering beslist: 
 

1. akkoord te gaan met de selectie en realisatie van het project ‘Gentspoort’ als Vlaams PPS-
project en principieel akkoord te gaan tot opname in de uitgavenbegroting van de decretale 
machtiging inzake contractuele doorbetalingsverbintenissen vanwege het Vlaams Gewest; 
 

2. haar goedkeuring te hechten aan de opstart van de plaatsingsprocedure middels een 
concurrentiegerichte dialoog voor de DBFM-opdracht ‘Gentspoort’ en De Werkvennootschap 
NV te gelasten met het voeren van de plaatsingsprocedure; 
 

3. haar goedkeuring te hechten aan de voorgestelde selectieleidraad met het oog op de selectie 
van in principe 4 kandidaten; 
 

4. in te stemmen met de geactualiseerde raming en de hieruit voortvloeiende 
Beschikbaarheidvergoedingen die opgevangen worden binnen het beleidsdomein MOW; 
 

5. haar goedkeuring te hechten aan de uitbreidingsinvestering voor de aankoop 
tramvoertuigen en de verhoging van de exploitatietoelage van De Lijn met de geraamde 
bedragen inzake de operationele kosten; 
 
 

 
 
 
 
 

De Vlaamse minister van Mobiliteit en Openbare werken 
 
 
 
 
 
 

L. PEETERS 
 
Bijlagen: 

1. Onderbouwing DBFM-formule (art. 3 Decreet Grote Projecten en Programma’s) 
2. Selectieleidraad 
3. Kenniscentrum PPS – PPS tool. 
4. Bijlage Samenwerkingsovereenkomst Gent 
5. het gunstig advies van de Inspecteur van Financiën dd. 24 november 2023 
6. het begrotingsakkoord dd. xxx 

 




