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MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING EN DE VLAAMS MINISTER VAN BUITENLANDSE 
ZAKEN, CULTUUR, DIGITALISERING EN FACILITAIR MANAGEMENT 
 
 

MEDEDELING AAN DE VLAAMSE 
REGERING 

 
Betreft: Flanders Technology & Innovation: 
Governancemodel voor de verankering van de event-entertainmentsector 
in Vlaanderen gekoppeld aan een reconversie van de Rupelregio 
 
 

Samenvatting: 
De Vlaamse Regering herlanceert het merk Flanders Technnology & Innovation (FTI), als 
een wervend project rond technologie en innovatie, over alle beleidsdomeinen heen. 
Eén van de pijlers binnen FTI is Entertainment Tech. In dit kader beslist de Vlaamse 
Regering om de Event-Entertainmentsector te verankeren en dit te koppelen aan een 
reconversie van de Rupelregio. Op 16 juni 2023 werd een voorstellingsnota 
goedgekeurd door de Vlaamse Regering. In deze nota is sprake van 6 werven en 30 
projecten. Deze mededeling aan de Vlaamse Regering geeft binnen werf 1, project 1, de 
uitwerking van een governance met afsprakenkader en de werking weer van juli 2023 
tot juni 2025. 
 

1. SITUERING  

A. BELEIDSVELD/BELEIDSDOELSTELLING 

Beleidsdomein: Kanselarij, Bestuur, Buitenlandse Zaken en Justitie 

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN 

De Vlaamse Regering ging akkoord op 16 juni 2023 met het uitzetten van Flanders Technology & 
Innovation: De verankering van de event-entertainmentsector in Vlaanderen gekoppeld aan een 
reconversie van de Rupelregio. (VR 2023 1606 DOC.0753/1) 
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2. INHOUD

Om de realisatie van het project in goede banen te leiden, dient er een coherente en duidelijke 
governance-structuur met een projectsecretariaat en projectwerkgroepen te worden opgezet. De 
governance-structuur omvat een advies- en een besluitvormingskader waarbij de belangrijkste 
stakeholders worden betrokken. De rapporteringslijn wordt zo georganiseerd dat de 
opdrachthouder op regelmatige basis rechtstreeks aan de minister-president, i.e. voorzitter van het 
visie-orgaan en de politieke stuurgroep, verantwoording aflegt over de genomen en te ondernemen 
acties. Periodiek en in functie van concrete werven/projecten wordt er ook overleg voorzien in 
interkabinetaire werkgroepen. 

Het projectsecretariaat ondersteunt de governance-structuur en fungeert als spil waarbij 
verschillende beleidsadviseurs met de nodige specialiteiten worden aangeworven om op maat het 
projectplan verder te ontwikkelen, regisseren en implementeren.  

Plaats in het geheel 

Refererend naar onderstaand overzicht, wordt de plaats in het geheel van elk orgaan beschreven en 
een doel toegekend. 

• Politieke stuurgroep

o Minister-President is voorzitter;

Doel: de politieke stuurgroep: 

o Fungeert als beslissend kernorgaan van het totale project. Alvorens er bepaalde

projecten of tussenfases van projecten worden goedgekeurd en alvorens een

officiële agendering op bevoegde politiek beslissingsniveau plaatsvindt (Vlaamse

Regering, Deputatie en Schepencolleges), komen deze op de politieke stuurgroep.

o Bepaalt de samenstelling en werking van de globale governance-structuur.

Samenstelling: De samenstelling van de politieke stuurgroep bestaat uit de kernmisters 

(viceminister-presidenten) + de vakminister, de deputatie van de provincie Antwerpen 

en de burgemeesters van Boom, Rumst en Mechelen. Afhankelijk van de agenda kunnen 

ook andere ministers en/of kabinetschefs uitgenodigd worden of eventueel speciale 

genodigden. 

Agendering: 

o De agendering gebeurt via de Minister President en de besluitvorming is collegiaal.

o Voor de werking van de politieke stuurgroep zie Huishoudelijk Reglement (bijlage 1).

Om de werking van het project op snelheid te houden kan de Minister President per 

mail adviezen en beslissingen voorleggen aan de leden van de politieke stuurgroep. 

• Visieorgaan

o Minister-President is voorzitter;

Doel: het visieorgaan 

o Adviseert alle projecten op hun inhoudelijke merites en meerwaarde;

o Vormt een laatste check voor resultaten van projecten die naar de politieke

stuurgroep gaan;
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o Adviseert de samenstelling van de projectwerkgroepen en het takenpakket. 

 

Samenstelling:  

o De samenstelling van het visieorgaan bestaat uit vertegenwoordiging vanuit de 

Vlaamse Regering, Provincie Antwerpen, de betrokken gemeentes Boom en Rumst, 

stad Mechelen, onderzoeksinstellingen en spelers uit de entertainmentsector. Ook de 

Vlaamse overheid wordt vertegenwoordigd door 3 leden (leidend ambtenaren of 

plaatsvervanger) van Flanders Investment & Trade (FIT), DMOW en VLAIO. 

Agendering: 

o Voor de werking van het Visieorgaan zie Huishoudelijk Reglement (bijlage II). 

 

 

• Het Projectsecretariaat 

o Wordt voorgezeten door de Opdrachthouder; 

o Ondersteunt de projectwerkgroepen;  

o Organiseert in specifieke opdracht projectwerkgroepen; 

o Kent een aanwezigheid, al dan niet actief, in de projectwerkgroepen; 

o Fungeert als spilfiguur tussen projectwerkgroepen, visieorgaan en politieke 

stuurgroep; 

o Ondersteunt de politieke besluitvorming op de diverse niveaus met aanleveren van 

de nodige beleidsdocumenten. 

 

 

• Projectwerkgroepen 

o Hebben een vaste trekkersrol bepaald naargelang het project; 

Doel: een projectwerkgroep 

o Werkt de operationele doelstelling van een project uit; 

o Heeft een opleveringsverantwoordelijkheid aan het projectsecretariaat; 

o Bereidt de officiële documenten voor ter agendering op een bevoegd 

beslissingsorgaan. 

Samenstelling:  

o Het projectsecretariaat doet een voorstel van samenstelling van een 

projectwerkgroep aan het visieorgaan. 

o De projectwerkgroepen kennen een ad-hoc/vaste samenstelling van medewerkers en 

externe betrokkenen. 

Werking: 

o Er wordt geen gebruik gemaakt van een door aan de Vlaamse Regering medegedeeld 

huishoudelijk reglement. De werkafspraken worden ad-hoc opgesteld. Een 

afsprakenkader wordt goedgekeurd door specifiek de projectwerkgroep zelf. 

o Projectwerkgroepen voeren marktonderzoek, begeleiden onderzoekstudies, doen aan 

scenarioplanning, kostenberekening, visie-uitwerking en pragmatische projectuitrol. 
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Besluitvormingsproces 
 
Het besluitvormingsproces wordt hieronder tekstueel weergegeven. De nummering komt overeen 
met de hieronder visuele weergave van de goverance-structuur. 
  

1. Het projectsecretariaat doet een voorstel aan het visieorgaan over invulling project, visie, 

realisatie, besluitvorming en rollenverdeling voor de betrokken projectwerkgroep(en).  

2. Het visieorgaan bezorgt aantekeningen in de vorm van een advies, per project, aan het 

projectsecretariaat. 

3. Het projectsecretariaat geeft de opdracht door met overeengekomen visie/aantekeningen 

aan de betrokken projectwerkgroep(en). Afstemming tussen de projectwerkgroepen en –

secretariaat is een gebruikelijke praktijk. 

4. Na oplevering van het eindresultaat van een projectwerkgroep, agendeert het 

projectsecretariaat op het visieorgaan de bekomen resultaten.  

5. Het projectsecretariaat neemt akte van de aantekeningen van het visieorgaan.  

6. De agendering op de politieke stuurgroep 

• Positief advies: agendering op het bevoegd beslissingsorgaan; 

• Negatief advies: project dient bijgestuurd te worden vanuit visieorgaan of 

projectwerkgroep, afhankelijk van de aard  van de opmerkingen. 

7. Het projectsecretariaat of de verantwoordelijke binnen de politieke stuurgroep stuurt de 
agendering binnen het bevoegde politieke beslissingsorgaan.  

 
 
Visuele weergave 
 
Het beslissingsproces zoals hierboven tekstueel geschetst wordt hieronder visueel weergegeven. 
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Huishoudelijk reglement 
 
Het visieorgaan en de politieke stuurgroep bestaan uit diverse leden die zowel een publiek of een 
privaat karakter kunnen kennen. Om die reden is het belangrijk dat elk deelnemend lid akkoord 
gaat met het opgesteld huishoudelijk reglement. In dit huishoudelijk reglement worden afspraken 
gemaakt omtrent: 
 

• Definitie 

• Leden  
• Voorzitterschap 
• Secretariaat en logistiek 

• Kalender van vergaderingen 
• Agenda van de vergadering en documenten 
• Voorbereiding van de werkzaamheden 

• Aanwezigheid en vertegenwoordiging 
• Notulen 

• Inwerkingtreding  
 
Politieke stuurgroep: zie bijlage I 
Visieorgaan: zie bijlage II 
 
 

3. BESTUURLIJKE IMPACT 
 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE 

OVERHEID 

Geen budgettaire impact voor de Vlaamse overheid. 

B. ESR-TOETS 

ESR-toets niet van toepassing. 

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE 

VLAAMSE OVERHEID 

Geen impact op het personeel van de Vlaamse overheid. 

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE 

BESTUREN 

Geen impact op de lokale en provinciale besturen. 
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4. VERDER TRAJECT 
 
Het opstellen van de investeringsstructuur op lange termijn. 
 

5. VOORSTEL VAN MEDEDELING 
 
De Vlaamse Regering neemt akte van: 
 
1° de vooropgestelde governance-structuur en het beslissingsproces voor de periode september 

2023 tot juni 2025. 
2° het huishoudelijk reglement van de politieke stuurgroep.  
3° het huishoudelijk reglement van het visieorgaan. 

 
 
 
 
 

Minister-president van de Vlaamse Regering en Vlaams minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, 
Digitalisering en Facilitair Management 

 
 
 
 
 

Jan JAMBON 




