ASENTSCHAD VR 2023 1407 DOC.1076/3 /==

Begrotingsopmaak 2023 (incl. index februari 2020, augustus 2021, duizend euro
december 2021, februari 2022 en april 2022)
Groei urencontingent gezinszorg (0,5%) 3.750
Extra uren gezinszorg en VTE aanvullende thuiszorg tgv 3238
omzettingskalender VV WzC
Totaal 6.988
Begrotil ing 2023

Extra middelen index juli 2022, oktober 2022 en november 2022 duizend euro Extra middelen index juli 2022 en oktober 2022 (november 2022 via indexprovisie) duizend euro
Groei urencontingent gezinszorg (0,5%) 229,53 Groei urencontingent gezinszorg (0,5%) 152
Extra uren gezinszorg en VTE aanvullende thuiszorg tgv 198,19 Extra uren gezinszorg en VTE aanvullende thuiszorg tgv omzettingskalender VV WZC 131
omzettingskalender VV WZC
Totaal 428 Totaal 283
Totaal beschikbaar 7.699
Voorafname voor verhoging ige prestaties (OP) 644 zie tab. Kost verhoging norm OP
Kostprijs i VV Wzc 3.448 zie tab. O i VV WZC 2023

voor ui idi i 3.607

is zorg
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Verhoging norm onregelmatige prestaties

Bedrag

(euro)
Schatting urencontingent gezinszorg 2023 19.052.000
Benodigd krediet
Jaar 2023
Onregelmatige uren volgens norm 5,2% van het UC2023 990.704,00
Nieuwe norm 1.028.808,00
Extra onregelmatige prestaties 38.104,00
Uurprijs 2023 32,0766
Gemiddelde % verhoging vergoeding van onregelmatige prestaties (cijfer 52.67%
2022) i
Extra kost 2023 643.757,37

Nieuwe norm

5,4

Groei +

0,2



AGENTSCHAP
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/ cijfergegevens

Nieuwe iingen diensten gezi vanaf 2022
Initiatiefnemer Extrauren | o rtaal Extra uren 2022 Extrauren2023 | Subsidiekost per Totale uc2022 | uc2023
gezinszorg uur subsidiekost
vzw Salvator Welzijnscentrum 2022 Q1 15.390 0 0,00 erkenning vanaf 1/01/2023 0 15390
vzw Ouderenzorg Philippus Neri 15390 2022 Q1 15.390 0 0,00
vaw b 15.390 202201 15.390 0 0,00 erkenning vanaf 1/01/2023 0 15.390
vzw Avondzegen 15.390 2022 Q2 11543 3.847 42,82 163.189,74
61.560 57.713,00 3.847,00 163.189,74
Extra uren gezi vanaf 2022
Initiatiefnemer Extrauren | o rtaal Extra uren 2022 Extrauren 2023 | SuPsidiekost per Totale
gezinszorg uur subsidiekost
vaw 1.539 202201 1539 0 42,82 0,00
vzw Onafhankelijke Thuiszorg Vereniging 3.078 2022 Q1 3.078 0 42,42 0,00
vzw O] ijke Thuiszorg Vereniging 3.078 202201 3.078 0 42,82 0,00
vzw Onafhankelijke Thuiszorg Vereniging 3.078 2022 01 3.078 0 42,42 0,00
vaw O ijke Thuiszorg Vereniging 3.078 2022 Q1 3.078 0 42,42 0,00
vzw Hunnegem 7.695 202201 7.695 0 22,42 0,00 uitstel naar Q1 2023 [ o [ 7695 |
vzw Famili 12312 2022 Q2 9.234 3.078 42,82 130.568,76
vzw Onafhankelijke Thuiszorg Vereniging 1539 2022 @2 1.154 385 42,42 16.331,70
VER Welzi West-Brabant 7.695 2022 Q4 1.924 5.771 41,69 240.592,99
vzw Curando O.L.V. van 7 Weeén Ruiselede 10.773 202204 2.693 8.080 42,42 342.753,60 2694 uren uitstel naar Q1 van 2024
vzw Famili 3.078 2022 Q4 770 2308 42,42 97.905,36 iving 2023 naar 2024 2.021
vzw Familiehulp 21.546 2022 Q4 5.387 16.159 42,42 685.464,78
vzw Famili 12312 2022 Q4 3.078 9.234 22,82 391.706,28
90.801 45.786 45.015 1.905.323,47
Extra uren gezi vanaf 2023
Initiatiefnemer Extrauren | o rtaal Extra uren 2023 Extrauren 2024 | Subsidiekost per Totale uc2023 | UC2024
gezinszorg uur subsidiekost
vzw Ferm Thuiszorg 6.156 2023 Q4 1.539 4.617 42,42 65.284,38 vitstel naar Q1 van 2024 0 6.156
vzw Thuiszorg H. Hart 12312 202301 12312 0 42,42 522.275,04
vzw Curando O.L.V. van 7 Weeén Ruiselede 6.156 2023 Q2 4.617 1.539 22,82 195.853,14
24.624 18.468 6.156 783.412,56 63.483
Extra VTE thuiszorg vanaf 2022
Initiatiefnemer ExtraVTE | Kwartaal Extra VTE 2022 ExtraVTE 2023 | Subsdiekost per Totale
VTE subsidiekost
OPDR Zorgpunt Waasland 4 202201 4 0 0,00
vzw Ouderenzorg Philippus Neri 4 2022 Q1 4 0 0,00
vzw Famili 3 2022 Q2 2,25 0,75 51.789,00 38.841,75
vzw Avondzegen 4 2022 @2 3 1 51.789,00 51.789,00
vzw Curando O.L.V. van 7 Weeén Ruiselede 4 2022 Q4 1 3 51.789,00 155.367,00
19 14,25 4,75 245.997,75
Extra VTE aanvullende thuiszorg vanaf 2023
ExtraVTE | Kwartaal Extra VTE 2023 ExtraVTE 2024 | Subsdiekost per Totale
VTE subsidiekost
vzw Thuiszorg H. Hart 4 2023 Q1 4 51.789,00 207.156,00
vzw Familiehulp 2 202301 2 51.789,00 103.578,00
vzw Curando O.L.V. van 7 Weeén Ruiselede 1 2023 Q2 0,75 025 51.789,00 38.841,75
7 6,75 0,25 349.575,75
TOTAAL GD348 van | [ 3.447.49927 ]

7((“ Vlaanderen

is zorg
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Omzetting VTE logistiek personeel naar uren gezinszorg

Ferm Thuiszorg vzw 2 50.803,71

101.607,42 42,42 2395 Hasselt
|Zorg Leuven - Thuiszorg | 1 52.326,01

52.326,01 41,69 1.255 | Leuven 4,03%

aanvraag ingetrokken

Omzetting VTE doelgroepwerknemer LDE naar uren gezinszorg

OCMW Maasmechelen 27.885,16 naar

Zorg Leuven 1 05 27.885,16 41,69 334 de helft gezinszorg, de andere helft aanvullende thuiszorg
vzw Thuisverzorging de "Eerste Lijn" 2,5 2,5 26.362,86 42,42 1.554 naar

Totaal 55 3.560

%E\vlaanderen
( s zorg

www.zorg-en-gezondheid.be



AGENTSCHAP / cijfergegevens
ZORG & GEZONDHEID

duizend euro

Groei urencontingent gezinszorg 3.607
Private sector Openbare sector Totaal sector gezinszorg
Uurprijs 42,42 41,69 zie tab. Draaiboek gezinszorg
UC2022 15.882.023 2.976.805 18.858.828
% aandeel UC2022 84,22 15,78 100,00
Verdeling budget private en openbare sector (deuro) 3.038 569 3.607
Totaal extra uren 2023 71.617 13.648 85.265
Urencontingent 2023 uren
Urencontingent 2022 18.858.828 VR 2022 2810 DOC.1154/2
Groei urencontingent gezinszorg 85.265 Cel D9

Uitstel erkenning 2 diensten voor gezinszorg ikv erkenningskalender van 2022 naar

2023 + 1 dienst onvolledig jaar 2022 34.627 zie tab. Omzettingskalender VV WZC 2023
Uitstel extra uren gezinszorg vzw Hunnegem van Q1 2022 naar Q1 van 2023 7.695 zie tab. Omzettingskalender VV WZC 2023- cel K16
Groei ten gevolge van de omzettingskalender 2023 63.483 zie tab. Omzettingskalender VV WZC 2023
Uitstel extra uren gezinszorg vzw Curando O.L.V. van 7 Weeén Ruiselede naar Q1 2021 zie tab. Omzettingskalender VV WZC 2023
van 2024

Uitstel extra uren gezinszorg vzw Ferm naar Q1 van 2024 -1.539 zie tab. Omzettingskalender VV WZC 2023
Reconversie aanvullende thuiszorg naar gezinszorg Zorg Leuven 1.255 zie tab. Reconversie AT nr GZ
Regularisatie doelgroepwerknemers LDE naar gezinszorg 3.560 zie tab. Reconversie AT nr GZ
Urencontingent 2023 19.051.153

Uitbreiding t.o.v. 2022 192.325
[9- groei 1,02

e iy
?“ \ Vlaanderen
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v e o
Prestaties tussen 18u en 20u (15% extra vergoeding) 78223865 790.217.48 021748 128/06/2019 100%]
11967532 120.896,01 48.431,61 169.327,62 +Deel aanvullende thuiszore; art. 59,
b s
sl smlende s 50
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Koopkracht openbare diensten 795.491,24. 4 459783 4.26560 77842880 art. 78/1, 51, billage 2bi)

Werkdrukvermindering private diensten 872080633

Art58, 51, bilage 2 bi) BVR.
28/06/2019

805854440 426560

807560684

art. 63, bilage 2 bi] BVR 28/06/2019

www.zorger

gezondheld.be



Draaiboek gezinszorg 2023 (constant beleid)
Kostendrijvers
totaal urencontingent 2022

regulier 18.858.828

b

privaat +
totaal 123.212

aantal VTE begeleidend personeel privaat +openbaar
regulier

1173,45

aantal HTE leidinggevend personeel privaat +openbaar

totaal 144,67
uren bijsck privaat + openb
regulier 471.471

flexibele werkuren privaat + openbaar

totaal 980.659

Subsidiebedragen 2023 (index 2023) euro

prestaties regulier 32,0766
bijscholing regulier 32,0766
begeleidend personeel per VTE regulier 52.820
leidinggevend personeel per HTE 25.604

uc2022

geholpen gezinnen 2022

1 vte per 105 gezinnen

1 HTE vanaf 75 vte verzorgend
personeel

2,5% van het urencontingent

5,2% van het urencontingent

bedrag per uur (index februari
2020, augustus 2021, december
2021, februari 2022, april 2022, juli
2022, oktober 2022 en november
2022)

bedrag per uur (index februari
2020, augustus 2021, december
2021, februari 2022, april 2022, juli
2022, oktober 2022 en november
2022)

forfait per VTE begeleidend

(index februari 2020, augustus
2021, december 2021, februari
2022, april 2022, juli 2022, oktober
2022 en november 2022)

1oridiL per nicoeaimnggevenu
(index februari 2020, augustus
2021, december 2021, februari
2022, april 2022, juli 2022, oktober

art. 54, §1, 1° van bijlage 2 bij
BVR 28/06/2019

art. 65 van bijlage 2 bij BVR
28/06/2019

art. 53, §5, van bijlage 2 bij BVR
28/06/2019

art. 52, 1° van bijlage 2 bij BVR
28/06/2019

art. 52, 1° van bijlage 2 bij BVR
28/06/2019

art. 52. 2° van bijlage 2 bij BVR
28/06/2019

art. 52, 3° van bijlage 2 bij BVR
28/06/2019



administratie- en coérdinatiekosten 33.098

Subsidieberekening (P*Q)

Gezinszorg

1. Subsidie gepresteerde uren

regulier contingent x subsidie prestatie

2. Subsidie bijscholing

uren bijscholing regulier x subsidie bijscholing
3. Subsidie begeleidend personeel

aantal VTE regulier x subsidie per VTE regulier
4. Subsidie leidinggevend personeel

aantal HTE x subsidie per HTE

5. Subsidie adi

. P
‘atie- en coor

aantal geholpen gezinnen x subsidie/200
6. Subsidie flexibele werkuren
aantal uren flexibel x subsidiebedrag prestatie x 0,53

TOTAAL VOOR GEZINSZORG
UURPRIS

TOESLAGEN

Prestaties tussen 18u en 20u (15% extra vergoeding)
Werkdrukvermindering private diensten

Verplaatsingen fiets of bromfiets openbare en private diensten
Extra vergoeding fiets of bromfiets private diensten VIA6
Fietsprojecten private diensten gezinszorg VI6

Fietsprojecten openbare diensten gezinszorg VIA6

Vergoeding vervoer openbare en private diensten

Eindejaarspremie private diensten

forfait per 200 geholpen gezinnen
(index februari 2020, augustus
2021, december 2021, februari
2022, april 2022, juli 2022, oktober
2022 en november 2022)

art. 52, 4° van bijlage 2 bij BVR
28/06/2019

euro
604.927.082
15.123.187
61.981.629
3.704.131
20.390.483
16.671.790
722.798.302
38,33
Private dienst Openbare dienst Totale urencontingent
g (UC)
%-aandeel totaal UC 84,22 15,78 100
index februari 2020, augustus 2021,
euro december 2021, februari 2022, april 15.882.023 2.976.805 18.858.828
2022, juli 2022, oktober 2022 en
november 2022
art. 53/1 van bijlage 2 bij BVR
916.517,25 28/06/2019 0,0486 0,0486
t. 58 bijl 2 bij BVR
10.217.814,55 ;;/06/;829 age ) vast bedrag geen groei UC
art. 59, §1, bijlage 2 bij BVR
140.218,72 28/06/2019 0,0074 0,0074
art. 59, 84, bijlage 2 bij BVR
. 0,0018
29.30991 28/06/2019
art. 59, §5, bijlage 2 bij BVR .
248.040,29 28/06/2019 vast bedrag geen groei UC
t. 59, §5, bijl 2 bij BVR
91.692,89 ;;/06/’2%1,9 age 25U vast bedrag geen groei UC
gereden km wagen gezinszorg 2021
11.305.139,79 *0,1735 (art. 60, §1, bijlage 2 bij BVR 0,5995 0,5995
28/06/2019)
11.265.310,86 art. 61, §1, bijlage 2 bij BVR 0,7093

28/06/2019




Managementondersteuning, koopkracht, uurroosterverstoring, innovatie en digitalisering, en de baremaverhoging
voor het verzorgend personeel en de omkadering - private diensten

Werkdrukvermindering, koopkracht en innovatie en digitalisering- openbare diensten
Milieubewuste verplaatsingen

Totaal toeslagen

TOTAAL GEZINSZORG

43.211.461,73

8.037.336,13
582.122,98
86.044.965,10

808.843.267,14

art. 62, bijlage 2 bij BVR 28/06/2019

art. 63, bijlage 2 bij BVR 28/06/2019
art. 64 van bijlage 2 bij BVR
28/06/2019 (geen index werking)

2,7208
2,7000
4,09 3,36
[ 42,42 41,69

werkdrukvermindering (8,35%+ 5,78%) groeit niet met UC

vast bedrag geen groei UC



AGENTSCHAP
ZORG & GEZONDHEID

Subsidie per VTE logistiek personeel- private sector

Bedrag per VTE
logistiek personeel
private sector

Bedrag per VTE
logistiek personeel
openbare sector

/ cijfergegevens

Zie TAB

draaiboek AT logistiek pers

draaiboek AT logistiek pers

draaiboek AT logistiek pers

draaiboek AT logistiek pers

draaiboek AT toeslagen

draaiboek AT toeslagen

draaiboek AT toeslagen

draaiboek AT toeslagen

draaiboek AT toeslagen

draaiboek AT toeslagen

f‘* \ Vlaanderen
( e is zorg

Enveloppefinanciering 43.633,97 43.633,97
I\/.Ia.atrfege! aanvullend verlof, management en vorming, innovatie en 1.411,88 1.411,88
digitalisering

Maatregel management VIA4, baremaverhoging omkadering VIAS 2.443.74 0,00
en koopkracht VIA6

Maatregel eindejaarspremie en management VIA3 1.578,99 1.578,99
Maatregel eindejaarspremie 1.026,98 0,00
Maatregel werkdrukvermindering 985,29 0,00
Maatregel fietsvergoeding 19,30 19,30
Maatregel extra fietsvergoeding VIA6 private sector 4,81 0,00
Maatregel vervoer 684,04 684,04
Koopkracht VIA6 openbare sector 0,00 4.997,83
Totaal 51.789,00 52.326,01
Omzettingskalender 2023

Extra VTE logistiek personeel (private sector) deel 2022 4,75

Extra VTE logistiek personeel (private sector) deel 2023 6,75

Totaal extra VTE logistiek personeel private sector 12

Subsidiebedrag per VTE (euro) 51.789,00

Totale subsidiekost (euro) 595.574

Totale subsidiekost- afgerond (duizend euro) 596

www.zorg-en-gezondheid.be



AG ENTSCHAP / cijfergegevens
Enveloppefinanciering regulier
Brutojaarl 2019 .

Bedragen bijlage 2 bij BVR 28 juni 2019* ”;:r‘f/aTrE"(Z:m) Art. 71, tweede lid

Logistiek personeel 31.070,39

Administratief personeel 46.727,29

Begeleidend personeel 59.454,54

Leidinggevend personeel 69.679,48

Aantal VTE logistiek personeel-private sector 2.681,65 MB van 5/12/2022 |

Aantal VTE logistiek personeel-openbare sector 138,55 MB van 5/12/2022 |

Bedrag per VTE Bedrag per VTE
logistiek privaat logistiek openbaar

Toeslag management, vorming, aanvullend verlof en carensdagen, innovatie en digitalisering VIA6 1.205.03

per VTE logistiek personeel T

Geindexeerd bedrag-index februari 2020, augustus 2021, december 2021, februari 2022, april 2022, 1.411.88 1.411.88 1.411.88 7
juli 2022, oktober 2022 en november 2022 AL AL AL art.
Toeslag managementsondersteuning, baremaverhoging omkadering en koopkracht VIA6 private 2.085.71

diensten T

Geindexeerd bedrag-index februari 2020, augustus 2021, december 2021, februari 2022, april 2022, 2.443.74 244374 0 ¢ 74
juli 2022, oktober 2022 en november 2022 Y A art.
VTE logistiek personeel private diensten 2.681,65

Toeslag verhoging eindejaarspremie en management 1.347,65

Geindexeerd bedrag-index februari 2020, augustus 2021, december 2021, februari 2022, april 2022, 1.578.99 1.578.99 1.578.99 75
juli 2022, oktober 2022 en november 2022 T T T art.

P | Aantal VTE Geindexeerde Subsidiekost Index februari 2020, augustus 2021, december 2021, februari

ersonee anta subsidie per VTE 2023 (euro) 2022, april 2022, juli 2022, oktober 2022 en november 2022
Logistiek 2.820,20 36.403,91 102.666.306,98

Administratief 125,34 54.748,47 6.862.173,23

Begeleidend 161,15 69.660,47 11.225.784,74

Leidinggevend 28,2 81.640,62 2.302.265,48

Totaal 123.056.530,43 43.633,97 43.633,97

Toeslag vorming, llend verlof en ¢ i il ieend ing per

VTE logistiek personeel 3.981.783,98

Toeslag managementsondersteuning, baremaverhoging omkadering en koopkracht VIA6 private

N . 6.553.255,37

diensten per VTE logistiek
|Toeslag verhoging ei emie en 1t per VTE logistiek personeel | 4.453.067,60 |

[Totaal [ 138.044.637,38 | [ 49.068,58 46.624,84

* het besluit van de Vlaamse Regering van 28 juni 2019 betreffende de programmatie, de erkenningsvoorwaarden en de subsidieregeling voor

woonzorgvoorzieningen en verenigingen voor mantelzorgers en gebruikers

7((“ \ Vlaanderen

\ is zorg
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Doelgroepwerknemers

Bedragen BVR 24 juli 2009

Per toegewezen VTE
doelgroepwerknemer

Toeslag voor 10 VTE
doelgroepwerknemers

Toeslag per VTE doelgroepwerknemer
boven op de 10 VTE
doelgroepwerknemers

/ cijfergegevens

per VTE doelgroepwerknemer

Voor de doelgroepwerknemer 9.794,85 10.937,52 1.093,74
Voor het administratief personeel 2.206,10
Voor het begeleidend personeel 3.632,54
Voor het leidinggevend personeel 747,65
Toeslag management, vorming, aanvullend verlof en carensdagen, innovatie en digitalisering
1.205,03
VIA6
Geindexeerd bedrag 1.411,88
Toeslag managementsondersteuning, baremaverhoging omkadering en koopkracht VIA6 private 2.085.71
diensten T
Geindexeerd bedrag 2.443,74
VTE doelgroep private diensten | 72,54
Toeslag verhoging eindejaarspremie en management 1.347,65
Geindexeerd bedrag 1.578,99
Geindexeerd . .
Aantal VTE subsidiebedrag 2023 Totaal Index februari 2020, augustus 2021, december 2021, februari
doelgroepwerknemers ubst I? © r)ag (euro) 2022, april 2022, juli 2022, oktober 2022 en november 2022
euro,
Logistiek personeel 11.476,23 1.382.656,19
Administratief personeel 120,48 2.584,80 311.416,70
Begeleidend personeel ! 4.256,10 512.774,93
Leidinggevend personeel 875,99 105.539,28
Toeslag omkadering 2 12.815,05 25.630,10
Toeslag omkadering boven 10 VTE 63,04 1.281,49 80.785,13
Totaal 2.418.802,33
Toeslag voor omkadering doelgroepwerknel| 10 VTE Aantal VTE boven 10 VTE
OCMW Antwerpen 12.815,05 3
Familiehulp 12.815,05 60,04
Totaal 63,04
Toeslag vorming, i verlof en c ie en dij ing 170.103.30
per VTE doelgroepwerknemer B
Toeslag managementsondersteuning, baremaverhoging omkadering en koopkracht VIA6
N " 177.268,90
private per VTE doelgroepwerknemer
Toeslag verhoging eindej ie en
e Eine " ‘ 190.236,72

|Totaa| doelgroep

2.956.411,25

7((“ \ Vlaanderen

\ is zorg
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Aantal VTE doelgroepwerknemers

Geindexeerd Subsidiebedrag 2023

Totaal

(euro) (euro)

Logistiek personeel 11.476,23 11.476,23
Administratief personeel 1 2.584,80 2.584,80
Begeleidend personeel 4.256,10 4.256,10
Leidinggevend personeel 875,99 875,99
Totaal 19.193,12
Toeslag management, vorming, aanvullend verlof en carensdagen, innovatie en digitalisering per VTE 1.411.88
doelgroepwerknemer U
Toeslag managementsondersteuning, baremaverhoging omkadering en koopkracht VIAG6 private diensten

2.443,74
per VTE doelgroepwerknemer
Toeslag verhoging eindejaarspremie en management

1.578,99
per VTE doelgroepwerknemer
|Totaa| doelgroep 24.627,73




AGENTSCHAP / cijfergegevens
ZORG & GEZONDHEID

Toeslagen aanvullende thuiszorg

index februari 2020, augustus
2021, december 2021,
februari 2022, april 2022, juli
2022, oktober 2022 en
november 2022
Bedragen BVR 28/06/2019 Bedrag 2023 per VTE If)gistieI.( per VTE Iogistiek.personeel
personeel- private dienst openbare dienst
Eindejaarspremie - private diensten 2.414.085,05 art. 77
ivate VTE logistiek I+ private VTE
Bedrag geindexeerd 2.828.485,40 1.026,98 private V1= logistiek personeel+ private
doelgroepwerknemer
Werkdrukvermindering private diensten 2.316.102,60
ivate VTE logistiek I+ private VTE
Bedrag geindexeerd 2.713.683,34 art. 78 985,29 private V1= logistiek personeel+ private
doelgroepwerknemer
Fietsvergoeding openbare en private diensten 196.964,06 art. 59, §1
% aandeel aanvullende thuiszorg 28,81
Fietsvergoeding aanvullende thuiszorg 56.745,35 19,30 19,30 alle personeel
Ext ding fiets of bromfiets privat
).( ra vergoeding fiets of bromfiets private 4223331 art. 59, 64
diensten VIA6
% aandeel private aanvullende thuiszorg 31,38
Extr:a fietsvergoeding private aanvullende 13.252,81 481 private VTE logistiek personeel+ private VTE
thuiszorg doelgroepwerknemer
Vervoer openbare en private diensten 2.011.530,27 | 684,04 684,04 alle personeel
Vervoer 0,2033 art. 60, §1
km 2022 diensten aanvullende thuiszorg 9.894.393,83 per km |
Koopkracht VIA6 openbare diensten 795.491,24 art. 78/1
bare VTE logistiek I+ b
Bedrag geindexeerd 932.044,77 4.997,83 openbare Oglstiek personeety openbare
VTE doelgroepwerknemer
Totaal per VTE 2.720,42 5.701,17
Cijfers VTE 2022 (MB 5/12/2022) Privaat Openbaar Totaal
VTE logistiek personeel AT 2.681,65 138,55 2.820,20
VTE doelgroepwerknemer 72,54 47,94 120,48
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AG ENTSCHAP / cijfergegevens
ZORG & GEZONDHEID

[Totaal 2.754,19 186,49 | 2.940,68
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