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 DE VLAAMSE MINISTER VAN MOBILITEIT EN OPENBARE WERKEN 

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING 
Betreft: - ontwerp besluit van de Vlaamse Regering tot vaststelling van 

de statuten van de Vlaamse Vervoermaatschappij – De Lijn 
- Definitieve goedkeuring

Met het voorliggende ontwerp van besluit wenst de Vlaamse Regering de 
bevoegdheden uit te oefenen die haar via het decreet van 31 juli 1990 betreffende het 
publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap Vlaamse 
Vervoermaatschappij – De Lijn werden toegekend, met name de vaststelling en de 
aanpassing van de statuten van het publiekrechtelijk vormgegeven extern 
verzelfstandigd agentschap Vlaamse Vervoermaatschappij – De Lijn. 

1 SITUERING  

A. BELEIDSVELD/BELEIDSDOELSTELLING

Dit ontwerp van besluit van de Vlaamse Regering heeft binnen het Beleidsdomein Mobiliteit en 
Openbare Werken betrekking op het beleidsveld gemeenschappelijk vervoer, namelijk het 
gemeenschappelijk stads- en streekvervoer, vermeld in artikel 6, §1, X, 8° van de bijzondere wet van 8 
augustus 1980. 

De aanleiding voor de vaststelling van een verbeterde tekst van de statuten is de verdere uitrol van 
de gewijzigde organisatiestructuur van het publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd 
agentschap Vlaamse Vervoermaatschappij – De Lijn, mede ingevolge de zogenaamde reorganisatie 
DL 2020.   

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN

De Raad van Bestuur van VVM-De Lijn heeft op 12 oktober 2022 haar principiële goedkeuring 
verleend betreffende de voorgestelde tekst van de statuten.   

In overeenstemming met artikel 14, derde lid van het decreet van 31 juli 1990 betreffende het 
publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap Vlaamse Vervoermaatschappij – 
De Lijn zal de statutenwijziging voorgelegd worden aan de Algemene Vergadering na goedkeuring 
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door de Vlaamse Regering. Mits de Algemene Vergadering vervolgens de statuten goedkeurt (drie 
vierde meerderheid van stemmen), wordt de statutenwijziging van kracht op het ogenblik van de 
bekendmaking van het goedkeuringsbesluit van de Vlaamse Regering in het Belgisch Staatsblad.   
 
De Inspectie van Financiën verleende een gunstig advies op 21.02.2023. Het advies stelt dat er geen 
begrotingsakkoord nodig is. . 
 
Het wetgevingstechnisch en taaladvies van 16.02.2023 (advies nr. 2023/39)  werd verwerkt in het 
ontwerpbesluit. 
 

2 INHOUD 

A. ALGEMENE TOELICHTING 

Op 16 december 2011 stelde de Vlaamse Regering de statuten van de Vlaamse Vervoermaatschappij – 
De Lijn vast in uitvoering van artikel 2, vierde lid van het decreet van 31 juli 1990 betreffende het 
publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap Vlaamse Vervoermaatschappij – 
De Lijn.   
Sedertdien werden er geen wijzigingen van de statuten vastgesteld, hoewel de organisatiestructuur 
van het desbetreffende publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap de facto 
werd aangepast, waarbij de zes voormalige entiteiten werden afgeschaft en de werking werd 
herleid tot één entiteit/werkingsgebied. Het voormelde decreet van 31 juli 1990 betreffende het 
publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap Vlaamse Vervoermaatschappij – 
De Lijn (hierna Oprichtingsdecreet genoemd) werd daarentegen herhaalde malen gewijzigd, terwijl 
de statuten niet gewijzigd werden. Dit leidt tot een aantal inconsistenties en onduidelijkheden.   
 
Het moment dient zich dan ook aan om de statuten aan te passen, met dien verstande dat de 
wijzigingen van de statuten welke één of meerdere aanpassingen van het voormelde 
Oprichtingsdecreet veronderstellen, in een latere fase zullen voorgelegd worden. Deze overige 
wijzigingen van de statuten zullen worden meegenomen naar aanleiding van de decretale 
aanpassingen die voortvloeien en verband houden met het recent afgesloten 
Openbaredienstencontract. Deze wijzigingen vereisen immers een voorafgaandelijke aanpassing van 
(onder andere) het Oprichtingsdecreet en worden in een latere fase voorgelegd.   
 
Inhoudelijk vereisen de thans vooropgestelde en gewenste aanpassingen geen wijzigingen van het 
Oprichtingsdecreet als zodanig.  De thans vooropgestelde wijzigingen zijn wel noodzakelijk en 
inmiddels urgent.   
Het betreft in hoofdzaak: 

- tekstuele aanpassingen ingevolge de afschaffing van de entiteiten (van 6 naar 1 centrale 
entiteit - reorganisatie DL 2020): noodzakelijk gelet op de rechtspraak van het Hof van 
Beroep inzake entiteiten (veroordeling VVM-De Lijn Arbeidsrechtbank Antwerpen, vonnis d.d. 
10.02.2020); 

- opheffing van de bepalingen welke de beslissings- en vertegenwoordigingsprocessen 
verankeren in de statuten en verlenen van de volheid van bevoegdheid aan de Raad van 
Bestuur inzake delegaties van bevoegdheden conform de bepalingen van het 
Bestuursdecreet: invoering van de mogelijkheid tot opstellen van een intern reglement (High 
level Corporate Governance Charter) waarbij de Raad van Bestuur als beslissingsbevoegd 
orgaan de beslissings- en vertegenwoordigingsprocessen en mogelijkheden tot delegatie in 
concreto vaststelt en vastlegt;  

- formele aanpassing inconsistentie procedure van statutenwijziging. 
Dit zal een verdere stap zijn in de evolutie van VVM-De Lijn naar een wendbare organisatie. 
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Voormelde wijzigingen staan hoog op de agenda en het is de uitdrukkelijke vraag van de Raad van 
Bestuur van VVM-De Lijn om de vooropgestelde wijzigingen voor te leggen en vervolgens door te 
voeren.    
 
Op deze wijze wordt tegemoet gekomen aan de nood om welbepaalde wijzigingen binnen een zo 
kort mogelijke termijn in te dienen én te bekomen, en anderzijds, de intentie om de Vlaamse 
Regering in dit kader niet vaker te vatten dan nodig. Een bundeling van alle wijzigingen is 
weliswaar mogelijk, doch zet een onnodige rem op welbepaalde wijzigingen die urgent, reeds (in 
grote lijnen) intern gedragen én relatief snel haalbaar zijn versus de wijzigingen die diepgaande(r) 
intern en/of extern overleg vergen en/of waarvoor een aanpassing aan een of meerdere decreten 
nodig is. 
 

B. TOELICHTING BIJ DE ARTIKELEN 

1. Betreffende het besluit: 
 
Artikel 1 
Dit artikel spreekt voor zich. 
 
Artikel 2 
Dit artikel spreekt voor zich. 
 
Artikel 3 
Dit artikel spreekt voor zich. 
 

2. Betreffende de bijlage: 
 

 
Hieronder volgt per artikel van de statuten dat gewijzigd wordt nog een verdere  korte toelichting 
of commentaar bij deze aanpassingen, waarbij er enkel een toelichting is opgenomen indien dit 
noodzakelijk is voor de goede lezing.   
Voor de duidelijkheid wordt eerst de huidige formulering van het artikel opgenomen, vervolgens de 
nieuw voorgestelde tekst, gevolgd door de toelichting of commentaar.  
 
De artikelen van de statuten welke niet gewijzigd worden of die geen uitleg behoeven, worden niet 
besproken. Er wordt een coördinatie van de statuten doorgevoerd, die als bijlage bij het besluit 
wordt gevoegd.   
 
2.1. Artikel 5  
 
2.1.1. huidige formulering 
“De gewone algemene vergadering komt van rechtswege elk jaar bijeen de laatste dinsdag van de 
maand mei, om 14 uur. 
De gewone algemene vergadering krijgt mededeling van het verslag van de raad van bestuur, 
alsmede van het verslag van de commissaris. Zij doet uitspraak over deze verslagen en over de 
jaarrekeningen, benoemt de commissaris en verleent bij een bijzondere stemming kwijting voor de 
uitoefening van hun mandaat aan de raad van bestuur en aan de commissaris. Zij verleent advies 
over voorgestelde wijzigingen aan de statuten. In voorkomend geval spreekt zij zich uit over de 
andere op de agenda geplaatste punten.” 
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2.1.2. nieuwe formulering 
“De gewone algemene vergadering komt van rechtswege elk jaar bijeen de laatste dinsdag van de 
maand mei, om 14 uur. 
De gewone algemene vergadering krijgt mededeling van het verslag van de raad van bestuur, 
alsmede van het verslag van de commissaris. Zij doet uitspraak over deze verslagen en over de 
jaarrekeningen, benoemt de commissaris en verleent bij een bijzondere stemming kwijting voor de 
uitoefening van hun mandaat aan de raad van bestuur en aan de commissaris. In voorkomend 
geval spreekt zij zich uit over de andere op de agenda geplaatste punten.” 
 
 
2.1.3. motivering 
De aanpassing betreft een formeel-technische aanpassing van het artikel.  
Ingevolge de wijziging van het Oprichtingsdecreet door middel van het MOW-verzameldecreet van 
26 april 2019, werd de procedure vastgesteld inzake wijziging van statuten (opgenomen onder 
artikel 14 van het Oprichtingsdecreet): ‘De statuten kunnen slechts gewijzigd worden door een 
besluit van de Algemene Vergadering, genomen met een drie vierde (3/4) meerderheid van stemmen 
en na goedkeuring door de Vlaamse Regering. De statutenwijziging wordt van kracht op het 
ogenblik van de bekendmaking van het goedkeuringsbesluit van de Vlaamse Regering, met in bijlage 
de statutenwijziging, in het Belgisch Staatsblad, behoudens indien het in dat goedkeuringsbesluit 
anders wordt bepaald.’  
Bijgevolg moet de bepaling ‘Zij verleent advies over voorgestelde wijzigingen aan de statuten.’ 
worden geschrapt om elke inconsistentie met het Oprichtingsdecreet weg te nemen. De 
bevoegdheid van de algemene vergadering is immers geherformuleerd in het Oprichtingsdecreet als 
een goedkeuring in plaats van een adviesverlening, en dit na goedkeuring door de Vlaamse 
Regering. 
Vermits de procedure aldus is opgenomen in het Oprichtingsdecreet, moet deze niet meer herhaald 
worden in de statuten van de Maatschappij.  
 
 
2.2. Artikel 14  
 
2.2.1. huidige formulering 
“De raad van bestuur: 
1° stelt de exploitatiebegroting van de Maatschappij vast; 
2° benoemt de personeelsleden van het hoogste niveau, zoals bepaald in artikel 28 van het 
Decreet; 
3° bepaalt de bevoegdheden van de directeur-generaal, de adjunct-directeur-generaal, de 
directeuren en de afdelingshoofden, onverminderd de bepalingen van het Decreet; 
4° bepaalt het aantal, de bevoegdheden, de werking en de grenzen van het werkingsgebied van 
de exploitatie-entiteiten; 
5° beslist over de verwerving en de vervreemding van onroerende goederen; de inbezitstelling 
van de goederen heeft in voorkomend geval plaats ten verzoeke en op kosten van de Maatschappij, 
zoals voor de van openbaar nut verklaarde werken; indien de verwerving of vervreemding geschiedt 
bij openbare verkoop dan zal de raad van bestuur de voorwaarden en grenzen bepalen waarbinnen 
één of meer gemachtigden die hij daartoe aanduidt kunnen optreden; elke verwerving of 
vervreemding dient voorafgaand geraamd te worden door een commissaris van een aankoopco-
mité, een ontvanger van registratie, een beëdigd landmeter-expert; 
6° sluit de jaarrekeningen van de Maatschappij af en legt ze, met zijn verslag, aan de algemene 
vergadering voor; 
7° stelt het fysisch programma, de wijzigingen ervan alsmede de financieringsplannen op; 
8° geeft advies over het fysisch programma inzake infrastructuren van het gemeenschappelijk 
vervoer die moeten gerealiseerd worden door of voor rekening van het Vlaamse Gewest en die door 
laatstgenoemde gefinancierd worden; 
9° sluit met de Vlaamse Regering een beheersovereenkomst af; 
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10° - beslist over de gunningswijze, de selectiecriteria, de gunningcriteria, het bestek en de start 
van de gunningsprocedure; 
- keurt het gunningverslag goed en neemt de gunningbeslissing voor alle opdrachten en punctuele 
bestellingen die de navolgende geraamde bedragen overschrijden: 
° bij aanbesteding: 

* werken en leveringen vanaf 500.000 euro (vijfhonderdduizend) 
* diensten vanaf 250.000 euro (tweehonderdvijftigduizend) 

° bij offerteaanvraag en onderhandelingsprocedure met bekendmaking: 
* werken en leveringen vanaf 150.000 euro (honderdvijftigduizend) 
* diensten vanaf 75.000 euro (vijfenzeventigduizend) 

° bij onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking: 
* vanaf 67.000 euro (zevenenzestigduizend). 

Voor de raming van de bovenvermelde bedragen dienen dezelfde regels te worden gerespecteerd als 
bij raming van de publicatiedrempels uit de wetgeving overheidsopdrachten; 
- keurt bij beperkte procedures en de onderhandelingsprocedures met bekendmaking het 
selectieverslag goed en neemt de selectiebeslissing voor alle opdrachten die in dit artikel vermelde 
bedragen overschrijden; 
- keurt ramingsstaten en contractwijzigingen (via verrekeningen of bijaktes) goed vanaf een bedrag 
hoger dan 50 % procent van het initiële aannemingssom; 
– sluit dadingen, minnelijke schikkingen en schulderkenningen af vanaf een bedrag van 67.000 euro 
(zevenenzestigduizend); 
– sluit overeenkomsten met andere aanbestedende overheden voor gezamenlijke of samengevoegde 
opdrachten wanneer het aandeel van de Maatschappij in de gezamenlijke opdracht de in dit artikel 
vermelde bedragen overschrijden; 
11° machtigt de leningen en aanvragen voor kredietopneming; 
12° stelt het administratief en geldelijke statuut van het personeel alsmede de 
personeelsformatie van de Maatschappij vast; 
13° keurt de ontwerpen van collectieve arbeidsovereenkomsten goed; 
14° roept de algemene vergadering bijeen en stelt de agenda vast, onverminderd de bepalingen 
van artikel 2. 
Deze opsomming is niet beperkend.”  
 
2.2.2. nieuwe formulering 
“De raad van bestuur is bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn tot 
verwezenlijking van het doel van de Maatschap met inachtneming van de beperkingen gesteld door 
het Bestuursdecreet, het Decreet en deze statuten. 
De raad van bestuur beschikt in elk geval over de volgende bevoegdheden en: 
1° stelt de exploitatiebegroting van de Maatschappij vast; 
2° benoemt de personeelsleden van het hoogste niveau, zoals bepaald in artikel 28 van het Decreet; 
3° bepaalt de bevoegdheden van de directeur-generaal, de directeuren en de afdelingshoofden, 
onverminderd de bepalingen van het Decreet; 
4° stelt het corporate governance charter vast; 
5° sluit de jaarrekeningen van de Maatschappij af en legt ze, met zijn verslag, aan de algemene 
vergadering voor; 
6° sluit met de Vlaamse Regering een openbaar dienstencontract af; 
7° stelt het administratief en geldelijke statuut van het personeel alsmede de personeelsformatie 
van de Maatschappij vast; 
8° keurt de ontwerpen van collectieve arbeidsovereenkomsten goed; 
9° roept de algemene vergadering bijeen en stelt de agenda vast, onverminderd de bepalingen van 
artikel 2. 
Deze opsomming is niet beperkend.” 
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2.2.3. motivering 
Overeenkomstig de bepalingen van artikel III.8 van het Bestuursdecreet wordt een publiekrechtelijk 
extern verzelfstandigd agentschap bestuurd door een Raad van Bestuur, welke in beginsel de 
volheid van bevoegdheid heeft. Alle bevoegdheden die in het Oprichtingsdecreet of bij beslissing 
van de Raad van Bestuur niet aan een ander orgaan zijn toevertrouwd, komen toe aan de Raad van 
Bestuur.   
 
Door de herformulering van het artikel 14 van de statuten wordt dit principe benadrukt. Een 
uitgebreide en gedetailleerde opsomming van bevoegdheden wekt immers de indruk dat de 
bevoegdheden van de Raad van Bestuur beperkt zouden zijn tot deze aangelegenheden, hetgeen 
niet het geval is.  
 
De vooropgestelde tekst herneemt eveneens de impliciete verwijzing naar het bestaan van 
meerdere exploitatie entiteiten (oud 4°) niet meer, vermits deze operationele structuur met 
meerdere exploitatie-entiteiten sedert de zogenaamde reorganisatie DL 2020 niet meer bestaat en 
VVM - De Lijn één entiteit is. Deze bepaling was achterhaald en dient niet meer opgenomen te 
worden in de statuten. 
 
 
2.3. Artikel 15  
 
2.3.1. huidige formulering 
§ 1 
De raad van bestuur kan haar bevoegdheden vermeld in artikel 14,10°, delegeren aan de directeur-
generaal, de adjunct-directeur-generaal, de directeuren en de afdelingshoofden onder de hierna 
vermelde voorwaarden. 
Alle administratieve en juridische beslissingen die noodzakelijk zijn voor het bekendmaken, gunnen, 
toewijzen en uitvoeren van overheidsopdrachten zoals bepaald en omschreven in artikel 14, 10°, van 
deze statuten en de bevoegdheid om de Maatschappij in en buiten rechte daarvoor te 
vertegenwoordigen kunnen worden gedelegeerd of opgedragen. 
Voor dadingen, minnelijke schikkingen en schulderkenningen is enkel een delegatie mogelijk aan de 
directeur-generaal en dit tot een bedrag van 67.000 euro. 
Over het gebruik van de delegaties zoals bepaald in dit artikel wordt driemaandelijks aan de raad 
van bestuur gerapporteerd op een gestructureerde, exacte, toegankelijke, beknopte en ter zake 
doende wijze. 
§ 2 
Inzake personeelsaangelegenheden is enkel een delegatie aan de directeur-generaal mogelijk. 
Delegatie is niet mogelijk voor de bevoegdheden toegekend aan de raad van bestuur krachtens 
artikel 14, 2°, van deze statuten. 
De verleende delegatie houdt tevens de bevoegdheid in om de Maatschappij in en buiten rechte 
daarvoor te vertegenwoordigen. 
§ 3 
De bevoegdheden van de Raad van Bestuur die expliciet in artikel 14, 1° tot en met 14, 9° en 14, 11° 
tot en met 14° van de statuten werden vermeld, zijn niet voor delegatie vatbaar. 
 
2.3.2. nieuwe formulering 
 
“§ 1. De directeur-generaal is belast met het dagelijks bestuur. Binnen het kader van het dagelijks 
bestuur kan de directeur-generaal specifieke bevoegdheden aan een of meer personen toekennen.  
§ 2. De raad van bestuur kan haar bevoegdheden delegeren aan de directeur-generaal, personen of 
organen op de wijze die zij wenselijk acht, onder voorbehoud en mits inachtname van de 
bepalingen van het Bestuursdecreet, het Decreet en onderhavige statuten.  
Over het gebruik van de delegaties wordt op de door de raad van bestuur bepaalde wijze 
gerapporteerd op een gestructureerde, exacte, toegankelijke, beknopte en ter zake doende wijze. 
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§ 3.De verleende delegatie houdt in voorkomend geval tevens de bevoegdheid in om de 
Maatschappij in en buiten rechte daarvoor te vertegenwoordigen.” 
 
 
2.3.3. motivering 
§1: Overeenkomstig de bepalingen van artikel III.9, §1, van het Bestuursdecreet is de directeur-
generaal belast met het dagelijks bestuur, louter ingevolge de aanstelling door de Vlaamse Regering.   
 
§2: Ingevolge de volheid van de bevoegdheid van de Raad van Bestuur, bepaalt zij aldus ook de 
verdere werking van het agentschap, voor zover dit niet beperkt is door het Bestuursdecreet of het 
Oprichtingsdecreet. In het bijzonder zal de Raad van Bestuur aldus niet gemachtigd zijn 
bevoegdheden welke uitdrukkelijk en exclusief aan haar zijn toegewezen, te delegeren.   
 
De Raad van Bestuur ervaart de huidige inhoudelijke beperking of regeling van de delegaties van 
bevoegdheden zoals deze thans opgenomen is in de statuten, als achterhaald, en haar thans 
beperkend in de goede uitvoering haar opdracht. De Raad van Bestuur kan thans geen besluiten 
nemen welke afwijken van de statuten.   
De statuten zijn sedert de oprichting van het agentschap enkel in 2011 gewijzigd. Inmiddels is het 
agentschap uitgegroeid tot een sterk uitgebouwde organisatie waarbij het wettelijk kader ook is 
gewijzigd, zonder dat de statuten aan deze maatschappelijke en wettelijke evolutie aangepast 
werden. Het Oprichtingsdecreet daarentegen werd wel verscheidene keren aangepast.  
Een korte vergelijking met andere agentschappen, in het bijzonder het publiekrechtelijk 
vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap De Vlaamse Waterweg NV (naamloze vennootschap 
naar privaat), leert dat een statutaire verankering van de delegaties eerder uitzonderlijk is.   
 
De derde paragraaf bevestigt de gangbare regeling dat een delegatie eveneens de 
vertegenwoordigingsbevoegdheid bevat, behoudens indien het delegatiebesluit dit anders zou 
bepalen.   
 
 
2.4. Artikel 17  
 
2.4.1. huidige formulering 
De raad van bestuur bepaalt bij een huishoudelijk reglement, op welke wijze hij zijn bevoegdheden 
uitoefent, onder inachtneming van deze statuten. 
 
2.4.2. nieuwe formulering 
 
“De raad van bestuur stelt het corporate governance charter op, waarbij tevens beschreven wordt 
op welke wijze zij haar bevoegdheden uitoefent, alsook de werking en bevoegdheden van de 
overige organen en comités van de Maatschappij wordt toegelicht.” 
 
2.4.3. motivering  
Er wordt verwezen naar de motivering opgenomen bij het gewijzigde artikel 15. De Raad van 
Bestuur kan als hoogste orgaan van de Maatschappij haar eigen organisatiestructuur uitwerken.  
Het spreekt voor zich dat zij niet enkel haar eigen werking, doch ook de werking van organen en 
comités die aan haar verantwoording verschuldigd zijn, kan bepalen.   
Uiteraard staat deze bepaling niet in de weg dat de besluitvorming inzake delegatie welke van 
principiële of algemene aard zou zijn (bijvoorbeeld delegatie aan directeuren, afdelingshoofden 
enzoverder), worden aangeboden ter publicatie in het Belgisch Staatsblad, teneinde derden hiervan 
te informeren.   
 
 
2.5. Artikel 18  
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2.5.1. huidige formulering 
 
“Onverminderd de mogelijkheid tot delegatie inzake overheidsopdrachten voorzien in artikel 15 van 
deze statuten, vertegenwoordigt de raad van bestuur, als college, de Maatschappij in alle 
handelingen ten aanzien van derden, in en buiten rechte. 
Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsmacht van de raad van bestuur als college, wordt 
de Maatschappij in rechte en ten aanzien van derden, hieronder begrepen een openbaar ambtenaar 
(ondermeer de hypotheekbewaarder), rechtsgeldig vertegenwoordigd: 
1° door de gezamenlijke handtekening van de voorzitter van de raad van bestuur, of in geval 
van verhindering van deze laatste, door die van de ondervoorzitter, en die van de directeur-
generaal, of in geval van verhindering van deze laatste, door die van de adjunct-directeur-generaal; 
2° door de handtekening van de directeur-generaal, die daartoe de bevoegdheden kan 
delegeren die hij nuttig mocht achten overeenkomstig de bepalingen van artikel 19, voor de daden 
van dagelijks bestuur. 
Zij dienen geen bewijs van een voorafgaandelijk besluit van de raad van bestuur voor te leggen. 
Bovendien is de Maatschappij op geldige wijze vertegenwoordigd door speciale lasthebbers binnen 
de grenzen van hun opdracht.” 
 
2.5.2. nieuwe formulering 
 
“Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsmacht van de raad van bestuur als college, wordt 
de Maatschappij in rechte en ten aanzien van derden, hieronder begrepen een openbaar ambtenaar, 
rechtsgeldig vertegenwoordigd: 
1° door de gezamenlijke handtekening van de voorzitter van de raad van bestuur, of in geval van 
verhindering van deze laatste, door die van de ondervoorzitter, en die van de directeur-generaal; 
2° door de handtekening van de directeur-generaal, binnen de grenzen van het dagelijks bestuur; 
3° door de handtekening van elke andere persoon die optreedt binnen de grenzen van het mandaat 
of de delegatie verleend door de raad van bestuur of de directeur-generaal; zij dienen geen bewijs 
van een voorafgaandelijk besluit van de raad van bestuur of gedelegeerd bestuurder voor te 
leggen.” 
 
 
2.5.3. motivering 
Ingevolge de herformulering van artikel 15, dient een verwijzing naar dit artikel niet meer te worden 
opgenomen. De formulering van de handtekeningsbevoegdheid wordt in overeenstemming 
gebracht met de hiervoor beschreven wijzigingen van de statuten. 
 
 
2.6. Artikel 19  
 
2.6.1. huidige formulering 
 
“Onverminderd de bepalingen van artikel 14 en 15 is de directeur-generaal verantwoordelijk voor het 
dagelijks bestuur. 
Inzonderheid: 
1° voert hij de beslissingen van de bestuursorganen uit; 
2° ontvangt hij, samen met een door de raad van bestuur aangewezen personeelslid, alle aan 
de Maatschappij verschuldigde sommen, beslist over de plaatsing van de beschikbare geldmiddelen, 
beschikt over de geldmiddelen die de Maatschappij in deposito of op lopende rekeningen heeft en 
tekent alle boekhoudkundige stukken; 
3° beslist over de start van een gunningsprocedure, de gunningswijze, de selectiecriteria, de 
gunningcriteria en het bestek voor alle opdrachten en bestellingen die de in artikel 14, 10°, vermelde 
geraamde bedragen niet overschrijden; 
4° keurt hij het gunningverslag goed en neemt de gunningsbeslissing voor alle opdrachten en 
punctuele bestellingen die de in artikel 14, 10°, vermelde geraamde bedragen niet overschrijden; 
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5° beantwoordt hij elke vraag om inlichtingen die uitgaat van de bestuurs- of 
toezichtsorganen of van de voogdijoverheid, met betrekking tot het algemeen beleid van de 
Maatschappij; 
De directeur-generaal kan bevoegdheden en verantwoordelijkheden die hem opgedragen zijn, 
delegeren aan de adjunct-directeur-generaal, een directeur of aan een afdelingshoofd die hij 
aanwijst als hij dit nodig mocht achten voor de goede gang van de diensten. Hij deelt dit mee aan 
de raad van bestuur en aan de raad van directeuren.” 
 
2.6.2. nieuwe formulering 
 
“De directeur-generaal voert de beslissingen genomen door de raad van bestuur uit en voert het 
dagelijks bestuur van de Maatschappij.  
De directeur-generaal handelt met volheid van bevoegdheid, inzonderdheid voor de bevoegdheden 
die aan hem of haar zijn gedelegeerd door de raad van bestuur overeenkomstig de voorwaarden 
gesteld door de raad van bestuur.  
De directeur-generaal kan bevoegdheden en verantwoordelijkheden die hem of haar opgedragen 
zijn, delegeren aan de personen die hij of zij aanwijst als hij of zij dit nodig mocht achten voor de 
goede gang van zaken van de diensten. Hij of zij deelt dit mee aan de raad van bestuur.” 
 
 
2.6.3. motivering 
Ingevolge de herformulering van artikel 15, wordt dit artikel, welke de beschrijving bevat van de 
bevoegdheid van de directeur-generaal, in overeenstemming gebracht met de hiervoor beschreven 
wijzigingen van de statuten.   
Voor de motivering wordt naar de aldaar opgenomen motivering verwezen.   
 
 
2.7. Artikel 20  
 
2.7.1. huidige formulering 
“De raad van directeuren: 
1° staat de directeur-generaal bij in het uitvoeren van de beslissingen genomen door de raad 
van bestuur; 
2° bereidt de documenten voor die aan de bestuursorganen worden voorgelegd; 
3° licht de bestuursorganen in over de exploitatie van de Maatschappij; 
4° verleent advies over: 
– het vervoerbeleid; 
– de coördinatie tussen de exploitatie-entiteiten; 
– de coördinatie en de samenwerkingsakkoorden tussen de Maatschappij en andere 
vervoermaatschappijen; 
– de voorstelling en coördinatie van de tarieven; 
– de verdeling, coördinatie en controle van de toelagen; 
– het fysisch programma; 
– de marketing en het commercieel beleid; 
– het verwerven en vervreemden van onroerende goederen; 
– het administratief en het geldelijk statuut van het personeel en de personeelsformatie; 
– de samenwerkingsakkoorden met de gewestelijke, nationale en internationale instellingen; 
– het financieel beleid. 
 
Deze opsomming is niet beperkend.” 
 
2.7.2. nieuwe formulering 
 
NVT 
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2.7.3. motivering 
 
Deze bepaling wordt integraal geschrapt en zal  - voor zover de raad van bestuur dit opportuun 
acht, opgenomen worden in het corporate governance charter. 
 
 

3 BESTUURLIJKE IMPACT 

 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID 

Het voorstel heeft geen budgettaire impact, dit wordt bevestigd door het advies van IF. 
Wel moet De Lijn de opmerking van IF ter harte nemen inzake overheidsopdrachten, gemaakt bij 
artikel 14: ”Indien het de bedoeling zou zijn dat er occasioneel gezamenlijke opdrachten als vermeld 
in artikel 48 van de wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten zouden worden gesloten met 
entiteiten VO (bijv. AWV) waarbij de Lijn de plaatsingsprocedure beheert is het belangrijk dat gelet 
op artikel 45, § 1, derde lid van het BVCO, deze dossiers voorafgaandelijk aan de Raad van Bestuur 
worden voorgelegd (incl. dus RC) zo niet dan zullen de entiteiten deze gezamenlijke opdrachten 
voorafgaandelijk aan de IF dienen voor te leggen en kan er van een vrijstelling geen sprake zijn 
zoals voorzien in art. 45, § 1, derde lid, 2°”. 
 

B. ESR-TOETS 

De ESR-toets is niet van toepassing. 

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID 

Er is geen weerslag op het personeelsbestand en de personeelsbudgetten. 

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN 

Personeel: het ontwerp van besluit heeft geen invloed op het personeel van de lokale en/of 
provinciale besturen; 
 
Werkingsuitgaven: het ontwerp van besluit heeft geen weerslag op de lopende uitgaven van de 
lokale en/of provinciale besturen; 
 
Investeringen en schulden: het ontwerp van besluit veroorzaakt geen bijkomende investeringen; 
 
Ontvangsten: het ontwerp van besluit brengt geen wijziging met zich mee in de ontvangsten van 
de lokale en/of provinciale besturen. 
 
Conclusie: het ontwerp van besluit heeft geen weerslag op de lokale en provinciale besturen. 
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4 VERDER TRAJECT 

Overeenkomstig artikel 14, derde lid, van het Oprichtingsdecreet worden de statuten, na de 
goedkeuring ervan door de Vlaamse Regering, slechts gewijzigd door een besluit van de Algemene 
Vergadering, genomen met een drie vierde (3/4) meerderheid van stemmen.  
 
De statutenwijziging wordt vervolgens van kracht op het ogenblik van de bekendmaking van het 
goedkeuringsbesluit van de Vlaamse Regering, met in bijlage de statutenwijziging, in het Belgisch 
Staatsblad. De Lijn zal instaan voor de betrokken publicatie nadat de Algemene Vergadering de 
wijziging van de statuten heeft aangenomen. 

5 VOORSTEL VAN BESLISSING 

 
De Vlaamse Regering beslist haar goedkeuring te geven aan het bijgaande ontwerpbesluit van de 
Vlaamse Regering tot vaststelling van de statuten van de Vlaamse Vervoermaatschappij – De Lijn; 
 
 
 
 

De Vlaamse minister van Mobiliteit en Openbare Werken, 
 
 
 
 
 
 

Lydia PEETERS 
 
 
 
 
 
 

Bijlagen:  
- het  definitief goed te keuren ontwerp van besluit van de Vlaamse Regering en de bijhorende 

bijlage. 
- het advies van de Inspectie van Financiën van 21 februari 2023; 
- de beslissing van de Raad van Bestuur van 12 oktober 2022. 
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