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DE VLAAMSE MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW EN
DE VLAAMSE MINISTER VAN WELZIJN, VOLKSGEZONDHEID EN GEZIN,
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REGERING

Betreft: Oproep: Proeftuinen van samenwerking tussen de Sociale Economie en de Viaamse en
geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorzieningen

Samenvatting

De oproep ‘Proeftuinen van samenwerking tussen Sociale Economie en VIaamse en
geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorzieningen 2023’ kent een subsidie toe aan partnerschappen
van bestaande sociale economiebedrijven en VIlaamse en geregionaliseerde zorg- en
welzijnsvoorzieningen, met woonzorgcentra als meest optimale omgeving voor deze proeftuinen.
De doelgroepwerknemers zullen actief zijn in ondersteunende taken. De subsidie heeft als
doelstelling om proeftuinen rond duurzame economische samenwerking tussen sociale economie
ondernemingen en zorg- en welzijnsvoorzieningen op te zetten rond de inzet van
doelgroepmedewerkers in ondersteunende taken. De zorg- en welzijnsvoorziening en het sociale
economie bedrijf ambiéren een duurzame economische samenwerking met elkaar die ze verankeren
in een formeel contract van onbepaalde duur waarbij de doelgroepmedewerker zijn dagtaken
uitvoert bij de zorg- en welzijnsvoorziening terwijl de begeleiding en het gezag over de medewerker
blijft toebehoren aan de sociale economie organisatie die de werkgever is en blijft. Dit contract
kan op ieder moment beéindigd worden, door één of beide contractanten.

De proeftuin gaat aan de slag met het opstellen, afstemmen en testen van methodieken voor het
uitwerken van een op maat gemaakt takenpakket in de setting van een zorg- en
welzijnsvoorziening voor doelgroepmedewerkers in nauwe samenspraak tussen de sociale
economie onderneming en de zorg- en welzijnsvoorziening. Het samenwerkingsverband tussen de
sociale economie onderneming en de Vlaamse geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorziening
voorziet de nodige ondersteuning in zowel de sociale economie onderneming als in de Vlaamse
geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorziening. De proeftuin brengt drempels voor de begeleiding
van de doelgroepmedewerker in deze setting en mogelijke oplossingen daarvoor in kaart.

De projecten kennen een looptijd van maximum 12 maanden. Voor deze actie wordt een
totaalbudget van 1,7 miljoen euro voorzien waarvan 1 miljoen euro via het beleidsdomein WSE en
700.000 euro via het beleidsdomein WVG. Samenwerkingsverbanden kunnen een subsidie
ontvangen van maximum 30.000 euro.
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SITUERING

Beleidsveld: Werk en Sociale Economie
Inhoudelijk structuurelement: Duurzame Arbeidsmarkt

Beleidsdoelstelling: SD 3 - Veerkrachtige ondernemingen in een toekomstbestendige
arbeidsmarkt
OD VIII.2.1 - Sociaal ondernemerschap ondersteunen

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN

Vanuit het Vlaams Intersectoraal Akkoord worden acties gestipuleerd voor de samenwerking tussen
sociale economie en de zorgsector. In het zesde Vlaams Intersectoraal Akkoord van 30 maart 2021
voor de social en non-profitsectoren worden volgende acties vermeld:

‘a. Actie 17: We zetten verder in op proeftuinen om doorstroom vanuit de sociale economie als kanaal
voor (zijlinstroom naar de zorg en welzjjnssectoren te bevorderen.

b. Actie 18- We zetten in op experimenten die samenwerking tussen sociale economie en zorg- en
welzijnsondernemingen stimuleren met het oog op de instroom. Dit vereist een projectfinanciering
voor de betrokken organisaties in de zorg- en welzijnssectoren en sociale economie. Hiervoor wordt
gekeken zowel naar bestaande maatregelen binnen de sociale economie, het werkgelegenheidsbeleid
(ESF) en het welzjjnsbeleid als naar nieuwe instrumenten zoals het individueel maatwerk. Om deze
experimenten mogeljjk te maken wordt uitgezocht hoe de methodiek van enclavewerking als huidig
beleidskader hierin een relevante rol kan spelen. Van zodra individueel maatwerk als toekomstig
beleidskader een feit is, zal ook onderzocht worden in hoeverre dit nieuwe beleidskader
mogeljjkheden biedt om doorstroom en samenwerking tussen de sociale economie en de zorg- en
welzijnssector te versterken, o.a. door loonondersteuning en begeleiding van (doorgestroomde)
maatwerkers te voorzien, ook in het kader van een inclusief arbeidsmarktbeleid.”

De proeftuinen die deze nota voorstelt zet deze actiepunten om naar concrete acties op het terrein.
We focussen hierbij op het opzetten van samenwerking zoals geformuleerd in actie 18 tussen de
zorgsector en de sociale economie als opstap naar latere doorstroom-experimenten (actiel7) en
individueel maatwerk, waarbij de doelgroepmedewerker een personeelslid van de zorg- en
welzijnsvoorziening wordt.

1. INHOUD
A. CONTEXT

De Vlaamse economie is continu in beweging en staat voor grote uitdagingen. Nieuwe technologieén
betekenen nieuwe mogelijkheden voor producten en diensten. De kenniseconomie groeit, en de vraag
naar werknemers stijgt. Vlaanderen wordt geconfronteerd met een (bijna) ongeziene
arbeidsmarktkrapte. De werkloosheid daalt, de tewerkstelling neemt toe en vacatures raken steeds
moeizamer ingevuld. De verdere krimp van de bevolking op arbeidsleeftijd als gevolg van de
vergrijzing geeft deze krapte naast een conjuncturele ook een structurele dimensie die zich de
komende jaren steeds sterker zal doen voelen.
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De arbeidskrapte in de Vlaamse en geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorzieningen verdient daarbij
bijzondere aandacht. Zorg in haar brede betekenis is een heel belangrijke maatschappelijke sector,
met heel wat budgettaire consequenties. Op de Vlaamse Begroting 2022 is Welzijn, Volksgezondheid
en Gezin met een budget van 13,25 miljard euro goed voor 26% van de totale kosten. Het is daarmee
na Onderwijs en Vorming de tweede grootste kostenpost. Tussen 2010 en 2020 nam de
werkgelegenheid in de social profit toe met 69.872 medewerkers. Hiermee was de groei in de social
profit (+26%) ruim viermaal sterker dan gemiddeld op de Vlaamse arbeidsmarkt (+6,2%). Het Federaal
Planbureau ziet de werkgelegenheid in de Vlaamse social profit de komende jaren (2026) verder
groeien aan een gemiddeld jaarlijks groeiritme van 2%.

Deze complexe problematiek vereist naast een wervend aanwervingsbeleid en een aantrekkelijk
retentiebeleid vanuit de zorgsector ook andere meer innovatieve oplossingen. Zij-instroom vanuit
andere sectoren kan daarbij een belangrijke rol spelen, evenals het ontwikkelen van nieuwe manieren
van samenwerken met profielen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt om het werk uit te
kunnen voeren, zoals jobdesign of jobcrafting. Vlaanderen dient daarbij, naast de gekende recepten,
in te zetten op het experimenteren met nieuwe oplossingen. Immers, als het gaat om de krapte op
de arbeidsmarkt en het invullen van de vele openstaande vacatures, dan bestaan er geen
mirakeloplossingen.

Deze krapte op de arbeidsmarkt speelt rechtstreeks in op de uitdagingen binnen de sociale economie
sector. Sociale economie ondernemingen hebben als missie om alle talenten aan de slag te brengen
en te houden in een werkomgeving die de medewerkers toestaat om binnen een veilige
werkomgeving en op maat van hun potentieel te kunnen groeien en competenties te ontwikkelen.
De veranderingen in onze economie bieden een specifieke uitdaging voor de tewerkstelling van
kansengroepen en sociale economie in het bijzonder. Maar deze veranderingen betekenen ook
opportuniteiten voor ondernemers binnen deze sector. Door slim in te spelen op evoluties binnen de
arbeidsmarkt, en door daarbinnen op zoek te gaan naar nieuwe verdienmodellen met groeipotentieel
voor de doelgroepmedewerkers kunnen sociale economie ondernemingen en hun medewerkers
groeien en floreren.

De Vlaamse minister Jo Brouns, bevoegd voor Economie, Innovatie, Werk, Sociale Economie en
Landbouw, en de Vlaamse minister Crevits, bevoegd voor Welzijn, Volksgezondheid en Gezin, willen
daarom deze ondernemingen ondersteunen om blijvend te innoveren, te professionaliseren en te
versterken door in te spelen op deze opportuniteiten. De sociale economie sector heeft bovendien
een ruime expertise in het aan de slag gaan op werkvloeren buiten de eigen onderneming. Een betere
kennis van het potentieel van de sociale economie ondernemingen en haar doelgroepmedewerkers
moet de Vlaamse en geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorzieningen overtuigen om duurzame
economische relaties aan te gaan met sociale economie ondernemingen. Met deze proeftuinen willen
we inzetten op het aan de slag gaan met doelgroepmedewerkers op de werkvloeren in de zorgsector,
zonder dat deze daarbij veiligheid en garanties van hun tewerkstelling onder het sociale economie
bedrijf dienen te verliezen.

Voor het verder inzetten op duurzame economische samenwerking focussen we ons op de
ouderenzorg, inz. de woonzorgcentra. In deze subcategorie liggen belangrijke kansen voor de
tewerkstelling van sociale economie werknemers. Zo vonden hier in het verleden experimentele
tewerkstellingen plaats. De woonzorgcentra zijn vragende partij voor een samenwerking en hebben
een sterke binding met de lokale besturen. Uit voorgaande projecten werd aangetoond dat de
functies binnen de woon- en ouderenzorg bovendien eenvoudig aangepast kunnen worden (via
deeltaken) op maat van de sociale economie werknemer. Vlaanderen beschikt over meer dan 800
woonzorgcentra. Deze zijn lokaal verankerd en verspreid. Ze zijn vaak te vinden in de nabijheid van
de sociale economie organisaties. Bovendien zorgt de vlakke organisatiestructuur binnen
woonzorgcentra voor korte beslissingslijnen en een goede kennis van het management van de taken
van de medewerkers en een bereikbaarheid voor de begeleider bij het maken van de nodige afspraken.
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Het opzetten van zulke samenwerking kent verschillende drempels die reeds in het verleden
onderzocht werden en waarbij uit verschillende invalshoeken werd geéxperimenteerd. Uit deze
experimenten vallen verschillende leerlessen te trekken, zowel naar drempels als naar succesfactoren
en bewezen goede praktijken.

In 2018 startte vzw de Biehal in samenwerking met vzw De Ploeg en vzw De Sprong het project TEA
FOR TWO; een Europees project met steun van Europa WSE dat onderzoek doet naar de inschakeling
van de sociale economie in de ouderenzorg. Er gingen in drie testperiodes in totaal 27
doelgroepwerknemers van de drie deelnemende SE-bedrijven aan de slag in verschillende
woonzorgcentra om zo de praktijk te toetsen. De activiteiten waren o.a. helpen met de
maaltijdbedeling, boodschappen doen, bemanning van het cafetaria, logistieke ondersteuning...
Doorheen het project werd onderzocht of functie-aanpassingen of -opdelingen mogelijk en nuttig
zijn, zodat de zorgdeskundigen zich kunnen focussen op hun zorgtaak en doelgroepwerknemers
nieuwe functies konden ontdekken. Het Tea For Two-project was een succes voor de deelnemende
projectpartners met mogelijkheden naar de toekomst toe. Het project legde via verschillende
bevragingen bij de medewerkers bloot dat het experiment een positief effect had op het welzijn van
de medewerkers, de werktevredenheid, betrokkenheid, eigenaarschap en het zelfvertrouwen. Dit
project bundelde de inzichten tot handvaten voor een goede samenwerking tussen sociale economie
en ouderenzorg. Deze eindproducten zijn inzetbaar als gids en inspiratie voor de nieuwe trajecten
binnen de proeftuinen die deze oproep wenst te realiseren.

We erkennen de woonzorgcentra in eerste instantie als de meest logische omgeving voor deze
proeftuinen, maar laten ook proeftuinen toe in andere Vlaamse en geregionaliseerde zorg- en
welzijnsvoorzieningen, zoals bijvoorbeeld voorzieningen voor mensen met een beperking of
kinderopvanginitiatieven. Dit om te onderzoeken in welke mate deze setting kan leiden tot een
duurzame samenwerking tussen sociale economie ondernemingen en andere zorg- en
welzijnsvoorzieningen, zodat door de tewerkstelling van doelgroepmedewerkers op werkvloeren van
de zorg- en welzijnsvoorziening de competenties en het doorstroompotentieel van de
doelgroepmedewerkers sterk ontwikkeld kunnen worden. De successen en leerlessen uit deze
proeftuinen kunnen een bredere inzet van deze methodiek mogelijk maken in andere domeinen van
de zorgsector. Proeftuinen in deze domeinen kunnen daarom eveneens plaats vinden.

De voorliggende oproep tot proeftuinen is het resultaat van een proces dat startte bij de afloop van
het Tea For Two-project waarbij een ruime groep aan stakeholders werd betrokken sinds de eerste
maanden van 2022. Deze oproep is mede gebaseerd op input van de werkgevers- en
werknemersvertegenwoordigers uit de beide betrokken sectoren en de organisaties betrokken bij het
Tea For Two-project.

B. DOELSTELLING

De oproep ‘Proeftuinen van samenwerking tussen Sociale Economie en Vlaamse en geregionaliseerde
zorg- en welzijnsvoorzieningen 2023 kent een subsidie toe aan partnerschappen van bestaande
sociale economiebedrijven en Vlaamse en geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorzieningen, zoals
woonzorgcentra die willen inzetten op het opzetten van proeftuinen rond duurzame economische
samenwerking tussen sociale economie ondernemingen en Vlaamse en geregionaliseerde zorg- en
welzijnsvoorzieningen, zoals woonzorgcentra, waarbij doelgroepwerknemers actief zijn in
ondersteunende taken binnen het woonzorgcentrum. De subsidie heeft als doelstelling om
proeftuinen rond duurzame economische samenwerking tussen sociale economie ondernemingen en
zorg- en welzijnsvoorzieningen op te zetten rond de inzet van doelgroepmedewerkers in
ondersteunende taken in de zorg- en welzijnsvoorziening. De zorg- en welzijnsvoorziening en het
sociale economie bedrijf ambiéren een duurzame economische samenwerking met elkaar die ze
verankeren in een formeel contract van onbepaalde duur waarbij de doelgroepmedewerker zijn
dagtaken uitvoert bij de zorg- en welzijnsvoorziening terwijl de begeleiding en het gezag over de
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medewerker blijft toebehoren aan de sociale economie organisatie die de werkgever is en blijft. Dit
contract kan op ieder moment beéindigd worden, door één of beide contractanten.

De proeftuin gaat aan de slag met het opstellen, afstemmen en testen van methodieken voor het
uitwerken van een op maat gemaakt takenpakket in de setting van een zorg- en welzijnsvoorziening
voor doelgroepmedewerkers in nauwe samenspraak tussen de sociale economie onderneming en de
zorg- en welzijnsvoorziening. Het samenwerkingsverband tussen de sociale economie onderneming
en de Vlaamse geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorziening voorziet de nodige ondersteuning voor
zowel de sociale economie onderneming als in de Vlaamse geregionaliseerde zorg- en
welzijnsvoorziening. De proeftuin brengt drempels voor de begeleiding van de doelgroepmedewerker
in deze setting en mogelijke oplossingen daarvoor in kaart.

C. DOELGROEP

Het ondersteuningsdecreet van 17 februari 2012 voorziet in de mogelijkheid tot steun voor het
bevorderen van de sociale economie en het maatschappelijk verantwoord ondernemen ten behoeve
van welbepaalde begunstigden. Deze oproep kadert binnen hoofdstuk 8 ‘Bevorderen van de sociale
economie en het maatschappelijk verantwoord ondernemen’. Hierbij kan een subsidie verleend
worden aan tijdelijke en experimentele ontwikkeling en ondersteuning van het ondernemerschap op
het vlak van de sociale economie en het maatschappelijk verantwoord ondernemen.

Deze proeftuinen zijn voorbehouden voor partnerschappen tussen een sociaal economie bedrijf
(maatwerkbedrijf en lokale diensteneconomie onderneming) en Vlaamse en geregionaliseerde zorg-
en welzijnsvoorzieningen, zoals een woonzorgcentrum. De promotor en de partners ondertekenen
een samenwerkingsovereenkomst waarin de inhoudelijke en financiéle afspraken inzake de uitvoering
van het project worden vastgelegd. De samenwerkingsovereenkomst bekrachtigt de onderlinge rollen
en verantwoordelijkheden.

D. KENMERKEN OPROEP

1. PROCEDUREEL

De proeftuinen worden toegekend via een open subsidie-oproep.

11.  Looptijd

Goedgekeurde proeftuinen krijgen 12 maanden tijd om binnen hun proeftuin de doelstellingen te
realiseren. De subsidieerbare periode start bij de definitieve goedkeuring van het projectvoorstel via
een ministerieel subsidiebesluit.

12. Subsidie en steunintensiteit
Binnen de oproep kan een goedgekeurd project maximaal 30.000 euro ontvangen.
Indien een sociale economie onderneming duurzame samenwerkingen wenst op te zetten met
meerdere partners kan hij daartoe meerdere projectaanvragen indienen. Er dient een projectaanvraag

ingediend te worden per unieke combinatie van zorg- en welzijnsvoorziening en sociaal economie
bedrijf. Elke projectaanvraag wordt apart beoordeeld.
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De subsidie bedraagt 80% van de aanvaarde projectkosten op basis van de voorgelegde begroting.
Ondernemingen brengen een cofinanciering in van 20% private en/of publieke middelen.

1.3. Criteria

Een beoordelingscommissie, bestaande uit twee evaluatoren, zal het projectvoorstel beoordelen aan
de hand de volgende drie inhoudelijke criteria: relevantie, haalbaarheid, en goed projectbeheer.

Projectvoorstellen die minder dan 60% van de totale punten halen, komen niet in aanmerking.
Projectvoorstellen die op één van bovenvermelde criteria minder dan 50% behalen, komen onderaan
in de rangschikking terecht.

De minister verdeelt het beschikbare subsidiebudget onder de best gerangschikte aanvragen, in
afnemende volgorde, en dit tot uitputting van de voorziene budgettaire enveloppe. De weerhouden
projectaanvragen zullen aan de Inspectie van Financién voorgelegd worden voor advies.

De beoogde actie(s) moet(en) de verdere ontwikkeling van competenties voor doelgroepmedewerkers,
en/of doorstroommogelijkheden naar de reguliere economie mee opnemen in de doelstellingen.

De goedgekeurde projectaanvragen ontvangen een voorschot van 50% van het voorziene
subsidiebedrag. Na afloop van het project en de controle van de rapportering wordt het resterende
subsidiebedrag uitbetaald. Elk project moet een eindverslag indienen. In dat eindrapport moet men
onder andere zicht geven op hoe de resultaten van dit project blijven doorwerken na afloop van de
subsidieperiode.

Bovendien zal, gelet op het brede belang van de proeftuinen over de beleidsdomeinen heen, een
stuurgroep samengesteld worden om het algemene verloop en de conclusies op te volgen. De
stuurgroep zal bestaan uit vertegenwoordigers van departement WSE, departement Welzijn, de
betrokken kabinetten en werkgevers- en werknemersvertegenwoordigers.

Aangezien het hier gaat over een proefproject vinden we het belangrijk dat er duidelijke afspraken
gemaakt worden over de inzet van de doelgroepwerknemers en de geregionaliseerde zorg- en
welzijnsvoorzieningen. We hebben sociale partners van de SE-sector gevraagd hiervoor een kader te
ontwikkelen. Essentie van het kader is dat er afspraken zijn rond de begeleiding van de
doelgroepwerknemer, welzijn op het werk en de rol van het personeel van de zorg- en
welzijnsvoorziening.

Als er een afsprakenkader binnen het paritair comité beschikbaar is, worden de partners van de
proeftuin geacht dit te ondertekenen. Indien dit niet beschikbaar is, moet voor de effectieve start
van de tewerkstelling van de doelgroepmedewerker op de werkvioer van de zorg- en
welzijnsvoorziening het project worden voorgelegd aan het sociaal overleg van beide organisaties. De
ondernemingsraad, of bij gebrek daaraan het Comité voor preventie en bescherming op het werk, of
bij gebrek daaraan de syndicale afvaardiging, of bij gebrek daaraan de medewerker zelf, moeten een
positief advies verstrekken over het project.

E. STAATSSTEUN

De subsidies worden toegekend conform de Verordening van de Europese Commissie (EU) nr.
1407/2013 van 18 december 2013 betreffende de toepassing van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag
betreffende de werking van de Europese Unie op de-minimissteun.
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De begunstigden zullen, conform artikel 6, 1° van de Verordening, middels een verklaring op eer het
Departement Werk en Sociale Economie informeren over alle andere in de twee voorgaande
belastingjaren en in het lopende belastingjaar toegekende de-minimissteun.

3. BESTUURLLUKE IMPACT
A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID

Deze oproep vindt een juridische basis in het ondersteuningsdecreet van 17 februari 2012, artikel 14
experimentele ontwikkeling.

Het globale budget voor deze projectoproep bedraagt 1,7 miljoen euro. (1.700.000,00 euro) waarvan 1
miljoen euro vanuit het beleidsdomein WSE en 700.000 euro vanuit het beleidsdomein WVG.

De 1 miljoen euro middelen WSE (1.000.000 euro) voor deze oproep zullen worden aangerekend op
begrotingsartikel JBO-1JEB2GA-WT — Werking en Toelagen — het ondersteunen van duurzaam en
sociaal ondernemerschap — ondersteuningsmaatregelen sociale economie en duurzaam en sociaal
ondernemerschap van de uitgavenbegroting van de Vlaamse Regering 2023.

Dit budget zal worden gereserveerd op het beschikbare krediet op begrotingsartikel JBO-1JEB2GA-WT
— Werking en Toelagen — het ondersteunen van duurzaam en sociaal ondernemerschap -
ondersteuningsmaatregelen sociale economie en duurzaam en sociaal ondernemerschap van de
uitgavenbegroting van de Vlaamse Regering van 2023. Er zijn voldoende beschikbare middelen op het
krediet.

De 700.000 euro middelen WVG voor deze oproep waren reeds voorzien binnen het Zesde Vlaams
Intersectoraal Akkoord (VIA 6) in het kader van de aanwending van de middelen voor het
geintegreerde actieplan (zij-linstroom 2021-2024 in de VIA-sectoren. Deze middelen werden
ondertussen toegewezen aan het Vlaams Instituut voor Vorming en Opleiding in de social profit
(VIVO) (VR 20211712 DOC.1630/2 BVR). Op voorstel van de Stuurgroep VIA 6 en in de vergadering van
het COG van 16/11/2022 werd door de sociale partners en de Vlaamse Overheid ingestemd met de
voorgestelde actie in het kader van het actieplan (zij-Jinstroom en dan specifiek m.b.t. de
samenwerking tussen de zorg- en welzijnssectoren en de sociale economie. Er werd een werkgroep
opgestart om de inhoudelijke modaliteiten van deze actie verder uit te werken, hetgeen resulteert in
voorliggende projectoproep. In voornoemd BVR werd tevens bepaald dat VIVO jaarlijks een
verantwoording dient af te leggen die bestaat uit een inhoudelijk verslag en een financieel verslag
met de uitvoering van het actieplan (zij-)instroom en de bijhorende kosten en opbrengsten.

Het advies van de Inspectie van Financién werd verleend op 24 november 2022.
Het begrotingsakkoord werd verleend op 30 januari 2023.

B. ESR-TOETS

Een reguleringsimpactanalyse is niet vereist.
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C. WEERSLAG VAN HET VOORSTEL OP HET PERSONEELSBESTAND EN

Het voorstel van beslissing heeft geen weerslag op het personeelsbestand en op het personeelsbudget,
zodat het akkoord van de Vlaamse minister, bevoegd voor het algemeen beleid inzake personeel en
organisatieontwikkeling, niet vereist is.

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN

Het voorstel heeft geen weerslag op de lokale besturen.

4. VOORSTEL VAN BESLISSING

De Vlaamse Regering beslist:

1. de Vlaamse minister, bevoegd voor de sociale economie, te gelasten met de lancering en
uitvoering van de oproep ‘Proeftuinen van samenwerking tussen Sociale Economie en
Vlaamse en geregionaliseerde zorg- en welzijnsvoorzieningen 2023’

De Viceminister-president van de Vlaamse Regering en
Vlaamse Minister van Welzijn, Volksgezondheid en Gezin,

Hilde CREVITS

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en Landbouw,

Jo BROUNS
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