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DE MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN BUITENLANDSE ZAKEN, 
CULTUUR, DIGITALISERING EN FACILITAIR MANAGEMENT 
DE VLAAMSE MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW 
 
 

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING 
 
Betreft: Oprichting van Flanders Technology & Innovation BV 
 
 
Samenvatting 
De Vlaamse Regering herlanceert het merk FTI, als een wervend project rond technologie en 
innovatie, over alle beleidsdomeinen heen.  
In dat kader beslissen het Vlaamse Gewest en de Vlaamse Gemeenschap om samen met private 
partners, een vennootschap op te richten met de naam “Flanders Technology & Innovation”, 
afgekort FTI, die tot doel heeft een platform te creëren waar data, know how en innovatieve 
ideeën worden samengebracht zodat het een katalysator kan worden voor investeringen in 
technologische oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen. 
De Vlaamse Regering wil potentiële private investeerders de kans geven om de vennootschap 
mee op te richten en zal daartoe een open call organiseren.  

 

1. SITUERING  

A. BELEIDSVELD 

Beleidsdomein: Kanselarij, Bestuur, Buitenlandse Zaken en Justitie 
Beleidsveld: ondersteuning Vlaamse Regering 
 
En  
 
Beleidsdomein: Economie, Wetenschap en Innovatie 
Beleidsveld: Innovatie 

B. BELEIDSDOELSTELLING 

Het Vlaamse Regeerakkoord 2019-2024 en de Beleidsnota Economie Wetenschap en Innovatie 
hebben een uitgesproken ambitie om Vlaanderen, zowel naar de eigen bevolking als naar de 
internationale context, te positioneren als een vooruitstrevende regio op vlak van technologie, 
innovatie en digitalisering. Flanders Technology & Innovation wordt een hefboom om gerichte 
beleidsinitiatieven te nemen en de belangrijkste ambities uit het Vlaamse Regeerakkoord waar te 
maken: 
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- Vlaanderen laten stralen als top-5 innovatieve kennisregio in Europa en wereldreferentie op 
het vlak van digitale transformatie; 

- 120.000 mensen extra aan het werk zetten; 
- Excelleren op vlak van onderwijs en alle Vlamingen aanmoedigen zichzelf te overstijgen 

door een beroep te doen op hun creativiteit, veerkracht en durf; 
- Vlaanderen laten uitgroeien tot een warme gemeenschap die iedereen mee vooruit wil 

helpen en niemand in de steek laat.   
 
In het Regeerakkoord wordt verwezen naar de overtuiging dat “Vlaanderen nood heeft aan een 
wervend maatschappelijk verhaal dat harten verovert” (p. 1), maar ook naar de ambitie om van 
Vlaanderen een top-5-innovatieregio en wereldreferentie op vlak van digitale transformatie te 
maken: “We laten Vlaanderen doorstoten tot de top 5 van innovatieve kennisregio’s in Europa, zoals 
aanbevolen door de Vlaamse Adviesraad Innoveren en Ondernemen (VARIO) en gedefinieerd in de 
Regional Innovation Scoreboard van de EU (RIS). Deze ambitie wordt de centrale toetssteen van ons 
innovatiebeleid” (p. 38). 

 
Verder op p. 47: “Innovatie wordt steeds meer een collectief proces. In een economische en 
maatschappelijke wereld die ingevolge digitalisering, klimaatverandering en globalisering in volle 
transitie is, streven we naar een transformatorisch innovatie-ecosysteem waarmee we de 
uitdagingen kunnen aangaan. Transformatorische innovatie vergt een nauwe interactie tussen de 
vier actoren in de quadruple helix”. 

 
Tevens wordt de intentie uitgesproken om verder te bouwen op de 2-jaarlijkse Technologiebeurs 
(cf. Supernova in 2019): “We ondersteunen initiatieven die de brug leggen tussen innovatie en de 
burger, en de Vlaming kennis laten maken met technologieën van de toekomst en hoe deze 
technologieën ons leven zullen beïnvloeden. We bouwen verder op initiatieven zoals Technopolis, 
De Vlaamse Wetenschapsagenda en het tweejaarlijks Technologiefestival” (p. 50). 
 
In de Septemberverklaring van 2022 kondigde de Vlaamse Regering een nieuwe versie van Flanders 
Technology International aan, dat 25 jaar geleden met zijn beurzen, congressen en evenementen 
honderdduizenden jongeren, ouderen, families en scholen enthousiasmeerde. In de jaren zeventig en 
tachtig was er, net als nu, sprake van crisis: een zware oliecrisis, grote economische problemen, 
gekoppeld aan hyperinflatie en veel geopolitieke spanningen. Toen is gebleken dat technologie kan 
bijdragen aan oplossingen en Vlamingen kan doen geloven in een betere toekomst. De nieuwe FTI 
wordt een belangrijk gemeenschapsvormend project dat negativisme wil bannen door oplossingen 
te bieden en iedereen daarbij te betrekken. 
 

2. INHOUD 

A. CONTEXT EN DOELSTELLING 

 
Technologie is een belangrijke sleutel om de grote maatschappelijke uitdagingen van onze tijd aan 
te pakken: klimaatverandering, duurzame energie en mobiliteit, maar ook de strijd tegen armoede, 
de opwaardering van ons onderwijs, veiligheid, enzovoort. Door radicaal te innoveren kunnen we 
enorme efficiëntiewinsten boeken en sterker uit de crisis komen.  
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Omdat welvaart en welzijn meer dan ooit afhangen van de efficiëntie waarmee nieuwe 
technologieën toegepast worden bij het aanpakken van maatschappelijke uitdagingen, is het 
belangrijk dat de Vlaamse overheid zich goed voorbereidt op deze fundamentele veranderingen en 
samen met burgers, kennisinstellingen en ondernemingen aan de kar trekt.  
De Vlaamse overheid wil geen opportuniteiten missen om het leven van de Vlamingen beter, mooier 
en efficiënter te maken, maar wil ook niet blind zijn voor de gevaren die nieuwe technologieën met 
zich mee kunnen brengen. 
 
De Vlaamse Regering wenst het merk FTI, dat ten tijde van de Derde Industriële Revolutie als 
“Flanders Technology International” symbool stond voor Vlaams technologisch leiderschap, naar het 
brede Vlaamse publiek, maar ook internationaal te herlanceren.  
Daarom lanceerde de Vlaamse Regering op 4 oktober “Flanders Technology & Innovation” (onder 
hetzelfde merk FTI), een wervend maatschappelijk project dat vooruitgangsgeloof stimuleert en 
verzuring wil tegengaan.  
 
De finaliteit van de herlancering van FTI, is het creëren van een positieve collectieve mindset rond 
technologie en innovatie met een maatschappelijk doel. Het nieuwe “Flanders Technology & 
Innovation” wil mensen en kennis verbinden om innovaties te creëren die de concurrentiekracht 
van de industrie en het welzijn van de samenleving op een duurzame manier versterken.  
 
Hieruit vloeien de 2 pijlers van het nieuwe FTI voort: 
 

 De pijler “showing”: 
 
Een intensief communicatie-offensiefplan dat moet zorgen voor een bewustwordingsproces bij alle 
Vlamingen. Zoveel mogelijk Vlamingen moeten geloven in en betrokken worden bij technologische 
innovaties die hun leven daadwerkelijk verbeteren en aangenamer maken. Daartoe organiseren we 
2-jaarlijks één of meerdere hoog geprofileerde technologiebeurzen (naar analogie met de FTI-
beurzen die tot in 1999 werden gehouden), bouwen we een participatieve FTI-app en ondersteunen 
we dit met een 360°-mediaplan.  
 

 
 De pijler “building”: 

 
Het bouwen van een zichtbare en tastbare legacy waardoor Vlaanderen een digitaal, innovatief en 
technologisch centrum in de wereld wordt. Op die manier trekken we (internationale) investeringen 
aan en verhogen we onze productiviteit en concurrentiekracht. Parallel, maar even belangrijk, 
verbeteren we het dagelijkse leven van de Vlaming, verhogen we de efficiëntie van ons 
overheidsapparaat, bestrijden we de klimaatcrisis en proberen we een antwoord te bieden op het 
steeds groter wordende probleem van de krapte op de arbeidsmarkt (met technologische jobs die 
almaar moelijker ingevuld zullen raken). Daartoe nemen we in een aantal maatschappelijk relevante 
domeinen initiatieven die het moderne Vlaanderen vorm moeten geven en dus verder lopen dan de 
huidige legislatuur.  
 
De pijler 'building' wordt gerealiseerd door een nieuw op te richten rechtspersoon (zie punt B) 
 
 
 
 
 

B. OPRICHTING NIEUWE RECHTSPERSOON FTI 
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 Strategische doelstelling en missie: 
 
Om de pijler “building” te realiseren wil de Vlaamse Gemeenschap/het Vlaamse Gewest samen met 
F.T.I. vzw en met private ondernemingen een nieuwe rechtspersoon oprichten, die de naam 
Flanders Technology & Innovation (afgekort FTI) zal dragen. 
 
De naam en het merk FTI 
 
FTI stond oorspronkelijk voor “Flanders Technology International” en is de naam van de vzw, die 
opgericht is op 8 februari 1988 en van 1988 tot 1999 een tweejaarlijkse technologiebeurs 
organiseerde. 
 
De naam en het merk FTI zullen door de vzw “Flanders Technology International” ingebracht 
worden (inbreng in genot) in de nieuwe rechtspersoon en vanaf de oprichting van de nieuwe 
rechtspersoon zal de afkorting FTI (naast de bestaande F.T.I. vzw) eveneens staan voor Flanders 
Technologie & Innovation, en zal die nieuwe rechtspersoon over het volle genot van de naam en het 
merk FTI beschikken.   
 
Missie en voorwerp van de rechtspersoon 
 
Vanuit de vaststelling dat zich in verschillende maatschappelijke domeinen uitdagingen voordoen 
waarvoor technologie en innovatie mogelijk een oplossing kunnen bieden, wil de Vlaamse Regering 
een stimulerende en faciliterende rol opnemen. Het opzetten van kennisdeling tussen 
ondernemingen uit diverse sectoren is daarbij van groot belang, nu deze actoren elk beschikken 
over innovatieve ideeën, informatie en know how.  
 
De missie van de nieuwe rechtspersoon FTI is om een platform te creëren waarbinnen data, know 
how en innovatieve ideeën worden samengebracht zodat FTI een katalysator kan worden voor 
investeringen in technologische en innovatieve oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen in 
uiteenlopende domeinen.  
 
FTI heeft dus een tweeledig doel: 
 actoren stimuleren om hun eigen “silo” te overstijgen door een veilig platform te bieden 

waarbinnen relevante informatie tussen actoren kan uitgewisseld worden; 
 technologische en innovatieve oplossingen voor complexe maatschappelijke uitdagingen 

detecteren en partners samenbrengen om die oplossingen te realiseren. 
 
Om die doelstelling te verwezenlijken kan FTI dochterentiteiten (projectvennootschappen) oprichten 
waarin partners uit de publieke en private sector kunnen participeren, en kan FTI media-, 
marketing- en communicatieactiviteiten ontplooien. 
 
De maatschappelijke uitdagingen waarvoor via FTI technologische en innovatieve oplossingen 
kunnen worden gezocht, situeren zich zowel in gemeenschaps- als gewestaangelegenheden. 
Vandaar dat dit een project moet zijn van de voltallige Vlaamse Regering en van alle instanties van 
de Vlaamse administratie, samen met private partners. 
 
Voorlopig ligt de focus op de volgende 5 concrete domeinen, maar deze opsomming is allerminst 
limitatief: 

- Gezondheid & voeding 
- Energie & klimaat 
- Onderwijs & arbeidsmarkt 
- Data 
- Media & entertainment 
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De vennootschap is geen instelling met een publieke taak  
 
Hoewel het uiteraard de bedoeling is dat de projecten die door toedoen van FTI gerealiseerd 
worden, uiteindelijk ook maatschappelijk relevant zijn, is het niet zo dat de vennootschap wordt 
opgericht met het specifieke doel te voorzien in een specifieke behoefte van algemeen belang. FTI 
zal haar activiteiten immers op puur commerciële basis uitvoeren.  
 
FTI wordt een autonome privaatrechtelijke rechtspersoon. De Vlaamse overheid is slechts een van 
de actoren in het veld: ze beschikt zelf, net als alle private partners, over relevante informatie en 
kennis, en kan bijdragen aan de creatie van een veilig data-uitwisselingsplatform met die private 
partners. 
 
Bovendien zal statutair vastgelegd worden dat de Vlaamse overheid (d.w.z. alle publieke 
aandeelhouders  samen) te allen tijde een minderheidsparticipatie heeft, en dus minder dan de helft 
van de stemmen op de algemene vergadering en minder dan de helft van de zetels in de raad van 
bestuur zal bezitten. De statuten zullen niet in publiekrechtelijke toezichtsmechanismen voorzien, 
nu de Vlaamse overheid om verschillende juridische redenen niet mag beschikken over een 
doorslaggevende zeggenschap over de vennootschap. De Vlaamse overheid zal aan FTI deelnemen 
zoals een private marktdeelnemer in vergelijkbare omstandigheden (“pari passu"). 
 
De oprichting van FTI als rechtspersoon wordt gebaseerd op de machtiging, verleend bij artikel III.17 
van het bestuursdecreet, waarbij machtiging wordt verleend aan de Vlaamse Gemeenschap en het 
Vlaams Gewest voor het oprichten van vennootschappen waaraan geen publieke taken worden 
opgedragen.  
 
Om dezelfde redenen zal FTI geen instelling met een publieke taak in de zin van artikel I.3., 6°, van 
het bestuursdecreet van 7 december 2018 zijn. 
 
FTI zal eveneens geen aanbestedende overheid in de zin van artikel 2, 1°, c) van de wet van 17 juni 
2016 inzake overheidsopdrachten zijn. Immers zal FTI niet worden opgericht met het specifieke doel 
te voorzien in behoeften van algemeen belang die niet van industriële of commerciële aard zijn, en 
zal FTI niet afhangen van aanbestedende overheden. 
 
 
 Structuur van de rechtspersoon 

 
Vennootschap met “andere doelen” 
 
Artikel 1:1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, laat toe dat een vennootschap, 
naast de doelstelling om aan haar vennoten een vermogensvoordeel uit te keren, ook andere doelen 
heeft. Zoals hoger vermeld heeft FTI immers ook de doelstelling om bij te dragen aan innovatieve 
oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen in minstens 5 domeinen.  
 
Het is de bedoeling dat FTI, alleszins in de eerste opstapperiode, eventuele winsten die het boekt via 
participaties in de projectvennootschappen, niet zomaar automatisch en integraal zal uitkeren aan 
haar aandeelhouders maar ook investeert in de eigen doelen van FTI. Voor de nadere modaliteiten 
van de afspraken onder de aandeelhouders zal hiertoe een aandeelhoudersovereenkomst gesloten 
worden.   
 
Open vennootschap 
 
Een essentieel kenmerk van FTI is dat het een koepelplatform is, waarin actoren uit de 
overheidssector en uit de private sector samen kunnen participeren. 
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De Vlaamse overheid zal een open call aan de brede private markt richten waarbij potentiële 
investeerders zich kandidaat kunnen stellen om de vennootschap mee op te richten. Ook na de 
oprichting kunnen geïnteresseerde private rechtspersonen toetreden op voorwaarde dat ze aan de 
statutaire toetredingscriteria voldoen. 
 
De toetredingscriteria voor de private aandeelhouders, die ook gelden voor de private oprichters, 
zijn (cumulatief): 
 
1.  het engagement om voor een bedrag van minstens 500.000 euro in geld in te brengen in het 

vermogen van de vennootschap. 
2.  een solvabiliteitsratio (d.w.z. de verhouding van het volledige eigen vermogen tot het 

balanstotaal van de onderneming) ten belope van minstens 20 %, zoals blijkt uit de drie meest 
recent goedgekeurde jaarrekeningen van de kandidaat-aandeelhouder. 

3.  niet onder bepaalde uitsluitingsgronden, geïnspireerd op de regels inzake overheidsopdrachten  
vallen, onder meer: 
-  niet veroordeeld zijn voor opgesomde strafrechtelijk gesanctioneerde feiten of misdrijven; 
-  voldaan hebben aan verplichtingen tot betaling van inkomsten-, rechtspersonen- of 

vennootschapsbelasting en sociale zekerheidsbijdragen; 
-  zich niet in staat van faillissement of van vereffening bevinden of vergelijkbare situatie  

4. aantonen dat de kandidaat toegevoegde waarde heeft voor FTI, dat de beoogde aanpak van de 
kandidaat qua filosofie strookt met het voorwerp en het belang van FTI, en dat de kandidaat 
de principes van ethisch en duurzaam ondernemen respecteert. 

 
Rechtsvorm: Besloten vennootschap (BV) 
 
Zowel een NV als BV kunnen worden ingericht als een open vennootschap. Er wordt voor een BV 
gekozen omdat die rechtsvorm het meest flexibel is op het vlak van toetreding en uittreding van 
aandeelhouders: 
-  bij een BV is niet voor elke uitgifte van aandelen een passage bij de notaris vereist wanneer 

wordt gewerkt met een bevoegdheidsdelegatie aan het bestuursorgaan: het volstaat om 
éénmaal per jaar de in dat jaar gedane uitgiftes bij authentieke akte te laten vaststellen; 

-  het Wetboek van vennootschappen en verenigingen laat bij een BV een vrijwillige uittreding 
van de aandeelhouders lastens het vennootschapsvermogen toe. Dit houdt in dat een 
aandeelhouder de vennootschap kan verlaten met terugname van diens scheidingsaandeel 
zonder dat hij een overnemer voor zijn aandelen moet zoeken. Daarnaast kan ook een 
uittreding van rechtswege worden voorzien waarbij een aandeelhouder automatisch uittreedt 
als hij niet langer aan de toetredingsvoorwaarden voldoet 

 
 

3. BESTUURLIJKE IMPACT 
 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID 

Er wordt nog geen beslissing genomen over de concrete inbreng die de Vlaamse Gemeenschap en 
het Vlaamse Gewest zullen doen in het vermogen van de vennootschap.  
In de uitgavenbegroting 2023 is een begrotingsartikel SA0-1SEA2BG-WT - FLANDERS TECHNOLOGY 
AND INNOVATION met 12 miljoen euro in VAK en VEK opgenomen;  
Nadat de Vlaamse Regering een beslissing heeft genomen over de concrete inbreng (in principe 
begin 2023 en mede in functie van het resultaat van de open call aan de private markt) zal de 
herverdeling van dat artikel naar een nieuw begrotingsartikel SA0-1SEA2BG-PA (en bijhorende 
basisallocatie) aangevraagd worden. 
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Het voorstel van beslissing heeft nog geen budgettaire weerslag. 
 
De kosten die tot nu toe gemaakt werden en nog zullen gemaakt worden tijdens de opstartfase 
(juridische ondersteuning, financiële consultancy, …) worden aangerekend op de beschikbare 
kredieten op begrotingsartikel SC0-1SJA2NH-WT, basisallocatie 1SJ244: FLANDERS TECHNOLOGY AND 
INNOVATION WERKINGSTOELAGE 
 
Het gunstig advies van de Inspectie van Financiën werd verleend op 20 november 2022. 
 
Het begrotingsakkoord werd verleend op 21 november 2022. 

B. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID 

Het voorstel heeft geen rechtstreekse gevolgen op personeels- of organisatorisch vlak. 
 
Het akkoord van de Vlaamse minister, bevoegd voor HR, is bijgevolg niet vereist. 
 

C. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN 

Het voorstel heeft geen weerslag op de gemeenten, de OCMW’s, de intercommunales of de 
provincies voor wat betreft hun personeel, de werkingsuitgaven, de investeringen en schulden of de 
ontvangsten. 

4. VERDER TRAJECT 
 
 Call aan de brede private markt wordt gelanceerd: potentiële investeerders krijgen 1 maand 

tijd om zich kandidaat te stellen; 
 Selectie van de private mede-oprichters op basis van de criteria waarnaar wordt verwezen 

in deze nota; 
 Opstellen van statuten en financieel plan voor de vennootschap in overleg met de mede-

oprichters 
 De Vlaamse Regering neemt beslissing over mede-oprichting, over de inbreng in de 

vennootschap en over de voordracht bestuurders. 
 

5. VOORSTEL VAN BESLISSING 
 
De Vlaamse Regering beslist: 
 
1°  haar goedkeuring te hechten aan het principe van de mede-oprichting van Flanders 

Technology & Innovation (FTI) als besloten vennootschap, zoals omschreven in deze nota; 
2°  de minister-president te gelasten om een brede oproep aan de private markt te organiseren.   
 
 
 

De minister-president van de Vlaamse Regering, 
Vlaams minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering en Facilitair Management, 
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Jan JAMBON 
 

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale Economie en Landbouw, 
 
 
 
 
 

Jo BROUNS 
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