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DE MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING EN VLAAMS MINISTER VAN BUITENLANDSE
ZAKEN, CULTUUR, DIGITALISERING EN FACILITAIR MANAGEMENT

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING

Betreft: relanceproject VV071: “Aanbod Lokaal Digitaal”

Samenvatting

Deze nota geeft invulling aan het project “Aanbod Lokaal Digitaal” (VV071) zoals bepaald in het
relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’ vastgesteld door de Vlaamse regering op 26 september 2020.

Het sleutelwoord om succesvol digitaal te transformeren bij lokale besturen, is ‘samenwerking’,
samenwerking onderling, interbestuurlijk met andere overheden en eveneens publiek-privaat.
Lokale besturen kunnen de vele digitale uitdagingen niet langer individueel aan en zijn op zoek
naar schaalvoordelen om gezamenlijk hun doel te bereiken en hierbij ook het versnipperd IT-
landschap aan te pakken. Ook de Vlaamse overheid heeft baat bij een goede samenwerking
gezien de vele interbestuurlijke uitdagingen die zich aandienen om een optimale digitale
dienstverlening aan te bieden aan burgers, ondernemingen en verenigingen.

Om deze redenen wordt met dit project in nauw overleg met de lokale besturen een
vraaggestuurd ondersteuningsaanbod ‘lokaal digitaal’ uitgewerkt gericht op het realiseren van
concrete digitale oplossingen die in een zo groot mogelijk aantal lokale besturen het verschil
maken. Het aanbod werkt volgens een netwerkmodel om gericht en efficiéent de aanwezige
expertise bij de lokale besturen te versterken vanuit de productexpertise op het vilak van
digitale transformatie, business analyse en de Vlaamse generieke bouwstenen bij Digitaal
Vlaanderen, aangevuld met de aankoop-technische en juridische expertise van Het Facilitair
Bedrijf.

Er wordt in de eerste plaats ingezet op het opschalen van reeds door de Vlaamse Overheid
gesubsidieerde projecten, bijvoorbeeld in kader van het programma Gemeente zonder
Gemeentehuis (VV051) of de innovatieve City of Things-projecten (VV055).

Door deze krachtenbundeling en gezamenlijke aanpak realiseren de lokale besturen
kwaliteitsvolle overheidsopdrachten en wordt efficiénter omgegaan met de beschikbare
capaciteit en middelen. Het project beoogt eveneens dat lokale besturen meer regie houden
over ontwikkelde digitale oplossingen die eenvoudig interbestuurlijk te koppelen zijn door
hergebruik van gemeenschappelijke standaarden en bouwstenen. Tevens wordt hierbij gekeken
naar een dynamische marktwerking en een economische impuls voor innovatieve IT-bedrijven.

Tot slot wordt werk gemaakt van een duurzaam businessmodel en organisatiestructuur in regie
van de lokale besturen zodat het aanbod na afloop van het relanceproject kan blijven bestaan,
afgestemd op de effectieve, toekomstige noden en behoeften van de lokale besturen.
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1. SITUERING

Beleidsveld digitalisering

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN
Deze nota heeft invulling aan het project ‘Poolstok Alias’ (VVO071) zoals bepaald in het relanceplan
‘Vlaamse Veerkracht’ vastgesteld door de Vlaamse regering op 26 september 2020.

Het bureau digitale transformatie werd opgericht binnen het agentschap Digitaal Vlaanderen zoals
omschreven in het besluit van de Vlaamse regering van 29 januari 2021 (VR20212901 DOC.0076/1) en
heeft mee invulling aan de uitbouw van de Slimme Regio Vlaanderen (VR 2020 1707 MED.0265/1BIS).

Deze nota bouwt voort op de aanbevelingen uit de adviesnota ‘lokaal digitaal’ aan de Vlaamse
Regering in kader van project VV051 Gemeente zonder Gemeentehuis (VR 2021 0907 VV DOC.0104/
1TER).

Het Stuurorgaan Vlaams Informatie- en [T-beleid heeft op de zitting van 16 juni 2022 gunstig
geadviseerd.

Het gunstig advies van de Inspectie van Financién (KDW_22_2321) werd verleend op 21 juni 2022.

Het begrotingsakkoord werd verleend op 11 juli 2022.

2. INHOUD
A. CONTEXT VAN HET PROJECT EN DOELGROEPEN

Met het relanceplan Vlaamse Veerkracht wil de Vlaamse regering de maatschappij en de economie
digitaal transformeren. Eén van de drie horizontale basispijlers van deze ambitie richt zich op de
overheidsdienstverlening waarbij onder meer ingezet wordt op een ondersteuningsstructuur voor de
Vlaamse en lokale besturen om te komen tot een samenhangende interbestuurlijke digitale
transformatie. Hierdoor wordt de dienstverlening, vanuit het standpunt van de burger, ondernemer
of vereniging, als één geheel digitaal getransformeerd.

Met dit doel werd in het project ‘Ondersteuning Digitale Transformatie’ (VV057) het bureau digitale
transformatie opgericht binnen het agentschap Digitaal Vlaanderen dat vraaggestuurd inspeelt op
de noden en behoeften van deze overheidsinstanties. Deze nota omschrijft bijkomende acties die
genomen worden om antwoord te bieden op enkele uitdagingen waar specifiek lokale besturen voor
staan.

Zoals aangegeven in de VVSG-nota® ‘Naar een volwaardige digitale transformatie van het lokaal
bestuur’, is de digitale transformatie van onze samenleving het meest voelbaar bij lokale besturen.
De burger en ondernemer verwacht gebruiksvriendelijke digitale dienstverlening op maat en zeker
van het beleidsniveau waar die het meest mee in aanraking komen. De digitale transformatie van de
eigen dienstverlening behoort daarmee tot één van de belangrijkste uitdagingen voor de lokale

! https://gzg.vlaanderen.be/sites/default/files/inline-files/20210716_Visienota_LokaaDigitaal.pdf
2

https://www.vvsg.be/Leden/Innovatie%20en%20Digitale%20Transformatie/VVSG%20Visie%20naar%20een%
20volwaardige%20digitale%20transformatie%20van%20het%20lokaal%20bestuur.pdf
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besturen. Ze zitten volop in een digitaliseringsbeweging waarbij ze voortdurend zoeken naar
manieren om dossiers digitaal beter te ontsluiten, processen te optimaliseren en/of hun
datahuishouding op orde te brengen. De ontwikkeling van nieuwe digitale technologieén biedt
bovendien kansen om belangrijke uitdagingen op vlak van mobiliteit, klimaat, zorg of veiligheid lokaal
aan te pakken.

Het sleutelwoord om succesvol digitaal te transformeren, is ‘samenwerking’. Lokale besturen kunnen
de vele digitale uitdagingen niet langer individueel aan of zijn naast elkaar gelijkaardige oplossingen
aan het onderzoeken, uitwerken, aanbesteden en implementeren, waardoor heel wat tijd, middelen,
energie en expertise verloren gaan. Zeker rond de uitbouw van performante cyberveilige IT-
infrastructuur en open geintegreerde oplossingen (die gegevens kunnen delen met andere
toepassingen) is een gezamenlijke aanpak aangewezen. Hiervoor moet ook het huidige versnipperde
IT-landschap bij lokale besturen geconsolideerd worden zodat, na de digitalisering van de voorbije
decennia, de digitale transformatie werkelijkheid kan worden. Daarnaast kennen de vraag- en
aanbodzijde (lokale besturen en ondernemingen) elkaar onvoldoende waardoor niet in cocreatie naar
een optimale oplossing kan worden gezocht.

Ook het aantal interbestuurlijke transformatieprojecten waarbij de lokale besturen een belangrijke
rol op te nemen hebben, zoals bijvoorbeeld bij de implementatie van de Europese verordening “Single
Digital Gateway”, nemen toe. Van een burger, ondernemer of vereniging kan ook niet verwacht
worden dat die precies weten welk beleidsniveau of entiteit verantwoordelijk is voor welk deel van
de overheidsdienstverlening. Samenwerking over beleidsniveaus heen is daarmee eveneens een
noodzaak.

Aanbod ‘lokaal digitaal’ binnen de werking van de Vlaamse overheid

Om deze redenen wordt een vraaggestuurd aanbod ‘lokaal digitaal’ voor alle lokale besturen
uitgewerkt vertrekkende vanuit de bestaande structuren en expertise van de Vlaamse Overheid.

Dit aanbod start vanuit de productexpertise, onder meer op het vlak van digitale transformatie,
business analyse en de Vlaamse generieke bouwstenen bij het bureau digitale transformatie van
Digitaal Vlaanderen, aangevuld met de aankoop-technische en juridische expertise van de
aankoopcentrale van het Facilitair bedrijf. Deze gebundelde expertise kan worden ingezet in alle fasen
van een overheidsopdracht (voorbereiding, ontwerp, plaatsing en uitvoering). Het bureau digitale
transformatie en de aankoopcentrale worden hiervoor versterkt met een programmamanager die
instaat voor de algemene codrdinatie van het aanbod en een strategisch aankoper expert. Beide
profielen vormen samen het kernteam lokaal digitaal.

Verder bouwend op de goede samenwerking met betrekking tot het Viaams Smart City-beleid, wordt
waar nodig ook expertise van het Agentschap Binnenlands Bestuur, VLAIO en andere Vlaamse
entiteiten aangesproken.

Het aanbod werkt volgens het netwerkmodel om gericht en efficiént een antwoord te bieden op de
vragen van de lokale besturen. Hierbij wordt, in functie van iedere specifiek opdracht, de nodige
kennis en expertise gebundeld in een virtueel projectteam bestaande uit het kernteam lokaal digitaal,
de business en technische experten van lokale besturen en Vlaamse entiteiten, en externe expertise
op de private markt.

Het aanbod zet in de eerste plaats in op het opschalen van reeds door de Vlaamse Overheid
gesubsidieerde projecten, bijvoorbeeld in kader van het programma Gemeente zonder Gemeentehuis
(VVO51) of de innovatieve City of Things-projecten (VV055). Bijkomende opdrachten kunnen eveneens
door de lokale besturen aangebracht worden.
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B. PROJECTDOELSTELLINGEN

Dit relanceproject VVO071 draagt door zijn expliciete doelstelling rechtstreeks bij aan de digitalisering
van de dienstverlening van de overheid aan burger, ondernemer en vereniging. De voorziene
dienstverlening vormt eveneens een katalysator voor de brede digitale transformatie van de lokale
besturen, onder andere op het vlak van databeheer, en bevordert betere interbestuurlijke
samenwerking en samenwerking met de private markt.

De uitwerking van het aanbod voor en met de lokale besturen realiseert meerdere baten:

- Door een gezamenlijke aanpak en expertise-opbouw komen tot kwaliteitsvolle en
gezamenlijke overheidsopdrachten voor alle lokale besturen;

- door krachtenbundeling efficiénter omgaan met middelen doordat kosten gezamenlijk
gedragen worden en er gewerkt wordt aan opbouw van kennis en expertise;

- via het aanbod de regie over digitale oplossingen koppelen aan opgestarte en gesubsidieerde
projecten zodat deze een meer duurzaam karakter en brede uitrol krijgen;

- versnelde digitale transformatie van de dienstverleningsprocessen aangeboden door de lokale
besturen aan burgers, ondernemers en verenigingen;

- efficiéntere interbestuurlijke afstemming door het gebruik van gemeenschappelijke
standaarden (OSLO en VLOCA) en Vlaamse digitale bouwstenen die standaard ingebouwd zijn
in de aanbestede digitale oplossingen;

- dynamischer marktwerking door een betere match tussen vraag en aanbod en een
economische impuls voor innovatieve IT-bedrijven, zonder exclusieve samenwerking op het
vlak van ICT-leverancier.

Dit relanceproject kent een looptijd van 2 jaar (tweede helft 2022 tot en met de eerste helft 2024) en
dient beschouwd te worden als een eerste fase die bij succes duurzaam uitgebouwd moet worden
aan de hand van een aangepast juridisch, organisatorisch kader en een billijk cofinancierings- en
samenwerkingsmodel in regie van de lokale besturen. Een doelstelling van dit relanceproject is
daarom ook, in samenspraak met de VVSG, werk te maken van een duurzaam businessmodel en
organisatiestructuur zodat het aanbod, in regie van de lokale besturen kan blijven voortbestaan.
Hierbij wordt eveneens onderzocht op welke manier de versnippering in het IT-landschap bij de lokale
besturen kan worden aangepakt.

C. RESULTATEN

Concreet worden via het aanbod ‘Lokaal Digitaal’ strategische aankopen van opschaalbare digitale
oplossingen voor lokale overheden uitgevoerd waarbij lokale besturen ontzorgd worden van de
werklast en de tijd die een overheidsopdracht vereist. Er wordt voorzien in aankooptechnische,
juridische en productexpertise op het vlak van digitale transformatie, business analyse en de Vlaamse
generieke bouwstenen, in de verschillende fasen van een overheidsopdracht (voorbereiding, ontwerp,
plaatsing en uitvoering). Instrumenten zoals innovatief aanbesteden en strategisch aankopen worden
ingezet om overheidsopdrachten toegankelijk te maken voor de hele innovatieve IT-markt.

Het startpunt van iedere opdracht is een grondige behoefteanalyse waarbij de noden en wensen van
de lokale besturen grondig in kaart worden gebracht en er gekeken wordt waar de
gemeenschappelijke maatschappelijke uitdagingen en processen zich bevinden. Een grondige
marktbevraging, in overleg met relevante bedrijvennetwerken zoals Slimme Regio Vlaanderen vzw,
maakt eveneens deel uit van iedere analyse om zo een duidelijk beeld te krijgen van wat vandaag
reeds door bedrijven wordt aangeboden.

Deze behoefteanalyse vormt de basis voor een kwalitatieve opdrachtomschrijving die in de markt
kan worden gezet. Hierbij worden steeds drie bindende principes gehanteerd om de opschaalbaarheid
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naar alle lokale besturen te garanderen, zijnde (1) technische interoperabiliteit door het gebruik van
API, (2) vermijden van vendor lock-in door het bouwen van open source-oplossingen en (3) het
hergebruik van generieke bouwstenen, VLOCA-architectuur en OSLO-standaarden.

Bij de aanbesteding wordt telkens een weldoordachte afweging gemaakt op welke manier deze in de
markt wordt gezet: door het opnemen van relevante clausules in de opdracht van een lokaal bestuur,
een doorverwijzing naar een bestaande raamovereenkomst van de Vlaamse overheid of de lokale
besturen, of het in de markt zetten van een nieuwe overheidsopdracht of raamovereenkomst. De
uitgevoerde marktbevraging biedt ook inzicht of een bestaand product of dienst kan ingekocht
worden, dan wel of er een nieuwe oplossing moet ontwikkeld worden (make-or-buy).

Tijdens de beheer- en exploitatiefase staat de dienstverlener in voor het technisch onderhoud van de
oplossing. Vragen tot wijzigingen van de afnemende besturen worden door de dienstenleverancier
opgenomen volgens een gezamenlijk afgesproken planning. Bij de overheidsopdracht wordt indien
gewenst een onderdeel voorzien voor optionele begeleiding door de dienstverlener bij de
implementatie van de voorgestelde oplossing bij het afnemende lokaal bestuur.

Het relanceproject ‘Aanbod Lokaal Digitaal’ (VV071) beoogt volgende resultaten:

Nr. omschrijving

VV071.01 Het kernteam lokaal digitaal is volledig operationeel en staat ter beschikking van de lokale
besturen.

VV071.02 Behoefteanalyses, marktbevragingen en aanbestedingen worden uitgevoerd met het oog

op schaalbare digitale oplossingen die door alle lokale besturen kunnen worden gebruikt.
Een gedragen, duurzaam businessmodel is uitgewerkt zodat het aanbod ‘lokaal digitaal’
kan voortgezet worden na de afronding van de projectfase, inclusief opzetten van een
organisatiestructuur die een oplossing kan bieden voor het versnipperde IT-landschap.

VV071.03

Voor elk van deze resultaten zijn specifieke mijlpalen gedefinieerd.

VV071.01 - Het kernteam lokaal digitaal is volledig operationeel en staat ter beschikking van de lokale
besturen.

Mijlpaal startdatum einddatum Betrokken partij(en) |
Kernteam compleet Q3 2022 Q4 2022 Digitaal Vlaanderen
Overeenkomst met externe partner afgesioten | Q3 2022 Q4 2022 Kernteam Lokaal Digitaal
voor het uitvoeren van behoefteanalyses en

marktbevragingen

Overeenkomst met externe partner afgesloten | Q4 2022 Q12023 Kernteam lokaal digitaal
voor het uitwerken van het business model en het

groeipad naar de organisatiestructuur

VV071.02 - Behoefteanalyses, marktbevragingen en aanbestedingen worden uitgevoerd met het oog
op schaalbare digitale oplossingen die door alle lokale besturen kunnen worden afgenomen.

Mijlpaal startdatum einddatum Betrokken partij(en) |

Eerste opdracht geselecteerd Q4 2022 Q4 2022 Kernteam Lokaal
Digitaal, Smart Region
Board

Eerste behoefteanalyse, marktbevraging en | Q4 2022 Q12023 Kernteam Lokaal Digitaal

opdrachtomschrijving uitgevoerd en gevalideerd en Smart Region Board

Eerste digitale oplossing aanbesteed Q12023 Q2 2023 Kernteam Lokaal Digitaal
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Mijlpaal startdatum einddatum Betrokken partijlen)
Laatste digitale oplossing aanbesteed rekening Q3 2024 Kernteam Lokaal Digitaal
houdend met opgestarte opdrachten (in
projectfase)

VV071.03 - Een gedragen, duurzaam businessmodel is uitgewerkt zodat het aanbod ‘lokaal digitaal’
kan voortgezet worden na de afronding van de projectfase, inclusief opzetten van een
organisatiestructuur die een oplossing kan bieden voor het versnipperde IT-landschap.

Mijlpaal startdatum einddatum Betrokken partijlen) |

Duurzaam businessmodel uitgewerkt Q12023 Q4 2023 Digitaal Vlaanderen,
VVSG

Validatie duurzaam businessmodel Q4 2023 Q4 2023 Digitaal Vlaanderen,
VVSG en Smart Region
Board

Groeipad naar een nieuwe organisatiestructuur is | Q3 2022 Q2 2024 Digitaal Vlaanderen,

uitgetekend VVSG

D. PROJECTBEHEER

De programmamanager van het kernteam ‘lokaal digitaal’ staat in voor de algemene coérdinatie van
de specifieke opdrachten onder dit aanbod. Het precieze aantal uitgevoerde opdrachten onder dit
relanceproject is afhankelijk van de complexiteit van de gekozen opdrachten en de nodige
bijkomende ondersteuning die gevraagd wordt vanuit de lokale besturen. Elke gestarte opdracht
doorloopt de volledige validatiecyclus van het aanbod lokaal digitaal.

Voor het projectbeheer wordt maximaal gebruik gemaakt van reeds bestaande overleg- en
sturingsorganen, met name de Smart Region Board waarin ABB, Digitaal Vlaanderen, VLAIO en de
kabinetten van de ministers bevoegd voor Digitalisering, Binnenlands Bestuur, Economie en Innovatie
vertegenwoordigd zijn, het Stuurorgaan Vlaams Informatie- en IT-beleid en de bijhorende Werkgroep
Interbestuurlijk Samenwerken waarin zes lokale besturen en de belangenverenigingen VVSG, KCVS,
Excello.net, V-ICT-OR, VIOFIN en VVP zetelen. De Smart Region Board wordt in het kader van dit
aanbod uitgebreid met een vertegenwoordiger van de VVSG.

Opdrachtselectie

De programmamanager maakt na advies van de Smart Region Office en de Werkgroep Interbestuurlijk
Samenwerken een selectie uit potentiéle opdrachten die onder dit aanbod kunnen worden
opgenomen. Hierbij wordt in de eerste plaats gekeken naar reeds goedgekeurde Gemeente zonder
Gemeentehuis- of City of Things-projecten met het hoogste potentieel op opschaling naar een
duurzame digitale oplossing voor alle lokale besturen en die het meest gealigneerd zijn met de digitale
transformatiedoelstellingen van de Vlaamse Overheid. Lokale besturen kunnen ook aanvullend
mogelijke opdrachten aandragen. De keuze van op te starten opdrachten wordt bekrachtigd door de
Smart Region Board.

Opdrachtuitvoering

Tijdens de opdrachtuitvoering staat de programmamanager in voor het samenstellen van een virtueel
projectteam waarin volgens het netwerkmodel alle belanghebbenden betrokken zijn. Voor de
opvolging wordt een specifieke stuurgroep opgezet met voldoende vertegenwoordiging van de lokale
besturen. Waar mogelijk wordt hiervoor gebruik gemaakt van projectstuurgroepen die reeds onder
de programma’s Gemeente zonder Gemeentehuis of City of Things zijn opgestart.
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Opdrachtvalidatie

Wanneer de behoefteanalyse en marktbevraging zijn uitgevoerd, moet beslist worden of het dossier
geschikt is om via aanbesteding in de markt te zetten. De programmamanager vraagt hiervoor advies
aan de Werkgroep Interbestuurlijk Samenwerken en legt dit advies ter validatie voor aan de Smart
Region Board.

Aanbesteding

Het kernteam lokaal digitaal is verantwoordelijk voor het aanbestedingsproces en betrekt leden van
he virtuele projectteam bij de evaluatie van ingediende offertes. Digitaal Vlaanderen, dan wel Het
Facilitair Bedrijf is verantwoordelijk voor het sluiten van de opdracht, tenzij een individueel lokaal
bestuur zelf verantwoordelijk is voor de aanbesteding.

Implementatie

leder lokaal bestuur beslist autonoom om al dan niet gebruik te maken van de nieuwe digitale
oplossingen die voor hen beschikbaar staan en staat daarbij in voor de financiering van de gebruikte
digitale oplossinglen). Optioneel kan het lokaal bestuur gebruik maken van begeleiding door de
dienstenleverancier bij de implementatie ervan binnen zijn eigen technische omgeving. Het kernteam
lokaal digitaal wordt geinformeerd over de implementatie en het aantal afnemende lokale besturen.

3. BESTUURLUKE IMPACT
A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID

Investeringen
De investeringsmiddelen voorzien voor het project VV071 worden belast ten belope van € 2.000.000
VAK in 2022. Verdere details zijn opgenomen in onderstaande tabel.

Nr. omschrijvin VAK 2022 (Keuro)

beschikking van de lokale besturen.

VV071.01 Het kernteam lokaal digitaal is volledig operationeel en staat ter € 600

uitgevoerd met het oog op schaalbare digitale oplossingen die door
alle lokale besturen kunnen worden afgenomen.

VV071.02 Behoefteanalyses, marktbevragingen en aanbestedingen worden € 1.000

aanbod ‘lokaal digitaal kan voortgezet worden na de afronding van de
projectfase, inclusief opzetten van een organisatiestructuur die een
oplossing kan bieden voor het versnipperde IT-landschap.

VV071.03 Een gedragen, duurzaam businessmodel is uitgewerkt zodat het € 400

TOTAAL € 2.000

Het voorziene investeringsbudget van 2.000.000 euro wordt in 2022 vastgelegd en zal vanuit het
provisie-artikel CBO-ICBG2AH-PR worden opgenomen binnen het begrotingsartikel SCO-1SJA2NY-IS
(Agentschap Digitaal Vlaanderen) en daarna overgeheveld naar SCA-ASJA2NAWT (Eigen Vermogen
Digitaal Vlaanderen).

Het gunstig advies van de Inspectie van Financién (KDW_22_2321) werd verleend op 21 juni 2022.

Het begrotingsakkoord werd verleend op 11 juli 2022.

B. ESR-TOETS

Niet van toepassing
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C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID

Dit project heeft geen weerslag op het personeelsbestand en het personeelsbudget zodat het akkoord
van de Vlaamse minister bevoegd voor het algemene beleid inzake personeel en
organisatieontwikkeling, niet vereist is.

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN

Dit project heeft geen directe weerslag op de werking of werkingsuitgaven van de lokale en
provinciale besturen. Het aanbod staat voor hen ter beschikking om in te zetten in de digitale
transformatie van hun beleidsvoering en dienstverlening aan burgers, ondernemers en verenigingen.

4. VERDER TRAJECT

5. VOORSTEL VAN BESLISSING

De Vlaamse Regering beslist:

Haar goedkeuring te hechten aan de invulling van het relanceproject ‘Aanbod Lokaal Digitaal
(VVO71) en de bijhorende middelen.

De minister-president van de Vlaamse Regering en Vlaams minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur,
Digitalisering en Facilitair Management,

Jan JAMBON
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