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DE VLAAMSE MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW 

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING 
Betreft: Maatregelen VDAB n.a.v. de Oekraïne-crisis voor 2022 

Samenvatting 

De oorlog in Oekraïne stelt onze maatschappij in al haar aspecten voor uitdagingen. In eerste 
instantie op het vlak van opvang, maar ook beleidsdomeinen als Onderwijs, Welzijn, Integratie en 
Inburgering en Werk zijn cruciaal in de gecoördineerde aanpak en onthaal van deze 
vluchtelingen.  

In deze nota Vlaamse Regering stellen we vanuit VDAB de maatregelen voor i.f.v. het begeleiden 
van Oekraïense nieuwkomers richting de arbeidsmarkt:  
● Pre-screening
● Dienstverlening en aanbod
● Connectie met werkgevers en beroepssectoren: Werkplekvrij
● Communicatieacties

Bovenstaande maatregelen zullen een budgettaire impact hebben op VDAB. 

1. SITUERING

A. BELEIDSVELD/BELEIDSDOELSTELLING

Beleidsveld: Werk en Sociale Economie 
Inhoudelijke structuurelementen: Activering, competenties, communicatie 
Beleidsdoelstelling: 

Door Oekraïense nieuwkomers in contact te brengen met VDAB, zetten we zowel in op de financiële 
zelfredzaamheid van mensen als op het invullen van (knelpunt)vacatures. 

Gezien de diversiteit onder de vluchtelingen en de oorlogscontext kunnen we er echter niet vanuit 
gaan dat alle vluchtelingen (snel) stappen naar werk zullen kunnen zetten. Een eerste screening is 
daarom aangewezen vóór opstart van een traject naar werk of matching. Voor wie snel bemiddeld 
kan worden of stappen richting werk kan zetten, sluiten we maximaal aan op de dienstverlening en 
het aanbod voor inburgeraars, asielzoekers en anderstaligen met migratieachtergrond. We zetten in 
op snelle matching, o.a. door labeling van vacatures, en toegankelijke communicatie naar zowel de 
vluchtelingen zelf, werkgevers en sectoren en bemiddelaars en andere tussenpersonen. 
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De vluchtelingen uit Oekraïne doorlopen onder de Europese richtlijn ‘tijdelijke bescherming’ niet de 
normale asielprocedure, maar krijgen meteen een volwaardig, tijdelijk verblijfsstatuut, waardoor ze 
ook dadelijk recht hebben op werk en begeleiding naar werk. 
 

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN 

 

2. INHOUD 
 

Pre-screening i.f.v. werk 
 
Er moet snel na aankomst ingeschat worden of iemand (snel) stappen naar werk kan zetten. Het 
belang van een goede pre-screening door de organisatie die de eerste intake doet, gekoppeld aan de 
behoeften op de andere levensdomeinen (bijv. wonen, onderwijs, kinderopvang), is essentieel. De mate 
waarin vluchtelingen snel stappen naar werk kunnen zetten, kan sterk verschillen, gezien de situatie 
en het profiel van de vluchtelingen: het tijdelijke karakter van het statuut en hopelijk ook van het 
conflict, zorgt ervoor dat Oekraïense vluchtelingen zullen terugkeren van zodra dit kan. Dit is een 
onderscheid met verplichte en rechthebbende inburgeraars die zich permanent in Vlaanderen willen 
vestigen. Daarnaast mogen we een grote diversiteit verwachten, gezien het conflict het hele land en 
alle lagen van de bevolking treft. En tot slot zijn er ook specifieke factoren, zoals de psychologische 
impact, de zorg voor  kinderen en zorgbehoevende vluchtelingen die niet arbeidsgeschikt zijn.  
 
Het verder uitwerken van de deze pre-screening is daarom voor VDAB een belangrijke schakel in het 
verdere proces. Er worden lokaal afspraken gemaakt met de OCMW’s/lokale besturen en de 
Agentschappen Integratie en Inburgering over hoe de toeleiding naar VDAB op een vlotte manier kan 
gebeuren.   
 
De vluchtelingen die vanuit de pre-screening stappen naar werk kunnen zetten, worden verder 
opgevolgd volgens hetzelfde stramien als de afspraken die in het kader van de inburgering gemaakt 
zijn:  
● Voor (equivalent) leefloongerechtigden zijn de lokale besturen/OCMW’s verantwoordelijk voor het 

traject naar werk. In het geval van reguliere inburgering wordt via de klantenflow afgesproken 
of het OCMW zelf de begeleiding op zich neemt of VDAB hiervoor ingeschakeld wordt. 
Bovenstaand principe werken we verder uit in overleg tussen VDAB, VVSG (Vlaams) en 
OCMW’s/lokale besturen (lokaal op het terrein) voor de Oekraïense leefloongerechtigden onder 
het automatisch beschermingsstatuut.  

● Wie perspectief op werk heeft, wordt gevraagd zich in te schrijven bij VDAB.  
● Voor diegenen met een ander statuut dan leefloongerechtigd, neemt VDAB de begeleiding naar 

werk op, te beginnen met een verdere inschatting van de afstand tot de arbeidsmarkt. 
 

Dienstverlening en aanbod 
 
 
De doorstroom van Oekraïense vluchtelingen naar VDAB komt op gang. In eerste instantie zetten we 
in op snelle matching voor wie aan het werk wil. Dit impliceert dat we in eerste instantie mikken op 
korte acties met een directe focus op tewerkstelling. Dat zullen voornamelijk tijdelijke jobs zijn in 
sectoren waar de nood hoog is en kennis van het Nederlands geen vereiste. Daarnaast zorgen we 
voor een snelle activering van de technische en hoger geschoolde profielen met ervaring die aan de 
slag kunnen met een contacttaal of een (heel) beperkte kennis van het Nederlands. Daarom is er nood 
aan extra middelen voor inschatting en matching, en taalondersteuning voor zowel werkgever als 
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werknemer, zoals basisopleidingen NT2, IBO met taalondersteuning en job- en taalcoaching op de 
werkvloer: acties die snelle tewerkstelling in Vlaanderen faciliteren voor werkzoekenden met een 
korte afstand tot de arbeidsmarkt. Zoals voorzien in het talenplan ‘Vijf voor Taal’ wordt hiervoor in 
eerste instantie gekeken naar geïntegreerde trajecten. Langere opleidingen of intensieve begeleiding 
met het oog op duurzaam werk voor werkzoekenden met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt 
zullen vanaf de tweede helft 2022 meer aan de orde zijn. 
 
Daar verwachten we een verdere stijging in de instroom, aangezien de eerste basisnoden (huisvesting, 
onderwijs, kinderopvang, gezondheidszorg) vervuld zullen zijn en meer mensen ruimte zullen hebben 
om aan werk te denken. We voorzien een stijging in de dienstverlening en een uitbreiding naar 
aanbod dat langer duurt en/of waarvoor een basisniveau Nederlands nodig is. 
 
Bovenstaande dienstverlening is visueel doorvertaald in dit stroomschema: 
 

 
 
Binnen het bovenstaande heeft VDAB de klantenflow verder uitwerkt. VDAB richt zich in de eerste 
helft ‘22 op mensen die vanuit de pre-screening worden doorverwezen, en op de Oekraïense 
nieuwkomers die zich spontaan aanmelden. We zoeken telkens zoveel mogelijk aansluiting bij de 
reguliere samenwerkingen en afspraken, zowel op Vlaams als provinciaal niveau. Deze afspraken 
worden ook doorgetrokken in de communicatie naar de nieuwkomers zelf, bijvoorbeeld via een 
heldere duiding in de eigen communicatie en de kanalen van betrokken stakeholders hoe men zich 
kan aanmelden bij VDAB. Hierrond werden intussen al afspraken gemaakt met VVSG/OCMW’s/lokale 
besturen en de Agentschappen Integratie en Inburgering.  

Connectie met werkgevers en beroepssectoren: Werkplekvrij  
 
Naast het snel en gericht ondersteunen van de vluchtelingen, is een tweede intentie vanuit VDAB om 
mensen snel in contact te brengen met de vele vacatures.  Er zijn heel wat uitdagingen op de 
arbeidsmarkt. Het personeelstekort is nijpend in heel wat beroepssectoren. Hieraan gekoppeld wil 
VDAB, samen met zijn partners, werkgevers en (beroeps)sectoren ook ondersteunen bij de 
tewerkstelling van Oekraïense en andere vluchtelingen en inburgeraars. Ook hiervoor bestaat al 
aanbod dat kan ingezet worden, zoals bijvoorbeeld werkplekleren, taalcoaching op de werkvloer, enz. 
Specifiek voor de ondersteuning van anderstalige werkzoekenden verwijzen we naar het actieplan 
‘Vijf voor taal’.  
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Rekening houdend met het profiel van de nieuwkomers en met de tijd die ze nodig hebben om te 
wennen aan hun nieuwe realiteit, zijn er heel wat sectoren met vacatures waar snelle inzetbaarheid 
mogelijk is. Hierbij kan in eerste instantie gefocust worden op knelpuntberoepen, ook wat opleidingen 
betreft. Voorbeelden zijn dienstenchequebedrijven, landbouw, horeca, bouw,  enz. 
 
We stellen in de instroom ook een relatief hoger aandeel van Oekraïners met een hogere 
scholingsgraad en/of relevante werkervaring vast, in vergelijking met eerdere vluchtelingenstromen. 
Het is belangrijk dat we, waar mogelijk, die competenties en kwalificaties ook valoriseren. 
Voorbeelden zijn sectoren waar bijv. kennis van het Engels voldoende is, bijv. sommige IT-beroepen, 
ingenieurs, enz. Er zullen ook Oekraïners zijn met psychosociale problemen (bijv. trauma), een 
arbeidshandicap, enz. die ook willen werken. De sociale economie, waar ook een grote 
toeleidingsnood is, kan hier zijn rol spelen. Idem voor het inzetten van de Vlaamse 
Ondersteuningspremie. 
 
Er is ook de impact van de verhoogde instroom van Oekraïners zelf op diverse sectoren, waarvan vele 
al kampten met grote personeelstekorten voor de oorlog. Voorbeelden zijn hier bijv. zorg-, welzijns- 
en onderwijsberoepen, trajectbegeleiders sociale economie, intakers Fedasil, etc.   
 
VDAB wil vanuit het bovenstaande ook de matching met werkgevers en beroepssectoren faciliteren. 
VDAB lanceerde daarom op 15/03/2022 een landingspagina voor werkgevers: 
https://werkgevers.vdab.be/werkgevers/werkplekvrij.  Op de pagina staan antwoorden op vragen 
van werkgevers of ze een nieuwkomer mogen aanwerven, hoe ze de aanwerving best aanpakken, en 
op welk ondersteuningsaanbod van VDAB ze een beroep kunnen doen tijdens de aanwerving en 
tewerkstelling van anderstalige kandidaten. Werkgevers kunnen hun vacatures voor Oekraïners op 
vdab.be publiceren door in de titel de hashtag #werkplekvrij te zetten.  Daarmee geven ze duidelijk 
aan dat ze ook anderstalig talent een kans willen geven en ervoor openstaan om extra ondersteuning 
te bieden om van de aanwerving een succes te maken. 
Daarnaast werd een landingspagina voorzien met informatie voor Oekraïners om hen wegwijs te 
maken op onze arbeidsmarkt: https://www.vdab.be/werken-als-nieuwkomer. Zo is er een 
introductiefilmpje voorzien, dat ook vertaald is naar het Oekraïens, om hen op een eenvoudige manier 
uitleg te geven wat VDAB is en doet. Daarnaast werd er ook informatie ter beschikking gesteld over 
hun rechten op de arbeidsmarkt en waar ze terecht kunnen als er sprake zou zijn van vragen, klachten 
of in extreme gevallen misbruik.  
 
In de komende weken zal VDAB ook een filter ‘taal’ toevoegen in de ‘Vind een Job’ applicatie. ‘Taal’ 
verwijst zowel naar kennis van het Nederlands als van andere talen. Nieuwkomers kunnen op basis 
van de filter zelf vacatures opzoeken en/of hierbij ondersteund worden. De filter stelt VDAB ook in 
staat om kwalitatieve selecties van vacatures te maken i.f.v. matching acties.    
 

Communicatieacties 
 
VDAB wil zowel nieuwkomers, werkgevers/sectoren, betrokken organisaties en beleidsactoren zo 
goed mogelijk informeren over inschrijven bij VDAB, werken en werk zoeken in Vlaanderen. VDAB 
zet(te) diverse acties op om alle betrokkenen zo goed mogelijk te bereiken en te informeren. Enkele 
voorbeelden: 
 
● De communicatie over de arbeidsmarkt wordt zoveel mogelijk gelinkt aan bestaande 

communicatiekanalen (bijv. doorlinken naar websites van andere beleidsdomeinen op de 
landingspagina VDAB). Op die manier verzekeren we ons ervan dat de correcte communicatie 
zoveel mogelijk bij de Oekraïense vluchtelingen terechtkomt.  

● Vertaling/ondertiteling in het Oekraïens van bestaande communicatie die voor deze groep 
relevant is. 

● Nieuwe communicatie, bijv. een flyer, in de meest relevante talen. Intussen is er een 
landingspagina voor nieuwkomers op de website van VDAB.  

https://werkgevers.vdab.be/werkgevers/werkplekvrij
https://www.vdab.be/werken-als-nieuwkomer
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● We maken ook afspraken met bijvoorbeeld VVSG en de Agentschappen Integratie en Inburgering 
om informatie rond werk en aanmelding bij VDAB te delen via hun communicatiekanalen. Zo 
wordt er informatie over onze arbeidsmarkt aangeleverd aan de Agentschappen Integratie en 
Inburgering die een informatiebrochure (‘Welkom in Vlaanderen’) bezorgen aan elke Oekraïense 
vluchteling. Speciale aandacht zal ook besteed worden aan hun rechten en plichten om zo hen 
zo een veilige positie te geven op de Vlaamse arbeidsmarkt. Voor de OCMW’s/lokale besturen 
ontwikkelde VDAB een extranetpagina rond Oekraïne met informatie over het VDAB-aanbod voor 
nieuwkomers, ondersteuning bij het inschatten tot de arbeidsmarkt en een rubriek vraag en 
antwoord rond de meest gestelde vragen.  

● Interne communicatie die bemiddelaars in staat stelt om enerzijds Oekraïense nieuwkomers te 
begeleiden naar een gepast jobaanbod en anderzijds Vlamingen te informeren over 
(job)opportuniteiten die extra ondersteuning bieden bij deze crisis. Zo worden jobs die 
gerelateerd zijn aan het registreren en begeleiden van de nieuwkomers extra in de verf gezet. 

● Landingspagina voor werkgevers en actief gebruikmaken van de hashtag #werkplekvrij. VDAB zal 
ook efficiënt en doelgericht intern en naar de diverse partners communiceren m.b.t. de evoluties 
rond werk. We leggen bijv. connectie met vlaanderenhelptoekraine.be.    

● We treden in overleg met de verschillende sectoren en capteren de noden, vragen en 
bezorgdheden die er leven. Daarnaast worden goede praktijken gedeeld.  

 

3. BESTUURLIJKE IMPACT 
 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID 

 
Het gunstige advies van de Inspectie van Financiën werd verleend op 7 mei 2022. 
Het akkoord van de Vlaamse minister bevoegd voor begroting werd gevraagd op 10 mei 2022. 
 
Voor de inschatting op mensen en middelen gebruiken we de prognoses zoals afgesproken in de 
werkgroep financiën binnen de externe Taskforce Oekraïne. Naargelang deze uitgangspunten en 
prognoses worden bijgesteld (naar boven of naar onder), zullen ook ramingen zich hieraan 
aanpassen. De hieronder opgenomen ramingen zijn dezelfde als deze in de maatregelen-matrix 
opgesteld door de werkgroep financiën, en zijn dan ook in die zin te interpreteren. Er werd met 
betrekking tot de instroom gewerkt met het ‘low’-scenario waarbij ook de Oekraïne-provisie 
opgenomen in de BA 2022 in eerste fase samengesteld wordt vanuit het ‘low’-scenario. Binnen de 
schoot van de Taskforce en de werkgroep financiën zullen de maatregelen binnen de verschillende 
beleidsdomeinen ook gemonitord worden en hierbij getoetst worden aan de effectieve instroom.   
 

Intake, inschatting, oriëntering en matching door VDAB  
 
Gegeven het uitgangspunt dat de Oekraïense vluchtelingen in de eerste maanden een leefloon 
zullen krijgen, gaan we uit van de veronderstelling dat de pre-screening richting werk bij de 
OCMW’s/lokale besturen dan wel bij de Agentschappen Integratie en Inburgering zal worden 
opgenomen. De hiervoor benodigde capaciteit wordt in deze oefening dus niet meegenomen.  
Voor de intake, inschatting, oriëntering en matching door VDAB vertrekken we van een caseload 
van 100 werkzoekenden per bemiddelaar per maand. We gaan uit dat deze groep gemiddeld drie 
maanden in de portefeuille van de bemiddelaars zullen blijven. De kostprijs voor één 
bemiddelingstraject bedraagt 185 euro.  
 
Op basis van de hierboven genoemde uitgangspunten gaan we ervan uit dat de vereiste 
capaciteitsuitbreiding voor het inschatten, oriënteren en matchen van deze vluchtelingen volgende 
budgetten vraagt: 
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Intensieve begeleiding door partners 
  
Lokale activeringsmaatregelen (TWE OCMW)  
Afhankelijk ’van het traject dat gekozen wordt, kan ook het aantal TWE-OCMW-trajecten verhoogd 
worden en het systeem van wijk-werken of LDE toegepast worden. Uiteraard moet het gekozen 
traject op maat van de klant zijn. De kostprijs van een TWE OCMW traject bedraagt €6.645. Gezien 
de intensiteit van deze trajecten, zal er pas vanaf de derde fase naar deze trajecten toegeleid 
worden. In fase 1 en 2 wordt gefocust op de toeleiding naar de arbeidsmarkt van vluchtelingen met 
een kleinere afstand tot de arbeidsmarkt. 
 
TIBB4 anderstaligen, loopbaanoriëntatie voor anderstaligen (LOA), bemiddeling voor 
hooggeschoolde anderstaligen (HOA)  
Via de partners beschikt VDAB daarnaast over een aanbod aan intensieve bemiddeling en 
begeleiding door partners aangepast aan de specifieke noden van anderstaligen. Het gaat hierbij 
om langdurige trajecten (6 maanden of meer) dus deze acties zijn, vanuit de behoefte om 
Oekraïners zo snel mogelijk te laten doorstromen naar werk, niet de eerste keuze van VDAB. De 
reeds vastgelegde volumes voor 2022 optrekken kan ook enkel met akkoord van de betrokken 
partners. Ook hier voorzien we conform de uitgangspunten vooral een impact vanaf de tweede 
helft ’22. 
De kost per traject van de tender intensieve bemiddeling en begeleiding voor anderstaligen (de naar 
volume grootste acties binnen deze groep acties) bedraagt 1.376€ 

 
Op basis van de hierboven genoemde uitgangspunten gaan we ervan uit dat volgende budgetten 
nodig zijn: 
 

 
 
 
 

 

NT2 (Nederlands Tweede taal) en andere acties 
 

Naast bemiddeling en begeleiding zullen de Oekraïense vluchtelingen ook doorstromen naar andere 
dienstverlening door VDAB en partners. Het gaat hierbij dan om zowel specifieke acties voor 
anderstaligen als andere acties. Het gaat om uitbreidingen van bestaand aanbod, dat vandaag de 
dag ook al complementair aan andere beleidsdomeinen (onderwijs, integratie en inburgering) wordt 
ingezet. Voor het reguliere NT2 aanbod zal VDAB zoals vandaag beroep doen op de andere 
beleidsdomeinen.  
Het betreft zowel om acties door VDAB zelf als door acties door de partners van VDAB. Job- en 
taalcoaching wordt vandaag exclusief door partners gedaan, bij zowel de NT2-acties als de 
beroepsopleidingen doen we doorgaans ook beroep op aanbod door partners.  
Voor de verschillende worden volgende kostprijzen gehanteerd: 
 

ACTIE Q -low budget 2022           
low-scenario 

Intake, inschatting, oriëntering en matching door VDAB 7.761 € 1.435.761 

ACTIE Q -low budget 2022           
low-scenario 

Uitbreiding begleiding Tijdelijke Werkervaring OCMW 776 € 2.578.550 
Uitbreiding intensieve begeleiding door andere partners 1.242 € 854.832 
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Op basis van de parameters van de Taskforce Noodopvang Oekraïne komen we tot volgende 
bedragen: 

 
 
 

 

Communicatie 
 

VDAB wil zowel nieuwkomers, werkgevers/sectoren, betrokken organisaties en beleidsactoren zo 
goed mogelijk informeren over inschrijven bij VDAB, werken en werk zoeken in Vlaanderen. VDAB 
zet(te) diverse acties op om alle betrokkenen zo goed mogelijk te bereiken en te informeren. 

 
Benodigd budget: 142.500 euro. 
 
 

Samenvattende tabel 
 

Onderstaande tabel geeft de budgettaire impact weer van de verschillende initiatieven binnen de 
VDAB i.f.v. het begeleiden van Oekraïense nieuwkomers richting de arbeidsmarkt.  
 

actie kostprijs toelichting

NT2-acties € 585
585 € is de kostprijs ban een NT2-actie door partner

NODO (Nederlands op de 
opleidingsvloer)

€ 90
We gaan uit van ondersteuning tijdens relatief korte 
opleidingen - dus 10 uur NODO begeleiding aan een 
kostprijs van €9 per uur

IBOT (IBO met taalcoaching) € 1.806 1806 € is de gemiddelde kost van een IBO traject

Job- en taalcoaching € 1.350
1.350 euro is de kost per subsidiabele eenheid voor 
een job en taalcoaching

Beroepsopleiding € 2.235
€ 2.235 is de gemiddelde kostprijs van een gestarte 
opleiding.

ACTIE Q -low budget 2022           
low-scenario 

NT2-acties 1.191 € 348.227 
NODO (Nederlands op de opleidingsvloer) 459 € 20.675 

IBOT (IBO met taalcoaching) 120 € 107.925 

Job- en taalcoaching 432 € 291.266 

Beroepsopleiding 1.703 € 951.404 
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Voor de financiering zullen we geen beroep doen op de provisie Oekraïne maar op de REACT EU-
middelen. We wachten hiervoor op akkoord van de Europese Commissie.  

 

B. ESR-TOETS 

Bijgaande ontwerpen van ministeriële besluiten hebben geen ESR-impact. 
 

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID 

Teneinde de voorliggende maatregelen te kunnen uitvoeren is een tijdelijke verhoogde inzet van 0.5 
VTE personeel, binnen VDAB noodzakelijk in functie van de communicatie van de maatregelen. Wij 
vragen deze versterking aan voor een periode van 1 jaar en dit op niveau A1 – expert communicatie. 
 
Het akkoord van de Vlaamse minister bevoegd voor Bestuurszaken werd verleend op 20 mei 2022. 
 

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN 

De OCMW’s/lokale besturen zijn belangrijke partners in het kader van het doorverwijzen van 
Oekraïners naar VDAB na een prescreening als men hier extra ondersteuning wenst. VDAB vertrekt 
hierbij van de bestaande samenwerkingen en samenwerkingsovereenkomst en de lokaal ingebedde 
acties op maat van de regionale realiteit. Zie ook bovenstaande input rond o.a. pre-screening, 
klantenflow en dienstverleningsaanbod.   
 

4. VERDER TRAJECT 
 
De minister van economie, innovatie, werk, sociale economie en landbouw staat in voor de 
opvolging van de genomen maatregel in functie van beleidsevoluties en -noden. 
 
 

ACTIE Q -low budget 2022           
low-scenario 

Intake, inschatting, oriëntering en matching door VDAB 7.761 € 1.435.761 
Uitbreiding begleiding Tijdelijke Werkervaring OCMW 776 € 2.578.550 
Uitbreiding intensieve begeleiding door andere partners 1.242 € 854.832 
NT2-acties 1.191 € 348.227 
NODO (Nederlands op de opleidingsvloer) 459 € 20.675 

IBO-T (IBO met taalcoaching) 120 € 107.925 

Job- en taalcoaching 432 € 291.266 

Beroepsopleiding 1.703 € 951.404 

Communicatie   € 142.500 

TOTAAL   € 6.731.140 
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5. VOORSTEL VAN BESLISSING 
 
De Vlaamse Regering beslist haar goedkeuring te geven aan de vanuit VDAB voorgestelde maatregelen 
voor de aanpak van  de Oekraïne-crisis. Dit met het oog op het begeleiden van Oekraïense 
nieuwkomers richting de arbeidsmarkt.  
 

 
De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en Landbouw, 

 
 
 
 
 
 
 

Jo BROUNS 
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