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Betreft: ontwerp conceptnota “Elk talent telt. Meer mensen aan de slag in
duurzame en werkbare loopbanen” - voorbereiding van de
interfederale werkgelegenheidsconferentie

1 Situering

Op 7 en 8 september zal een werkgelegenheidsconferentie plaatsvinden over het thema
“harmonieuze eindeloopbanen met oog voor oudere werknemers en arbeidskwaliteit gedurende
de gehele loopbaan”. Eén van de doelstellingen is “om voor loopbanen te zorgen die er niet toe
leiden dat oudere werknemers vervroegd uittreden”.

De sociale partners en de regionale ministers van Werk zullen hierbij betrokken worden. In een
brief van minister Dermagne aan minister Crevits wordt gevraagd om uiterlijk tegen 10 juli een
analyse en visie te maken betreffende het thema en de ermee verbonden uitdagingen.

De centrale vraag hierbij luidt: wat zijn de grootste uitdagingen en wat zijn de meest aangewezen
maatregelen om hieraan tegemoet te komen? En daarmee samenhangend: welke maatregelen
moeten net meer dan wel minder toegepast worden?

De uitnodiging van minister Dermagne past in het voornemen, zoals geformuleerd in het VESOC-
akkoord “alle hens aan dek”, om in overleg te treden met de federale overheid om “de Vlaamse
relance-acties te ondersteunen en te faciliteren om tot een werkzaamheidsgraad van 80% te
kunnen komen”. In het VESOC-akkoord wordt reeds opgelijst welke onderwerpen aan bod zouden
kunnen komen vanuit Vlaanderen in een eventuele werkgelegenheidsconferentie.

2 Elk talent telt - vijf hefbomen voor de verhoging van de
werkzaamheidsgraad
Voortbouwend op het Vlaams regeerakkoord, de beleidsnota Werk en het VESOC-akkoord “alle hens

aan dek” als onderdeel van het plan Vlaamse veerkracht vindt u in bijlage de ontwerp conceptnota
“Elk talent telt: meer mensen aan de slag in duurzame en werkbare loopbanen”.

De tekst zoomt in op de groeiende krapte en mismatch op de Vlaamse arbeidsmarkt en doet
voorstellen om binnen een samenspel van Vlaamse en ondersteunende federale acties (waar nodig



op asymmetrische wijze) tot een duurzame verlenging van de loopbaan en een verhoging van de
werkzaamheidsgraad te komen.

De doelstelling is ambitieus. Binnen een bredere strategie om de werkzaamheidsgraad te verhogen
naar 80% (huidig cijfer: 74,8%) is ons streven om voor 55-64-jarigen de werkzaamheidsgraad tot
boven de 70% te brengen.

Deze doelstelling vereist ambitieuze maatregelen en hervormingen voor het einde van de loopbaan
maar vooral ook een omslag van eindeloopbaan- naar loopbaandenken en van pensioen- naar
talentdenken op alle beleidsniveaus. We maken komaf met de heersende vooroordelen en
stereotypen en trekken ronduit de kaart van talent. Elk talent telt immers op een steeds krapper
wordende arbeidsmarkt. Binnen een breed Vlaams loopbaan- en opleidingsoffensief schuiven we
daarom vijf hefbomen naar voren voor samenwerking en dialoog met de federale regering:

Het versterken van opleidingsmogelijkheden doorheen de loopbaan
Inzetten op werkbaarheid en het voorkomen van vroegtijdige uitval
Faciliteren van transities van werkloosheid en inactiviteit naar werk
Het bevorderen van jobmobiliteit en werk-naar-werk transities
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Het afremmen van de vervroegde uittrede

Vlaanderen vraagt heldere afspraken die langer werken aanmoedigen en vervroegd uittreden
ontmoedigen maar staat ook zelf klaar om verschillende federale arbeidsmarktinstrumenten en -
systemen (tijdelijke werkloosheid, collectief ontslag, , ...) loopbaan- en competentieversterkend in te
zetten, met veel aandacht voor de werkbaarheid van jobs en voor de arbeidsmarktkansen van 55-
plussers.

3 Voorstel van beslissing

De Vlaamse Regering beslist, met dien verstande dat deze conceptnota geen enkel financieel of
budgettair engagement inhoudt vanwege het Vlaams Gewest of de Vlaamse Gemeenschap, om:

- De ontwerp conceptnota goed te keuren als basis voor gesprek met de sociale partners.
Minister Crevits krijgt het mandaat deze conceptnota te agenderen op de VESOC-
werkgroep met het oog op overleg.

- De definitieve conceptnota opnieuw te agenderen uiterlijk op 9 juli als visietekst van de
Vlaamse Regering in het kader van de werkgelegenheidsconferentie.

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale Economie en Landbouw,

Hilde CREVITS
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