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DE VLAAMSE MINISTER VAN ONDERWIJS, SPORT, DIERENWELZIJN EN VLAAMSE RAND

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING

Betreft: In de markt plaatsen en overdacht van het Sport Vlaanderen
centrum te Oordegem

Samenvatting:

De Vlaamse minister van Sport wil het centrum van Sport Vlaanderen te Oordegem in de markt
plaatsen en verkopen om met de vrijgekomen middelen andere centra verder uit te bouwen naar
centers of excellence.

In uitvoering van het regeerakkoord en de beleidsnota Sport 2014 - 2019 werd het Globaal
Sportinfrastructuurplan Vlaanderen geschreven dat voorzag in een evaluatie van de centra van
Sport Vlaanderen en dat als basis diende voor de visienota 2020 van de centra van Sport
Vlaanderen. Het globaal sportinfrastructuurplan inclusief de visienota 2020 van de centra van
Sport Vlaanderen werd goedgekeurd door de Vlaamse regering van 21 oktober 2016.

De beleidsdoelstellingen van het huidige regeerakkoord en de beleidsnota Sport 2019 tot 2024
voorzien in de ambitie om oa. via cofinanciering de centra van Sport Vlaanderen uit te bouwen
naar centers of excellence.

Op basis van de AS IS cijfers omtrent de prioritaire functies wordt voor het centrum van Sport
Vlaanderen te Oordegem vooral een lokale werking aangetoond. In combinatie met het gebrek
aan interesse van de stakeholders op het vlak van programma en cofinanciering, wordt beslist
om de overdracht van het centrum op te starten.

De atletiekpiste zal kosteloos overgedragen worden aan de gemeente Lede.

1. SITUERING

Deze nota betreft het beleidsveld Sport.

Het regeerakkoord 2014-2019 en de bijhorende beleidsnota sport geven aan dat “de Bloso-centra
worden geévalueerd in functie van de noden en behoeften van een bovenlokaal gebruik”. Het Globaal
Sportinfrastructuurplan Vlaanderen en de bijhorende annex inzake de visienota 2020 van de centra
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die werden goedgekeurd op de Vlaamse Regering van 21 oktober 2016 voorzien voor de centra van
Sport Vlaanderen volgende analyse en aanbevelingen:

“De rol van de centra van Sport Viaanderen in het sportinfrastructuurbeleid: Viaanderen beschikt
vandaag over 13 Sport Viaanderen sportcentra. De vraag stelt zich welke plaats zij kunnen innemen
binnen het Viaamse sportinfrastructuurbeleid zodat ze maximaal bijdragen aan het bereiken van de
Viaamse beleidsdoelstellingen.

Voorliggend sportinfrastructuurplan geeft een visie op de rol van de Centra in het beleid, en een
duidelijke richting hoe we verwachten dat deze rol wordt ingevuld. Daarvoor werd inspiratie
gevonden in de visienota 2020 die werd opgesteld door Sport Viaanderen.”

In die segmenten waar geen private of andere publieke actoren al dan niet door middel van
facilitering of ondersteuning aangezet kunnen worden om initiatief te nemen, kan Viaanderen er voor
opteren om zelf een actieve rol op te nemen voor de realisatie en exploitatie van bovenlokale- en
topsportinfrastructuur.

De centra van Sport Viaanderen kunnen zo bijdragen aan het Viaamse sport(infrastructuur)beleid
door te voorzien in topsportinfrastructuur en bovenlokale sportinfrastructuur waar veel vraag naar
s maar die door de ruimteljjke impact, onoverkomeljjke financiéle drempels, een complexe exploitatie
en zijn uniciteit onwaarschijnlijk door een andere speler kan worden opgenomen.”

Hier neemt de Viaamse overheid dus een actieve, investerende en exploiterende rol op, om de ambities
van het sportbeleid te realiseren.

We evalueren de Centra van Sport Viaanderen in functie van hun vier prioritaire functies en hun
potentieel om te worden uitgebouwd tot centers of excellence voor topsport en/of breedtesport.

Vertrekkende vanuit die visie en vanuit het regeerakkoord en de beleidsnota sport, onderscheiden
we bij de Centra van Sport Viaanderen vier prioritaire functies:

1. Het aanbieden van topsporttrainingsinfrastructuur waar Viaamse elite sporters in de meest
optimale omstandigheden kunnen trainen;

2. Het promoten, aanleren en initiéren van sporten, o.a. via sportkampen en sportkiassen, in
kwalitatieve multifunctionele sportinfrastructuur en met overnachtingsmodaliteiten voor
grote groepen;

3. Het aanbieden van opleidingen voor trainers en sportbegeleiders: hiervoor is
sportinfrastructuur nodjg waar op hoog niveau lessen kunnen gegeven worden, zowel theorie
als praktifk;

4. Niche: Het aanbieden van bovenlokale sportinfrastructuur waar veel vraag naar is maar die
door de ruimtelijke impact, de financiéle investering, de complexe exploitatie en zijn uniciteit
onwaarschijnlijk door een andere speler (lokale overheid, private partner, ...) opgenomen zal
worden en de werking van G-sport.

De Centra van Sport Viaanderen zullen vanuit deze visie getoetst worden aan de prioritaire functies
en aan de haalbaarheid om te evolueren richting een center of excellence op bovenstaande aspecten.
De manier waarop dat zal te gebeuren wordt omschreven in de visienota ‘“centra 2020” van Sport
Viaanderen. Deze toetsing zal duideljjkheid moeten geven over:

1. De positionering van een centrum ten opzichte van de prioritaire functies en de potentiéle
groeimogelijkheden richting centers of excellence;

2. Het af te leggen traject van de AS IS-situatie naar de TO BE-situatie;

Met andere woorden: via de nodige KPI's op de 4 prioritaire functies wordt de huidige situatie in
kaart gebracht. Via de betrokken stakeholders (lokaal bestuur, (top)sportfederaties) wordt de
behoefte en hun co-engagement afgetoetst om te komen naar een TO BE-traject waar de
haalbaarheid en de opportuniteiten worden ingeschat tot realisatie naar een “to be"-site dat als
center of excellence zal uitgroeien. Op deze manier wordt een identiteit gegeven aan het centrum en
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kan een langdurige stabiele exploitatie zorgen voor het realiseren van de Vlaamse
beleidsdoelstellingen in synergie met en participatie van diverse stakeholders.

Dit traject werd versterkt door de ambities binnen het regeerakkoord 2019 — 2024 en de bijhorende
beleidsnota sport waar we het volgende mogen noteren:

“Via cofinanciering bouwen we centra van Sport Viaanderen uit tot centers of excellence.

We maken van onze Sport Viaanderen centra excellentiecentra die een voorbeeld en inspiratie
zljn op viak van infrastructuur, exploitatie, duurzaamheid en innovatie.

Kwalitatieve sportinfrastructuur in je omgeving zet aan tot sporten. De voorbije legislatuur werd een
door de sportsector gedragen langetermijnvisie uitgewerkt over hoe we in Viaanderen een
inhaalbeweging in sportinfrastructuur kunnen realiseren.

Uit het traject dat daaraan vooraf ging bleek o.a. aat minstens 52% van de aanwezige
sportinfrastructuur in Viaanderen ouder is dan 30 jaar, dat 7 op 10 Viaamse gemeenten stelt aat hun
sportinfrastructuur niet meer voldoet aan de huidjge behoefte en dat de voornaamste uitaagingen
liggen op het viak van gebrek aan financiéle middelen en ruimte en op het viak van energieverbruik.

Het antwoord op deze vaststellingen en uitaagingen zit vervat in de zes krachtlijnen van het Globaal
Sportinfrastructuurplan Vliaanderen, dat in oktober 2016 door de Viaamse Regering werd
goedgekeurd:

1 Het verminderen van financiéle drempels voor bovenlokale sportinfrastructuur;
2. Het verminderen van financiéle drempels voor topsportinfrastructuur;

3 De evaluatie van de centra van Sport Viaanderen en deze waar mogelijk uitbouwen tot
Centers of Excellence;

4. Het faciliteren door middel van kennisdelen,
Het faciliteren van de financiering van sportinfrastructuur;

6. Een optimale openstelling en benutting van bestaande sportinfrastructuur en openbare
ruimte.”

Het ambitieniveau om de centra van Sport Vlaanderen uit te bouwen naar centers of excellence is
een financieel zware uitdaging en met de huidige middelen is dit niet mogelijk. Centers of excellence
betekent immers dat er wordt verwacht dat deze centra voorloper en voorbeeld zijn op tal van
aspecten:

1. Kwaliteit: zowel infrastructureel als operationeel

Innovatie: aanbod, technologie, exploitatie, ...

Ecologie: energiezuinig, waterrecuperatie, afvalbeleid, ...
Toegankelijkheid: fysiek, tarief, communicatie, openingsuren, ...
Klantgerichtheid

Beleidsrelevantie via dataverzameling en kennisverwerving

Promotie van een gezonde levensstijl

o N o U~ W N

Cross-sectorale samenwerking en exploitatie
9. Optimaal evenwicht tussen economische rendabiliteit en de kerntaken van Sport Vlaanderen

Vandaar dat keuzes moeten gemaakt worden en dat die centra die te ver staan van centers of
exellence in combinatie met een gebrek aan behoefte en participatie van de diverse stakeholders
(federaties, lokaal bestuur, ..) geévalueerd zullen worden richting een exit-scenario waar het de
ambitie heeft om de vrijgekomen middelen te herinvesteren in die centra die wel uitgebouwd kunnen
worden tot centers of excellence.
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B. WERKWIJZE

Een exitscenario omvat volgende stappen:

1. Er moet een voordeel zijn om het centrum af te stoten in functie van de evolutie naar centers
of excellence

2. Analyse AS IS — scenario

3. Zoeken van opportuniteiten om tot een TO BE - scenario te evolueren via de
(top)sportfederaties, het lokaal bestuur of andere partijen

4. Aftoetsing kabinet bevoegde minister

5. Overleg met het lokaal bestuur als prioritaire partner zodat zij als lokale partner de kans krijgt
om verantwoordelijkheid te nemen hun lokaal sportbeleid verder op te nemen.

6. De waardebepaling opstarten via de afdeling vastgoedtransacties van de VIaamse
Belastingdienst

7. Indien er geen of slechts een gedeeltelijke rol wordt opgenomen door het lokaal bestuur,
wordt er op de private markt gekeken naar potentiéle overnemers

8. Een sterke voorkeur wordt gegeven aan een overname waar sport nog steeds een prioritaire
plaats krijgt in de verdere exploitatie in tegenstelling tot een projectontwikkeling naar andere
bestemmingen (vb. vastgoedontwikkeling naar appartementen, ...)

9. Het zakelijk recht wordt nagekeken

10. Via Vlabel wordt het centrum op de markt geplaatst al dan niet onder voorwaarden

2. INHOUD

Het agentschap Sport Vlaanderen (IVArp) is eigenaar van het centrum Sport Vlaanderen Oordegem.

De audit in 2017 tot en met 2019 gaf aan dat de AS IS-cijfers met betrekking tot de 4 prioritaire functies
in SV Oordegem zeer laag waren:

topsport: 18/100,
breedtesport: 32/100,
opleidingen: 23/100,
4. niche: 20/100

w N

Eveneens was er geen tot weinig interesse/behoefte vanuit de federaties om dit centrum verder uit
te werken naar een center of excellence en eveneens was er geen bereidheid tot financiéle
participatie. Op 15 mei 2018 heeft Sport Vlaanderen de ambities en de vraag tot participatie toegelicht
op het college in Lede. Op de zitting van 12 juni 2018 werd door het college van Lede beslist om de
ambitie naar de “to be”-ambitie inhoudelijk te ondersteunen maar zich niet te engageren op financieel
vlak.

In het begin van de huidige legislatuur overliep Sport Vlaanderen samen met het kabinet Sport de
diverse AS-IS en TO-BE scenario’s van de verschillende centra.

Hier werd de keuze gemaakt om het exitscenario voor te bereiden voor Sport Vlaanderen Oordegem
aan de hand van voorgaande vaststellingen waar vooral een lokale werking werd aangetoond (lage
AS IS cijfers) in combinatie met het gebrek aan interesse van de stakeholders ((top)sportfederaties en
lokaal bestuur) noch naar programma noch naar cofinanciering noch naar ruimtelijke ontwikkeling
van het centrum.

Sport Vlaanderen heeft via de afdeling vastgoedtransacties van de Vlaamse Belastingdienst een
waardebepaling uitgevoerd van de grond en de opstallen. Uit hun schatting is de huidige waarde, dd
28-08-2020, vastgesteld op 4.022.050 euro waarop een correctie werd toegepast om naar de venale
waarde te komen waardoor de minimale verkoopprijs werd gesteld op op 3.030.000 euro.
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In de periode tussen augustus 2020 en nu werd informatie uitgewisseld over de exploitatie van het
centrum met de gemeente Lede. Gezien de gemeente Lede ook nog scenario’s aan het uitwerken is
en het voor hun moeilijk is om inspanningen te doen voor de gehele site, werd door Sport Vlaanderen
in januari 2021 een marktverkenning gedaan naar private overnemers. Dit werd positief onthaald en
er zijn heel wat sterke kandidaten die de ambitie tonen om de site over te nemen.

De atletiekpiste wordt kosteloos overgedragen aan de gemeente Lede
Voor de overige delen van de site wordt de overdrachtsprocedure verder gezet.

Om deze te officialiseren moet deze bekend gemaakt worden op de website van Vlabel waar al het
Vlaamse vastgoed wordt aangeboden.

De overdracht wordt onder volgende principes georganiseerd:

1. Het principe van mededinging moet toegepast worden

2. Het goed wordt één en ondeelbaar verkocht, rekening houdend met de kosteloze overdracht
van de atletiekpiste aan de gemeente Lede, maar er kunnen verschillende partijen zich
gezamenlijk aanbieden (vb. een bieding van een private partij en de gemeente of twee private
partijen)

3. De site wordt aangeboden aan de prijs van de venale waarde en de inzage van hun
businessplan waar de ambitie van de overnemer(s) wordt toegelicht

4. De gunning zal gedaan worden op basis van het verkrijgen van de venale waarde en de
bieding zal beoordeeld worden op de kwaliteit van het businessplan. Dit businessplan omvat
minstens volgende elementen:

a. De informatieve gegevens van de partijen die de bieding doen

b. Het toekomstplan van het domein (inhoud, timing, ingeschatte kost)

c. De samenwerking met het lokaal bestuur en de lokale clubs (op welke manier wordt
er een oplossing gezocht voor de bestaande activiteiten)

5. De site wordt aangeboden via de website van Vlabel

6. Er wordt een mogelijkheid voorzien om niet te gunnen zodat de controle over het plan ten
allen tijde gevrijwaard blijft

7. Vlabel treedt op als instrumenterend ambtenaar

8. De vrijgekomen middelen kunnen herinvesteerd worden in de centra van Sport Vlaanderen

3. BESTUURLUKE IMPACT

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID

Er is geen negatieve budgettaire impact voor de Vlaamse overheid. De vrijgekomen middelen
worden gerecupereerd om te herinvesteren in de centra van Sport Vlaanderen waardoor deze
beslissing budgetneutraal is.

B. ESR-TOETS

Niet van toepassing.
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C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID

De impact op het personeel is neutraal. De aanwezige 7.5 VTE's worden herplaatst naar nabijgelegen
centra na intern overleg. Het niet verlengen van contracten bepaalde duur en het herplaatsen van
de statutaire personeelsleden naar omliggende centra draagt bij aan de Vlaamse doelstelling om de
personeelsinzet op een natuurlijke wijze af te bouwen. Door herplaatsing kan de aanwerving van
personeel in omliggende centra beperkt worden (oa vervanging gepensioneerden). Bovendien
genereert dit ook opportuniteiten om de werkdruk in omliggende centra te verlichten.

Om de continuiteit van exploitatie van de atletiekpiste te waarborgen, wordt er in een
overgangsfase nog tijdelijk een aantal personeelsleden ingeschakeld.

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN

Indien de gemeente Lede zich kandidaat of medekandidaat zou stellen en een deel van de
exploitatie en de overdracht van de site voor haar rekening neemt, zal zij hiervoor de nodige
middelen moeten reserveren in haar begroting alsook de nodige personeelsimpact moeten
evalueren. Dit geldt zonder voorbehoud voor de atletiekpiste, die kosteloos aan de gemeente
wordt overgedragen.

5. VOORSTEL VAN BESLISSING

De Vlaamse Regering beslist:

1° haar definitieve goedkeuring te hechten aan de voorliggende nota houdende het in de markt
plaatsen en overdracht van het Sport Vlaanderen centrum te Oordegem;
2° de Vlaamse minister van Onderwijs, Sport, Dierenwelzijn en Vlaamse Rand,;

a) te gelasten met de verdere uitvoering van deze beslissing;

b) de toestemming te verlenen aan Sport Vlaanderen om

i. in samenwerking met de afdeling vastgoedtransacties van de Vlaamse
Belastingdienst, het centrum van Sport Vlaanderen te Oordegem in de markt te
plaatsen met het oog op de overdracht ervan

ii.  het goed hierbij als in één en ondeelbaar aan te bieden, rekening houdend met
de kosteloze overdracht van de atletiekpiste aan gemeente Lede, met de
mogelijkheid dat er verschillende partijen zich gezamenlijk mogen aanbieden
als overnemer

iii.  de overdracht van het centrum van Sport Vlaanderen Oordegem te gunnen
indien door de kandidaat-overnemer:

le. de venale waarde wordt geboden

iv.  indien er één of meerdere kandidaten voldoen aan de opgelegde voorwaarden
kan Sport Vlaanderen de gunning doen

v.  op elk moment de verkoop in te trekken of niet te gunnen indien er geen
kandidaat zich aanmeldt onder de gestelde voorwaarden, vermeld in punt iii.
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De Vlaamse minister van Onderwijs, Sport, Dierenwelzijn en Vlaamse Rand

Ben WEYTS

i

Pagina 7 van 7





