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DE VLAAMSE MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW 

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING 

Betreft: Uitbouw Slimme Regio Vlaanderen door het samen brengen van de 

innovatiecapaciteit van ondernemingen en het stimuleren van 

implementatie en kennisopbouw bij lokale besturen, met inzet van 

relancemiddelen 

In juli 2020 nam de Vlaamse Regering kennis van de Mededeling betreffende de uitbouw van de 
Slimme Regio Vlaanderen. Met voorliggende beslissing van de Vlaamse Regering wordt verdere 
uitvoering gegeven aan deze uitbouw door de volgende vier jaar het bedrijfsleven de kans te 
geven hun krachten te bundelen om innovaties te realiseren en te vermarkten in dit domein. In 
het kader van de relance worden middelen voorzien (20 miljoen euro) om de lokale besturen te 
stimuleren concrete implementaties te realiseren. Belangrijk daarbij is de gedeelde kennis- en 
competentie-opbouw tussen (lokale) besturen en bedrijfsleven. 

1. SITUERING

A. BELEIDSVELD/BELEIDSDOELSTELLING

De maatregel valt onder het beleidsveld Economie. 

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN

Mededeling aan de Vlaamse Regering betreffende de uitbouw van de Slimme Regio Vlaanderen (VR 
2020 1707 MED.0265/1BIS) 

2. INHOUD

1. Context

Op 17 juli 2020 nam de Vlaamse Regering kennis van de Mededeling aan de Vlaamse Regering 
betreffende de Uitbouw van Slimme Regio Vlaanderen. Een taak binnen deze Mededeling voor 
VLAIO binnen de werf matchmaking is het verenigen van het bedrijfsleven. 

VR 2021 0406 VV DOC.0071/1BIS
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‘Om de matchmaking tussen ondernemingen en overheden te faciliteren verenigt VLAIO het 
bedrijfsleven. Dit vereenvoudigt de dialoog met het kernteam, stuurgroep en klankbordgroep Smart 
Flanders en met de lokale besturen die inzicht willen krijgen in wat de markt te bieden heeft. 
Rekening houdende met de contouren van artikel 27 van de groepsvrijstellingsverordening en op 
basis van een met VLAIO overlegde projectaanvraag kan een subsidie toegekend worden aan een 
project dat de ondernemingen die oplossingen op vlak van smart cities aanbieden kan verenigen 
gericht op de functie van matchmaking en gezamenlijke outreach naar overheden enerzijds en 
verdere samenwerking inzake innovatie anderzijds. Dit initiatief kan verder werken op de realisaties 
van de interbedrijfsnetwerken die in 2021 aflopen.’ 
 
VLAIO trad de afgelopen maanden in overleg met de bestaande initiatieven die de bedrijven actief 
in dit domein bundelen om tot een nieuw projectvoorstel te komen voor de volgende vier jaar. Het 
project om dit project te financieren worden toegevoegd als bijlage. Via deze nota wordt een 
princiepsbeslissing voor financiering aan de Vlaamse regering gevraagd. Het is de bedoeling het BVR 
subsidiebesluit nog voor het zomerreces aan de Vlaamse regering ter goedkeuring voor te leggen. 
 
Om ook de vraagzijde bij lokale besturen te stimuleren werd in de middelen, voorzien om de 
relance van de Vlaamse economie te stimuleren, twintig miljoen euro voorzien voor oproepen City 
of Things vanuit VLAIO. In deze nota wordt ook een voorstel opgenomen voor de organisatie van 
deze oproepen, zodat de middelen ter beschikking kunnen komen van VLAIO en de concrete 
werking kan opgestart worden. Het besluit van de Vlaamse Regering om deze oproep te lanceren 
wordt toegevoegd als bijlage. 
 

2. Verenigen en versterken van de innovatiecapaciteit van het bedrijfsleven 
 
Verschillende initiatieven nemen vandaag een specifieke taak op inzake smart cities: 

(i) de Vlaamse ondernemingen te vertegenwoordigen in het ruime smart cities ecosysteem 
en 

(ii) de Vlaamse bedrijven actief in te koppelen in de projecten binnen de oproepen en 
initiatieven in het domein smart cities. 

 
Het voorliggende projectvoorstel (zie bijlage) consolideert het landschap en creëert één 
aanspreekpunt dat het bedrijfsleven verenigt op dit thema. 
 
Strategische doelstellingen nieuw projectvoorstel 
Globaal komen onderstaande punten overeen met klassieke functies van een organisatie die de 
aanbodzijde verenigt: ecosysteemopbouw en belangenbehartiging, innoverend vermogen binnen de 
waardeketen stimuleren door matchmaking en projectgeneratie, marktcreatie, … 
 
1. Het verenigen van bedrijven die deel (willen) uitmaken van de waardeketen in opbouw rond 

smart cities in één organisatie of organisatorisch model; 
2. Deze bedrijven onder elkaar laten samenwerken om tot innovatieve oplossingen en vernieuwde 

businessmodellen voor vermarkting te komen inzake smart cities; 
3. Deze bedrijven op gelijke wijze laten samenwerken met alle intermediaire actoren en 

kennisinstellingen die actief zijn op vlak van smart cities en/of baat kunnen hebben in hun 
werking bij smart city-oplossingen (imec, Vito, speerpuntclusters als Flux50, collectieve 
centra,…); 

4. Aanspreekpunt voor lokale besturen die in contact willen treden met bedrijven voor de opzet 
en uitrol van marktklare smart city toepassingen.  

5. Op een actieve manier de link (en rol als hefboom) vervullen tussen enerzijds bedrijven en 
anderzijds lokale besturen om oplossingen tot stand te brengen of marktklare toepassingen 
kenbaar maken die inspelen op de (gemeenschappelijke) noden van de lokale besturen inzake 
smart cities. Zeker gelet op de strategische agenda inzake smart cities en e-government die de 
Vlaamse Regering met de relancemiddelen nastreeft is dit een belangrijke functie. 
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6. Actief bijdragen aan en het vertegenwoordigen van de bedrijven inzake de strategische 
discussies inzake de uitbouw van slimme regio Vlaanderen.   

 
VLAIO wil door de steun aan deze organisatie ervoor zorgen dat de Vlaamse bedrijven die deel 
uitmaken van de smart cities waardeketen vertegenwoordigd worden bij en actief kunnen 
bijdragen aan de uitbouw van Slimme Regio Vlaanderen.  
 
Operationele doelstellingen opgenomen in het nieuwe projectvoorstel  
1. Voor het verlenen en opvolgen van de subsidie worden maximaal de voorwaarden van het 

clusterbesluit bij analogie gehanteerd en de voorwaarden voor subsidie die daarin opgenomen 
zijn (vb. 50%, co-financiering door ondernemingen, …). Om oneerlijke concurrentie tussen 
projecten te vermijden wordt de subsidie op basis van dit besluit vormgegeven. Artikel 27 van 
de groepsvrijstellingsverordening vereist dat één organisatie de cluster laat opereren. Gelet op 
de strategische doelstellingen is VLAIO van oordeel dat best met één heel duidelijk 
geïntegreerde werking afspraken gemaakt worden, zodat hier in de gesprekken veel aandacht 
aan besteed werd. Het huidige projectvoorstel biedt voldoende garanties op een werking die 
sterker integreert in de jaren van uitvoering en vooral samenwerking. De steun gaat in op 1 
augustus 2021.  

2. Het projectvoorstel bevat ook een voldoende inhoudelijke onderbouwing van de grote smart 
cities thema’s/werkbanken (inclusief werkpakketten en methodologische aanpak) waar tijdens 
de projectperiode op zal ingezet worden (roadmap). VLAIO vindt de opgestelde KPI’s een goede 
weerspiegeling van de doelstellingen, zodat deze VLAIO in staat stellen om het initiatief kritisch 
op te volgen.  

3. De organisatie werkt actief aan het opzetten van innovatie- én implementatieprojecten en leidt 
deze projecten toe naar het steuninstrumentarium van VLAIO en mogelijke Europese 
steunkanalen én naar relatie-opbouw tussen bedrijven en (lokale) overheden. 

 
Bij de opzet dient verder aandacht geschonken te worden aan: 
- Gedragenheid/betrokkenheid van en connecties zoeken met de vaak meer thematisch gefocuste 

lopende initiatieven en stakeholders rond smart cities;  
- Het beter kenbaar maken van het aanbod bij de Vlaamse ondernemingen via onder andere 

reverse pitchings, ….; 
- Ondersteunen van de opschaling van smart-city projecten;  
- Bedrijven gericht toeleiden naar living labs voor smart cities; 
- Het actief onderling koppelen en doen samenwerken van de bedrijven die actief zijn rond smart 

cities; 
- Het detecteren van oproepen en aanbestedingen en waar mogelijk Vlaamse bedrijven 

inkoppelen, met bijzondere aandacht voor PIO;  
- Het inkoppelen van de bedrijfsnoden in de onderzoeksagenda van de kennisinstellingen en 

onderzoeksorganisaties; 
- Het vertegenwoordigen van de bedrijven bij het beleid (bv. VLOCA, Smart Flanders, …) en of 

specifieke  projecten (bv. MOBILIDATA); 
- Kennisverspreiding en contentcreatie rond smart cities (met bijzondere aandacht voor het 

aanbod van de Vlaamse bedrijven); 
- Zorgen voor een snellere implementatie bij gemeenten van beschikbare en nieuwe 

technologieën, voorbij de POC-fase, zodat een effectief aankoopgedrag vanuit de overheid bij 
ondernemingen sneller op gang komt; 

- … 
 
In overleg met de vzw wordt er gezorgd voor een governance model, waarbij er binnen de Raad 
van Bestuur een evenwicht is tussen de partners die hun steun hebben betuigd aan het 
samenwerkingsverband en een aanvulling met onafhankelijke bestuurders, waaruit een voorzitter 
wordt aangeduid. De directeur zal door de Raad van Bestuur worden geselecteerd via een open 
procedure.  
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Voorstel van toe te kennen subsidie 
 
VLAIO stelt voor om op basis van het projectvoorstel opgenomen als bijlage deze vernieuwde 
aanbodverenigende werking maximaal 300.000 euro per jaar toe te kennen gedurende 4 jaar. Dit 
tegen een steunpercentage van 50 procent, waarbij de voorwaarden gekoppeld aan de invulling van 
deze steun (private afkomst) zoals verwoord in het clusterbesluit behouden blijft zodat het 
vraaggerichte karakter van de werking verzekerd is. 
 
Het voorstel is om een bedrag van 1,2 miljoen euro proeftuinmiddelen te reserveren op het Fonds 
voor Innoveren en Ondernemen. Gelet op het feit dat de nieuwe aanbodverenigende vzw nog in 
oprichting is en tussen de deelnemende partners nog een aantal zaken moeten uitgeklaard worden, 
wordt voorgesteld om via deze nota aan de Vlaamse regering een princiepsbeslissing tot 
financiering te nemen. Het is de bedoeling om het BVR subsidiebesluit nog voor het zomerreces aan 
de Vlaamse regering voor te leggen op basis van het definitief projectvoorstel. 
 

3. Stimuleren van implementatie en kennisopbouw bij (lokale) besturen 
 
Bestaande werking 
De verschillende lokale besturen krijgen vandaag inzage en kennis over smart cities via 
verschillende kanalen. 

(i) een werking met vooral aandacht voor de centrumsteden via het Kenniscentrum 
Vlaamse steden enerzijds en Smart Flanders, inclusief Vloca, anderzijds en 

(ii) de smart cities werking binnen VVSG, gefinancierd door VLAIO, die kennisverspreiding 
van het thema betracht bij de brede groep van steden en gemeenten. 

 
Het departement EWI en VLAIO ondersteunen met respectievelijk de PIO-oproepen en de oproepen 
City of Things de (koopkracht van de) vraagzijde met projectoproepen om zowel smart-city 
toepassingen sneller uit te rollen bij lokale besturen als het creëren van een markt voor de Vlaamse 
ondernemingen actief binnen het thema. De grote ad hoc-projecten (bv. Mobilidata, Internet of 
Water,…) met steun aan imec dragen hier ook aan bij. 
 
Daarnaast zijn er ook verschillende programma’s waarbij in stuur- of werkgroepen kennis en 
ervaringen worden uitgewisseld. VLAIO steunt VVSG om een fulltime beleidsmedewerker te werk te 
stellen. Binnen het programma van VVSG zijn er de werkgroepen smart city (voor niet-
centrumsteden) en de ronde tafels (in niet-coronatijden gekoppeld aan pitchingsessies met 
bedrijven). Sinds kort is daar nog de Werkgroep Open Data en het Lerend Netwerk Databeleid bij 
gekomen. 
 
Tot slot heeft AMS in opdracht van VVSG en VLAIO een opleiding ‘Digitaal Leiderschap’ voor 
algemeen directeurs ontwikkeld. In het najaar van 2020 volgden 25 deelnemers de opleiding die er 
naast het overbrengen van kennis en het uitwisselen van ervaringen vooral op gericht is om 
hetgeen ze leren actief te gaan toepassen in hun gemeente. 
 
Intensivering via oproepen City of Things (middelen relance) 
 
VLAIO zal de komende twee jaren de middelen relance (20 miljoen euro) gecombineerd inzetten met 
middelen EFRO (10 miljoen euro in 2022) om een bijkomende impuls te geven tot implementatie en 
opschaling van smart city-projecten. De heldere doelstelling hierbij is om een marktcreërende 
werking te hebben voor innovatieve projecten, die ver genoeg gevorderd zijn om op te schalen na 
een eerste testfase (PoC). Kerndoelstelling is dus implementatie en opschaling. 
 
VLAIO zal haar oproepen lanceren binnen de thema’s 
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- Smart Economy  
- Smart Government  
- Smart Living 
- Smart People 
- Smart Mobility 
- Smart Environment 

 
Met als doelstelling om (bijna) marktklare initiatieven te laten implementeren door lokale besturen. 
 
VLAIO stelt voor om 

- In 2021 een oproep te doen van 9 miljoen euro met middelen relance 
- In 2022 een oproep te doen van 20 miljoen euro via EFRO met 

o 10 miljoen euro EFRO-middelen, met mogelijkheid tot co-financiering met 
o 10 miljoen euro middelen relance 

 
VLAIO stelt daarbij voor eventuele onbenutte middelen van de eerste oproep toe te voegen aan het 
budget van de tweede oproep.                                                                   
 
Door de oproepen zo te faseren wordt in 2021 al een sterke impuls gegeven, maar krijgen de 
structuren die voorzien zijn in de Mededeling aan de Vlaamse Regering, waaronder het 
aanbodverenigend initiatief (supra) en de lokale besturen de mogelijkheid zich goed voor te 
bereiden op de tweede oproep. 
 
De oproep 2021 zal op een andere manier aangepakt worden door in een 1e fase een co-
creatietraject te voorzien. Er zal nauw samengewerkt worden met het nieuwe aanbodverenigende 
initiatief en de ondernemingen die oplossingen aanbieden, VVSG/KCVS en de verschillende 
administraties uit de kerngroep. Eerst zullen we informeren en inspireren, waarna geïnteresseerden 
de tijd zullen krijgen om hun idee aan te melden en te pitchen. 
 
Op deze ideeën zal de nodige feedback en waar nodig een verbetertraject geformuleerd worden. 
Van de relancemiddelen wordt 200.000 euro gereserveerd om beloftevolle ideeën waarvan de jury 
van oordeel is dat ze begeleiding nodig hebben naar de projectaanvraag toe te helpen tot een 
degelijk uitgewerkt projectvoorstel te komen. VLAIO zal deze middelen gebruiken om via 
overheidsopdracht begeleiding te voorzien per project ter waarde van maximaal 20.000 euro per 
begeleiding. Beloftevolle ideeën zullen de nodige begeleiding krijgen om een mature aanvraag in te 
dienen en een samenwerkingsverband te vormen. 
 
Vanaf het uitschrijven van de aanvragen, over de indiening en de jurering, tot en met de beslissing 
en de vastlegging zal de oproep hetzelfde procesverloop kennen als de oproepen uit het verleden. 
 
VLAIO vraagt dan ook om van de 10 miljoen euro middelen van de relance voor 2021 maximaal 
200.000 euro te mogen gebruiken voor de vormgeving van de begeleiding van beloftevolle ideeën 
naar een degelijk projectvoorstel. VLAIO zal hiervoor externe expertise ter beschikking stellen van 
de lokale besturen van partijen van verschillende aard (kennisinstellingen, gespecialiseerde 
consultancy, etc.).  
 
Na de goedkeuring van de projectvoorstellen volgt VLAIO de projecten financieel en inhoudelijk op, 
maar begeleiding bij de implementatie hoort niet tot de rol van VLAIO. Tijdens de jurering zal 
rekening gehouden worden met het engagement dat de projectpartners willen aangaan wat betreft 
gunning en implementatie. Tijdens de looptijd van de projecten wordt voldoende budget 
voorbehouden voor het inkopen van externe begeleiding en expertise om niet alleen een goede 
aanbesteding te kunnen doen maar de projectpartners ook voor te bereiden op een duurzame 
implementatie. De projecten eindigen op het moment dat er gegund wordt. 
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Alle details en modaliteiten van de oproep 2021 worden beschreven in het Besluit van de Vlaamse 
Regering ter lancering van de oproep en de handleiding bij de oproep. 
 
 

4. Aanbesteding Smart Retail Dashboard (relance) 
 
Om de ontwikkeling van een smart retail dashboard mogelijk te maken wordt voorgesteld om 
600.000 euro te voorzien van de relancemiddelen. 
 
Steden en gemeenten in Vlaanderen worden vandaag meer en meer geconfronteerd met 
verschillende uitdagingen om de handelskern, en in het bijzonder de detailhandel, leefbaar te 
houden. Ze willen steeds vaker inzetten op handelskernversterking via ‘bedrijvige  kernen’. In 
een door hen afgebakende kern in hun stad of gemeente wenst men werk te maken van de 
verwevenheid van detailhandel met bedrijvigheden die zich kunnen inpassen in de kern. De 
bedrijvige kern is een plek waar we handelaars, horeca, leveranciers van diensten en vrije beroepen, 
maar ook nieuwe en oude ateliers van makers een geschikte vestigingsplaats vinden. 
 
Slimme technologieën en de trend naar meer open data maken het mogelijk voor steden en 
gemeenten om steeds meer data van de stad te verzamelen. Bestaande digitale infrastructuren 
kunnen deze data capteren. Tot op het heden wordt deze data echter nauwelijks gebruikt in het 
beleid met betrekking tot lokale economie. Dit onder andere omdat de data verspreid zijn bij 
verschillende databronnen, de aankoop van die data niet betaalbaar is voor steden en gemeenten 
en  de kwaliteit van de data tot op heden niet optimaal is.  
 
Om de bedrijvige kern te kunnen bewerkstelligen, dient men te beschikken over een kwaliteitsvolle 
en uitgebreide set van data en informatie in verband met de lokale economie.  
 
Het smart retail dashboard heeft als doel om een centraal data-dashboard uit te werken waarbij 
alle relevante data centraal verzameld, geanalyseerd en gevisualiseerd wordt om zo de stakeholders 
rond de lokale economie te ondersteunen teneinde deze: 

• een gefundeerd en gericht handelskern versterkend beleid te ontwikkelen; 
• daarbij horende acties te ondernemen; en 
• acties op een permanente wijze te monitoren en te evalueren. 

 
Betaalbaarheid en het toegankelijk maken van data voor de verschillende actoren is een belangrijke 
doelstelling. 
 
Het Smart Retail Dashboard project heeft als doelstelling om een Smart Retail Dashboard te laten 
ontwikkelen en uit te testen. Na afloop van het project is de doelstelling dat een consortium van 
bedrijven het Smart Retail Dashboard aanbiedt aan de doelgroep.  
 
De gebruikersdoelgroep voor het Smart Retail dashboard bestaat uit de diverse grote, middelgrote 
en kleine steden en gemeenten in Vlaanderen met een actief handelsbeleid. Binnen deze steden is de 
doelgroep ambtenaren lokale economie, ruimtelijke ordening, mobiliteit, toerisme, ... Zij moeten met 
het Smart Retail Dashboard hun handelskern versterkend beleid kunnen bepalen en evalueren. 
 
Het Smart Retail Dashboard dient daarom de flexibiliteit te hebben om vanuit een centrale 
infrastructuur de verschillende noden van de doelgroep te kunnen invullen.  
 
Aard van de opdracht 
 
Voor deze opdracht werd gekozen voor een mededingingsprocedure met onderhandeling voor 
diensten met Europese bekendmaking. In eerste stap wordt de selectieleidraad en UEA 
bekendgemaakt. Daarna worden de gekozen dienstverleners uitgenodigd om een offerte in te 
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dienen. De procedure bevindt zich binnen de bevoegdheid van de administrateur-generaal van 
VLAIO. 
 
De opdracht bestaat uit drie luiken: 
1) Het ontwikkelen van een Smart Retail Dashboard door: 

a) Relevante informatie (op basis van reeds bestaande private en open databronnen) te 
verzamelen; 

b) Het ter beschikking stellen van informatie aan de doelgroep; 
c) Het uitwerken en uitbouwen van een dashboard;  
d) Het omzetten van data naar betekenisvolle inzichten.  

 
2) Het evalueren van de meerwaarde als beleidsondersteunend instrument via 2 piloten bij 

minimaal 3 steden, namelijk kleine, middelgrote en grote steden. 
 
3) Aan het einde van het project dient het consortium een plan op te maken over hoe het de 

verdere implementatie, samenwerking en business model ziet voor de commerciële uitrol van 
het Smart Retail Dashboard. 

 
Raming  
 
De inschatting van de kostprijs wordt geraamd op 600.000 euro. Deze raming is gebaseerd op de 
initiële kostenraming van Imec bij de voorstudie voor de hierbij horende werkpakketten. 
 
Er wordt bewust gekozen voor een mededingingsprocedure met bekendmaking om in de fase van 
onderhandelingen ook te kijken welke dienstverlener welke kwaliteit van dashboard kan aanleveren 
binnen de gebudgetteerde middelen. Doordat met een gefaseerd onderhandelingsproces gewerkt 
wordt, kan hier maximaal gestreefd worden naar het toetsen van wat technologisch haalbaar is, 
ten opzichte van een beleidsmatig nuttige tool, die budgettair beheersbaar is. 
 
De middelen zullen worden vastgelegd binnen het Fonds voor Innoveren en Ondernemen, met name 
de strategische doelstelling bevorderen van ondernemerschap, waarbinnen middelen voor 
overheidsopdrachten voorzien zijn. Gevraagd wordt de middelen relance op deze begrotingsrubriek 
te voorzien. 
 

5. Organisatie van een Project Management Office op niveau Vlaamse Regering (relance) 
 
Vlaanderen wil evolueren naar de top in Europa wat betreft digitalisering en IoT. De initiatieven die 
genomen worden in het kader van de Vlaamse digitale transformatie (Vlaamse relance) zorgen 
hierbij voor een bijkomende dynamiek. Belangrijk hierbij is dat alle bestaande en nieuwe initiatieven 
opgevolgd worden zodat de opportuniteiten en kansen voor versterkte en gekoppelde hefbomen 
optimaal benut worden. Naast het creëren van de voorwaarden en kaders voor deze digitale 
transformatie moet er ook oog zijn voor implementatie en opschaling, waarbij de 
krachten optimaal gebundeld worden om het effect te verhogen.  
  
AIV, ABB en VLAIO bundelen de krachten en richten een overkoepelende structurele 
afstemmingsstructuur op. Dit PMO (programma management office) zorgt voor 
de overkoepelde opvolging en operationalisering van de voorgestelde objectieven en zal de reeds 
bestaande samenwerking tussen de agentschappen nog versterken. Dit PMO zal er tevens voor 
zorgen dat de inhoudelijke en operationele opportuniteiten tussen de 
verschillende initiatieven gedetecteerd worden, zodat de uitvoering geoptimaliseerd 
en efficiënter wordt en het einddoel versterkt.   
  
Het PMO behoudt en bewaakt het overzicht van alle lopende en geplande initiatieven en stimuleert 
de kennisdeling tussen de verschillende overheidsdiensten, over de beleidsgebieden en -niveaus 
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heen. Het steunt daarbij maximaal op de input en inzichten uit de kennisdelings- en 
overlegplatformen. 
 
De drie agentschappen stellen hiervoor een projectleider aan, voor VLAIO wordt deze ingebed 
binnen het project Missies & Transities. De drie projectleiders zullen samen het PMO bemensen.  
 
VLAIO werft deze projectmanager aan als bijkomende capaciteit binnen de bredere opvolging van 
het thema digitalisering. De nieuw aan te werven projectleider zal fungeren als collega van de 
projectleider digitalisering die al actief is binnen VLAIO tot opvolging van de beleidsagenda’s 
Artificiële Intelligentie, Cybersecurity, …. 
  
De aan te werven projectleider wordt ingezet op de benodigde competenties inzake opvolging van 
het smart-thema breed binnen VLAIO (inzet innovatie-instrumentarium ter ondersteuning van 
kennisinstellingen en ondernemingen actief binnen dit thema, opvolging gefinancierde projecten 
binnen smart city-werking Imec, technische evaluatie ingediende projecten binnen oproepen city of 
things, …). Wat de oproepen City of Things betreft zal deze projectmanager ingezet aanvullend op 
de huidige capaciteit voor organisatie van de oproepen, maar een specifieke rol opnemen voor 
beoordeling van de opschaalbaarheid van de projecten en hun marktcreërende werking voor 
ondernemingen. 
 
Er wordt uitgegaan van een kostprijs van 100.000 euro per werkingsjaar. Voor 2021 en 2022 worden 
de middelen voor loon- en werkingskosten opgevraagd op de relancemiddelen.  Vanaf 2023 wordt 
het bijkomend personeelslid gedragen binnen de begroting van het Vlaams Agentschap voor 
Innoveren en Ondernemen, of via externe dienstverlening. 
 
VLAIO vangt deze aanwerving op binnen haar bestaande koppenaantal, er wordt dus geen 
uitzondering op de koppenreductie gevraagd. 

3. BESTUURLIJKE IMPACT 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID 

1) De financiering van de clusterorganisatie heeft een budgettaire impact van 1,2 miljoen euro, 
budgettair voorzien op het Fonds voor Innoveren en Ondernemen (proeftuinbudget) van het 
jaar 2021 Hiervoor worden geen middelen relance gevraagd. 

2) De aanwerving van een projectmanager ‘slimme regio Vlaanderen’ binnen VLAIO wordt geraamd 
op 100.000 euro per jaar gedurende vier jaar.  Voor 2021 en 2022 worden de middelen voor 
loon- en werkingskosten opgevraagd op de relancemiddelen.  Vanaf 2023 wordt het 
personeelslid gedragen binnen het budget en de personeelsenveloppe van het Vlaams 
Agentschap voor Innoveren en Ondernemen, of via externe dienstverlening. 

3) Voor de vormgeving van het co-creatietraject (vergoeding juryleden pitching, begeleiding voor 
uitwerking projectidee naar volwaardige projectaanvraag in 2021 of 2022, …) wordt maximaal 
200.000 euro ter beschikking gesteld van de relancemiddelen. Dit betreft een maximumbedrag, 
het niet benutte gedeelte wordt ter beschikking gesteld als budget voor toekenning als subsidie 
(punt 4). 

4) De projectoproep smart cities 2021 wordt 9 miljoen euro gevraagd. In 2022 zullen de niet 
benutte middelen opnieuw via een oproepformule, dan in co-financiering met EFRO, ter 
beschikking gesteld worden. 

5) Voor de overheidsopdracht voor ontwikkeling van het ‘smart retail dashboard’ wordt 600.000 
euro gevraagd van de relancebudgetten voor handelskernversterking. 
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Het totaal gevraagde bedrag voor 2021 van de relancemiddelen betreft dan afgerond 10 miljoen 
euro, van de voorziene 20 miljoen euro voor smart cities. 

- 9 miljoen euro budget voor toekenning als subsidies binnen de projectoproep; 
- 200.000 euro voor de begeleiding van waardevolle ideeën tot een volwaardig 

samenwerkingsverband en projectaanvraag als onderdeel van de co-creatiefase; 
- maximaal 100.000 euro voor de projectleider die deel uitmaakt van de PMO-office; 
- 600.000 euro voor het smart retail dashboard. 

 
Het gunstige advies van de Inspectie van Financiën werd bekomen op 7 mei 2021. De Inspectie van 
Financiën maakt twee opmerkingen: 

- de opstartbonus die voorzien werd bij de oproep City of Things vindt de Inspectie van 
Financiën ondoelmatig. De opstartbonus werd uit de teksten geschrapt. Ze wordt niet meer 
voorzien. 

- Bij het bestek voor het smart retail dashboard vraagt de Inspectie van Financiën om in het 
bestek een evaluatiemoment te voorzien nadat de studie voor het toekomstige 
exploitatiemodel werd gemaakt over de voorwaarden waartegen VLAIO de applicatie ter 
beschikking stelt aan de dienstverlener voor verdere commerciële uitrol. Dit werd 
opgenomen in het bestek. 

 
Beide voorwaarden van de Inspectie van Financiën werden dus volledig ingelost. 
 
Het Begrotingsakkoord werd bekomen op 31 mei 2021 en is gunstig. Gevolg gevend aan de 
opmerking rond de bepalingen VCO wordt er voor wat betreft het bijkomend personeelslid niet 
gewerkt via een variabel krediet maar via de courante loon- en werkingsartikelen van het 
Agentschap voor Innoveren en Ondernemen. 
 

B. ESR-TOETS 

Niet van toepassing. 

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID 

Conform de politieke afspraak over de opstart van het Project Management Office (supra) voorziet 
de beslissing de aanwerving van een projectleider binnen VLAIO. De aanwerving zal gebeuren op 
niveau A, rang 211, graad A2. VLAIO vangt dit op binnen het haar toegekende koppenaantal voor 
deze legislatuur. 
 
Het akkoord van de Vlaamse minister bevoegd voor het algemeen beleid inzake personeel en 
organisatieontwikkeling werd gegeven op 2 juni 2021. 
 

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN 

De oproep richt zich expliciet naar de lokale overheden, maar er worden geen verplichtingen 
opgelegd. De lokale besturen kunnen zelf kiezen of ze gebruik willen maken van de 
subsidiemogelijkheden die deze maatregel biedt. In die zin betreft het een faciliterend kader dat, 
indien de gemeente er gebruik van wil maken, impact kan hebben op het personeel, 
werkingsuitgaven, investeringen en schuld en ontvangsten van de gemeenten. Dit is dan enkel 
omdat de gemeente hier zelf weloverwogen voor kiest en van de regeling gebruik wil maken om 
haar eigen beleid te realiseren. 
 
Conclusie: het ontwerp heeft geen weerslag op de werking van de lokale besturen, als deze daar 
niet zelf voor kiezen. 
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5. VOORSTEL VAN BESLISSING 

De Vlaamse Regering beslist: 
 
1°  haar principiële goedkeuring te geven aan de toekenning van 1,2 miljoen euro steun aan het 

initiatief om de bedrijven te verenigen in het kader van Slimme Regio Vlaanderen. Het 
subsidiebesluit wordt op later tijdstip ter goedkeuring voorgelegd aan de Vlaamse regering; 

2° haar goedkeuring te geven aan het bijgaande besluit van de Vlaamse Regering tot de lancering 
van de oproep City of Things 2021; 

3° haar goedkeuring te geven aan het ter beschikking stellen van 9 miljoen euro uit de 
relanceprovisie naar het Fonds voor Innoveren en Ondernemen voor de organisatie van de 
oproepen City of Things gericht naar lokale besturen en 200.000 euro voor het bijhorende co-
creatieve traject; 

4° haar goedkeuring te hechten aan de aanwerving van een projectmanager Slimme Regio 
Vlaanderen bij het Vlaams Agentschap voor Innoveren en Ondernemen (VLAIO). Voor 2021 en 
2022 worden de middelen voor loon- en werkingskosten opgevraagd op de relancemiddelen.  
Vanaf 2023 wordt het personeelslid gedragen binnen het budget en de personeelsenveloppe van 
VLAIO, of via externe dienstverlening. 

5° haar goedkeuring te hechten aan het ter beschikking stellen van 600.000 euro uit de 
relanceprovisie naar het Fonds voor Innoveren en Ondernemen voor de overheidsopdracht met 
betrekking tot de ontwikkeling van een ‘smart retail dashboard’. 

 
 

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en Landbouw 
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