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Betreft:  Monitoring relanceplan Vlaamse Veerkracht

Samenvatting: Deze mededeling aan de VIlaamse Regering geeft een overzicht van de
governance, de aanpak en de communicatie m.b.t. monitoring van het relanceplan Vlaamse
Veerkracht

1 DOELSTELLING

Deze mededeling bevat de uitwerking van de opvolging en monitoring van de concrete projecten uit
het Vlaams Relanceplan Viaamse Veerkracht met de daarbij horende investeringen.

Het Vlaams Relanceplan wordt vanaf 2021 drie keer per jaar gemonitord waarbij wordt voorzien in
een monitoringsrapport via een mededeling aan de VR en waar telkens een communicatieluik mee
samenhangt.

2 GOVERNANCE

Drie keer per jaar wordt de uitvoering van de projecten uit het volledig uitgewerkte Relanceplan
Vlaamse Veerkracht opgevolgd door een Directiecomité.

Dit directiecomité bestaat uit een kabinetsadviseur per minister en de 11 leden van het
Voorzitterscollege (de leidend ambtenaren uit de administratie).

Het Directiecomité bereidt de Taskforce voor en waakt over een optimale uitvoering van het
relanceplan en een correcte monitoring daarvan.

Voorafgaand aan elke Taskforce wordt het monitoringsrapport besproken in het maatschappelijk en
het economisch relancecomité.

De Taskforce Vlaamse Veerkracht bestaat uit de ministers van de Vlaamse Regering, de voorzitters
van de twee relancecomités, de voorzitter en ondervoorzitter van de SERV, de voorzitter van het
klimaatexpertenpanel en een vertegenwoordiging vanuit het Voorzitterscollege, met de voorzitter
en de secretaris-generaal van het dept. Financién en Begroting als vaste leden. in functie van de
agenda kan de minister-president oordelen over de opportuniteit van eventuele extra uitnodigingen
van andere leidend ambtenaren.
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De taskforce fungeert als overleg- en supervisieorgaan en waakt over de uitvoering van het
relanceplan. De Taskforce komt drie keer per jaar samen, evalueert de monitoring en de bereikte
resultaten en stuurt bij waar nodig.

De administratie staat in voor de concrete uitvoering. Het Voorzitterscollege zorgt op ambtelijk
niveau voor voldoende afstemming tussen de betrokken entiteiten en voor de nodige
informatiedeling.

Deze oefening wordt ambtelijk getrokken door het departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken en
het departement Financién & Begroting die samen de krachten bundelen in een gemengde
projectgroep, met vertegenwoordiging van de betrokken beleidsdomeinen.

3. MONITORING: WAT EN HOE?

3.1. INHOUDELIKE FOCUS MONITORING

Het Relanceplan Vlaamse Veerkracht werd doorvertaald naar 158 projecten en een achterliggend
relancebudget (zie bijlage 1). Deze oplijsting werd ook gebruikt om de projecten te clusteren als
Vlaamse insteek van het nationale plan voor Herstel en Veerkracht en dus voor het verkrijgen van
Europese middelen.

Deze lijst is echter niet helemaal volledig daar er ook projecten zijn waarvan sprake is in het Vlaams
Relanceplan maar die geen extra middelen krijgen, die recurrente middelen krijgen, of waar eerder
aangekondigd beleid hernomen wordt. Deze 22 projecten kan u ook in bijlage 1 terugvinden.
Concreet rapporteren we dus de komende jaren drie keer per jaar inhoudelijk over 180 projecten (158
+ 22) en de investeringen die eraan gekoppeld zijn. Deze uitgebreide rapportering die de basis vormt
voor een mededeling aan de VR, wordt telkens vertaald in een helder communicatief verhaal.

3.2. AANPAK

Monitoringssysteem

Een project management office wordt opgezet in de O365-omgeving. Met Power Bl wordt een
overzichtelijk dashboard gemaakt voor de projectopvolging.

Voor elk project van het Vlaamse relanceplan moet er concrete informatie opgevolgd worden in het
monitoringssysteem door de verschillende bevoegde beleidsdomeinen, entiteiten en kabinetten. Door
het nationaal plan voor herstel en veerkracht naar Europa toe is hier al heel wat werk rond verricht
en kan dit werk voor een deel gerecupereerd worden.

Drie keer per jaar rapportering

De rapportering van het Vlaams relanceplan zal doorgaan op drie momenten van elk jaar: in februari-
maart (voor paasreces), in augustus-september (ifv. de septemberverklaring), en in november-
december. Gezien de korte looptijd van het relanceplan (nl. 2021 en 2022, met uitlopers in de jaren
daarna) is het eerder een rollende monitoringsoefening. De projectleiders zullen het komend jaar op
drie momenten gevraagd worden om de status van hun project in te geven (februari, augustus-
september, november). We gaan dus uit van drie keer per jaar rapporteren in 2021. In de loop van
2022 bekijken we of er 2 dan wel 3 rapporteringen en bijeenkomsten van de Taskforce noodzakelijk
zijn.

De Europese rapportering zal zich op een meer gedetailleerd niveau bevinden, maar het zal pas in de
komende weken duidelijk worden hoe de mijlpalen en doelstellingen van de Vlaamse projecten voor
het nationaal plan voor herstel en veerkracht door de Europese Commissie zullen worden beoordeeld.
De rapportering van Vlaamse Veerkracht bevat wel basisinformatie die gebruikt kan worden voor de
rapportering naar Europa.

Pagina 2 van 4



Eerste formele statusrapportering in maart 2021

Vanaf 15 februari geeft elke projectverantwoordelijke een eerste status in van het project en zal de
validatieflow starten. Het eerste statusrapport zal worden geagendeerd op de laatste Vlaamse

Regering voor het paasreces, nl. op 2 april.

PROCESFLOW 2021

Timing

Processtap

15/02/2021 - 28/02/2021

Projectverantwoordelijken rapporteren een eerste keer over
de voortgang van hun project.

01/03/2021 - 21/03/2021

Nazicht informatie door kabinetten in tool
Opmaak financiéle rapportering door DFB en
beleidsrapportering door DKBUZA
Directiecomité

22/03/2021 - 01/04/2021

Bespreking in de 2 relancecomités

Nazicht rapportering en opmaak Mededeling VR door
DKBUZA en DFB

Task Force + persmoment

02/04/2021

Agendering Mededeling VR

20/08/2021 - 02/09/2021

Tweede rapportering:

DKBUZA vraagt projectverantwoordelijken om
voortgangsrapportering in te vullen en info te actualiseren
tegen 02/09

03/09/2021 - 15/09/2021

Nazicht informatie door kabinetten in tool
Opmaak financiéle rapportering door DFB en
beleidsrapportering door DKBUZA
Directiecomité

16/09/2021 - 23/09/2021

Bespreking in de 2 relancecomités

Nazicht rapportering en opmaak Mededeling VR door
DKBUZA en DFB

Task Force + persmoment

24/09/2021

Agendering Mededeling VR

27/09/2021

Septemberverklaring

08/11/2021 - 16/11/2021

Derde rapportering:

DKBUZA vraagt projectverantwoordelijken om
voortgangsrapportering in te vullen en info te actualiseren
tegen 16/1

17/11/2021 - 01/12/2021

Nazicht informatie door kabinetten in tool
Opmaak financiéle rapportering door DFB en
beleidsrapportering door DKBUZA
Directiecomité

02/12/2021 - 09/12/2021

Bespreking in de 2 relancecomités

Nazicht rapportering en opmaak Mededeling VR door
DKBUZA en DFB

Task Force + Persmoment

10/12/2021

Agendering Mededeling VR
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4. COMMUNICATIE

De Vlaamse Regering wil actief inzetten op beleidscommunicatie over de doelstellingen en de uitrol
van dit plan.

Communicatie over de voortgang wordt drie keer per jaar voorzien na de Task Force

Via www.vlaanderen.be voorzien we een overzicht van de voortgang van de projecten en de
investeringen aan de hand van (financiéle) dashboards, visuals, .. per onderdeel van het
relanceplan. Van daaruit kan doorgelinkt worden naar de uitgebreide rapportering in de
mededeling en eventueel entiteitsspecifieke webpagina’'s indien relevant (bv. bij grote
projecten). Hier wordt ook de link gemaakt met de Europese financiering, onder andere door
informatie te geven over de Europese Faciliteit voor Herstel en Veerkracht en het nationaal
plan voor herstel en veerkracht.

De website beperkt zich niet tot drie updates per jaar maar legt ook de link met de
beslissingen die de VIaamse Regering neemt inzake deze relancemiddelen d.m.v.
nieuwsberichten. De regeringsbeslissingen krijgen een apart label of rubriek op de agenda
van de Vlaamse Regering, waardoor ze eenvoudig herkenbaar zijn.

De communicatie op www.vlaanderen.be is gericht naar de burger, de ondernemer, de
vereniging. De informatie zal daar op een zeer toegankelijke, laagdrempelige en helder manier
ter beschikking worden gesteld.

Dit betekent ook dat de doelstellingen van Vlaamse Veerkracht worden toegelicht, maar dat
niet alle projecten in dezelfde mate aan bod zullen komen. Er worden keuzes gemaakt op
basis van

o Link met hervormingen (dus niet enkel financiéle stromen, maar ook echt ‘we pakken
de crisis vast als opportuniteit’)

o Link met het dagelijkse leven van de burger (het moet hem aanspreken, men moet het
gevoel hebben dat hij of zij er impact van zal ondervinden)

o Waar de meeste vooruitgang is geboekt.

Gedetailleerde informatie over de projecten voor een gespecialiseerd publiek wordt
opgenomen op de sites van de entiteiten die vaste kanalen en werkwijzen hebben om dit
doelpubliek te bereiken.

BIJLAGE I: 180 projecten van het relanceplan Vlaamse Veerkracht

Jan JAMBON

Minister-president van de Vlaamse Regering en
Vlaams minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering en Facilitair Management
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