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NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING

Betreft: Maatregelen met betrekking tot het internationaal ondernemen ten
behoeve van de door de brexit geimpacteerde bedrijven in het kader van
het Relanceplan: Vlaamse Veerkracht.

De brexit impacteert willens nillens Vlaanderen als een geheel en de Vlaamse bedrijven in
het bijzonder.

Scenario’s schetsen dat onze deelstaat tot 28.000 jobs zou kunnen verliezen in
verschillende sectoren ten gevolge van deze brexit.

Vlaanderen neemt daarom maatregelen om de impact van de brexit zoveel mogelijk te
counteren. De Vlaamse Regering voorziet in het kader van het Relanceplan: Vlaamse
Veerkracht 83 miljoen euro extra steun voor bedrijven die getroffen worden door de
gevolgen van de brexit. Daarvan is 30 miljoen euro voorzien voor het Vlaams Agentschap
voor Internationaal Ondernemen/Flanders Investment & Trade (FIT), 50 miljoen euro voor
VLAIO, en 3 miljoen euro voor VLAM.

Deze nota omschrijft de specifieke maatregelen die FIT wenst op te zetten binnen haar
opdracht en binnen het voor het agentschap hierboven vooropgestelde budget van 30
miljoen euro.

De nota wordt best samen gelezen met de Nota aan de Vlaamse Regering door VLAIO
over ditzelfde onderwerp.
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1. SITUERING

Het regeerakkoord 2019-2024 vermeldt reeds in algemene lijnen de voornaamste Vlaamse
bezorgdheden inzake het vertrek van het VK uit de EU.

Beleidsdomein: Buitenlands Beleid

In de schoot van de Viaamse regering versterken we de brexit taskforce, om bedrijven en burgers te
ondersteunen. Voor de toekomstige EU-relatie met het VK pleit Viaanderen voor wederzijdse O-
tarieven, verregaande douanesamenwerking, een brede ambitieuze samenwerking op meerdere
viakken en de gewaarborgde toegang tot de Britse wateren voor onze Vlaamse vissers

Beleidsdomein: Economie

We helpen onze bedrijven om zich voor te bereiden op de gevolgen van de brexit. We voeren het
brexit actieplan verder uit en geven invulling aan bijkomende acties (voor sensibilisering,
begeleiding, ondersteuning) die worden afgesproken in de brexit-taskforce onder codrdinatie van
het departement Buitenlandse Zaken. Bij het uitwerken van een nieuwe regionale steunkaart
houden we rekening met de streken in Viaanderen die hard kunnen getroffen worden door een
harde of no-deal brexit. Voor deze streken zullen we aan de Federale regering ook vragen een
ontwrichte zone’ in te stellen.

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN

Op 28 September 2020 lanceerde de Vlaamse Regering naar aanleiding van de Septemberverklaring
2020 het Vlaams Relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’

Het plan somt onderstaande maatregelen op met betrekking tot de opvang van de gevolgen van
een harde brexit eind dit jaar, aangezien het VK de vierde belangrijkste handelspartner voor
Vlaanderen is.

FIT wordt nominatim vermeld in dit plan dat reeds een duidelijke indicatie geeft van de manier
waarop deze ondersteuning in de praktijk gebracht zal worden.

Meer in het algemeen moeten we onze Viaamse bedrijven nog meer impulsen geven om te
exporteren en bestaande exporterende bedrijven helpen hun producten, diensten en afzetmarkten
nog meer te djiversifiéren (o.a. via deelname aan internationale beurzen en events).

» We verlengen het FIT-exportpromotieplan en de VLAM-initiatieven in 2021 en 2022 en breiden het
uit met extra ondersteunende maatregelen voor bedrijven die door een harde brexit zwaar
getroftfen worden (o.a. voor het nakomen van douane- en regelgevingsverplichtingen);

« Tevens versterken we onze inspanningen om investeringen aan te trekken, o.a. door Vlaanderen te
promoten bij investeerders als innovatieve kennisregio met behulp van gespecialiseerde consultants
in 15 toplanden en virtuele site visits met behulp van verbeterde technologie; de brexit is ook een
opportuniteit om bepaalde logistieke activiteiten aan te trekken (Vlaanderen als ‘gateway to
Europe”)

e Voor vele bedrijven zal de brexit een aanzienlijke transformatie van hun bedrijfsmodel vragen. Via
VLAIO zorgen we voor gerichte ondersteuning.

» Zodra de EU duideljjkheid schept over het brexit-fonds dat in het MFK voorzien is, moeten we
daar maximaal op inspelen. Binnen Belgié moet het evident zjjn, gezien de quasi uitsluitende impact
van de brexit op de Viaamse economie, dat deze middelen quasi volledig aan Viaanderen worden
toegewezen.
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2. INHOUD

2.1. Situering

Hoewel de exacte wijze waarop het Verenigd Koninkrijk de EU zal verlaten op dit ogenblik nog
onduidelijk is, blijkt uit verschillende studies dat de economische impact van brexit op Vlaanderen
groot zal zijn.

Samen met lerland, Nederland en Frankrijk zal Vlaanderen tot de meest getroffen gebieden behoren.

In Vlaanderen zouden bij een no-deal brexit zo'n 28.000 jobs gevaar lopen.
In het geval van een klassiek vrijhandelsakkoord, met deal dus, wordt er eveneens een verlies
van 1,8 procent BBP voorspeld.

In beide gevallen is het zaak voor ondernemingen om:

. voldoende creatief in te spelen op de Britse markt met openingen naar nieuwe
doelgroepen, met indien nodig nieuwe of aangepaste producten die de potentieel hogere kost van
export kunnen compenseren;

. indien de hogere kosten die de export naar de Britse markt meebrengen onvoldoende
opgevangen kunnen worden op de Britse markt zelf, wereldwijd werk te maken van de zoektocht
naar nieuwe afzetmarkten en een diversificatiestrategie in die zin op te zetten.

De ondersteuning van de strategische analyse voor deze diversificatie maakt deel uit van de
maatregelen die door VLAIO worden voorgesteld.

FIT richt zich in de maatregelen hieronder beschreven op zijn beurt dan weer op de operationele
omzetting van deze strategische conclusies in praktische marktverkenning en -verovering.

Zoals reeds in het verleden aangegeven creéert de brexit ook opportuniteiten om bedrijven aan te
trekken die ten gevolge van de Britse terugtrekking uit de EU de noodzaak zien om (ook) op het
continent aanwezig te zijn.

De Vlaamse Regering gaf in haar externe communicatie bij ‘Vlaamse Veerkracht’ aan dat men voor
de financiering van dit Vlaamse Relanceplan rekent op tussenkomst van Europa via de Europese
Faciliteit voor Herstel en Veerkracht en een vooropgestelde brexit Adjustment Reserve. FIT werkt
graag actief mee aan de voorstellen die naar voor zullen geschoven worden om deze tussenkomst
maximaal te realiseren.

Om de brexit-impact zoveel mogelijk te counteren werd door de Vlaamse Regering 83 miljoen euro
extra steun voor bedrijven die getroffen worden door de gevolgen van de brexit voorzien Daarvan
is 30 miljoen euro voorzien voor FIT, 50 miljoen euro voor VLAIO, en 3 miljoen euro voor VLAM.

Deze nota omschrijft de specifieke maatregelen die FIT wenst op te zetten binnen haar opdracht en
binnen het voor het agentschap hierboven vooropgestelde budget van 30 miljoen Euro.
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De 30 Mio euro bestemd voor FIT wordt — conform de bewoordingen in het Vlaams Relanceplan -
verdeeld over de volgende 5 actielijnen.

1.

Subsidies: aanwenden van de bijzondere exportsteun
en het starterspakket internationalisering: 14 Mio euro

Kostenverlaging voor deelname aan acties van FIT: 5,5 Mio euro

Versterken acties voor lead generation, het inzetten van externe specialisten om in versneld
tempo extra hoogstaande investeringsleads te genereren: 7 Mio euro

Extra ondersteunende maatregelen ten voordele van de bedrijven die door een harde brexit
zwaar getroffen worden: 1,5 Mio euro

Versterken van de acties tot internationale diversificatie door het toevoegen van een
culturele omkadering: 2 Mio euro

Bij het uitwerken van deze voorstellen werd rekening gehouden met de maatregelen vervat in het
VLAIO brexit-plan, teneinde mogelijke overlapping of dubbele financiering te vermijden. Regelmatig
overleg en screening van de dossiers tijdens de uitvoering van deze maatregelen blijft aangewezen.

2.2. De maatregelen

Met de verwijzing in het Vlaams Relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’ gaf de Vlaamse Regering reeds
een duidelijke richting aan met betrekking tot de maatregelen in verband met internationaal
ondernemen:

We verlengen het FIT-exportpromotieplan en de VLAM-initiatieven in 2021 en 2022 en
breiden het uit met extra ondersteunende maatregelen voor bedrijven die door een harde
brexit zwaar getroffen worden (o.a. voor het nakomen van douane- en
regelgevingsverplichtingen);

Tevens versterken we onze inspanningen om investeringen aan te trekken, o.a. door
Viaanderen te promoten bij investeerders als innovatieve kennisregio met behulp van
gespecialiseerde consultants in 15 toplanden en virtuele site visits met behulp van
verbeterde technologie; de brexit is ook een opportuniteit om bepaalde logistieke
activiteiten aan te trekken (Viaanderen als ‘gateway to Europe”)

Met ‘het FIT-exportpromotieplan’ wordt verwezen naar het FIT Corona Exit-plan/VLAM Corona Exit-
plan dat op 5 juni 2020 werd goedgekeurd door de Vlaamse Regering (VR 2020 0506 DOC.0570/1).

Hierin werden 4 krachtlijnen beschreven die - oorspronkelijk bedoeld als maatregelen voor 2020 -
nu uitgebreid worden in de tijd (2021 en 2022).

De keuze voor deze maatregelen is logisch en consequent.
De maatregelen die beschreven worden hebben tot doel om:
(1) Onze bedrijven de weg te wijzen naar meer diversificatie in hun exportmarkten en bijgevolg

de afhankelijkheid van een bepaalde markt (zoals het VK) te verminderen. Op een macro
niveau betekent dit mutatis mutandis evenzeer een mindere afhankelijkheid van de Vlaamse
economie ten aanzien van een te beperkt aantal markten;

(2) Het economisch weefsel van Vlaanderen eveneens uit te breiden, te versterken en evenzeer

te diversifiéren door het aantrekken van relevante buitenlandse investeringen.
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In die zin zijn de maatregelen die hierboven worden opgesomd van die aard dat zij in de huidige
context zowel kunnen ingezet worden om de gevolgen van brexit én de gevolgen van de Covid-19
pandemie voor onze bedrijven te counteren.

Het ‘FIT-exportpromotieplan’ vermeldde reeds dat de nieuwe maatregelen extra tijdelijke
maatregelen zijn die nu de noodzakelijke ondersteuning moeten bieden aan onze Vlaamse
bedrijven. Ook de maatregelen uit deze nota zijn extra tijdelijke maatregelen.

Aan de 4 krachtlijnen die reeds vervat zaten in het ‘FIT-exportpromotieplan’ wordt een vijfde
maatregel toegevoegd die extra ondersteunende maatregelen voorstelt in het voordeel van de
bedrijven die door een harde brexit zwaar getroffen worden.

1. Subsidies: aanwenden van de bijzondere exportsteun
en het starterspakket internationalisering : 14 Mio euro

In de Nota aan de Vlaamse Regering van 5 juni 2020 werd in het kader van het FIT Corona Exit-plan
2 nieuwe subsidie instrumenten voorgesteld: de Bijzondere Exportsteun en het Starterspakket
Internationalisering.

Op 4 september 2020 keurde de Vlaamse Regering het ‘Besluit van de Vlaamse Regering tot
vaststelling van de voorwaarden en de regels voor de toekenning van subsidies in de vorm van
bijzondere exportsteun en starterspakketten internationalisering voor activiteiten ter bevordering
van het internationaal ondernemen’ goed. (VR2020 0409 DOC 941/1 Nota en VR2020 0409 DOC
0941/2 Besluit).

De nota omschrijft beide pakketten als volgt:

Het Starterspakket Internationalisering was reeds conceptueel in ontwikkeling voor de uitbraak van
Covid-19, en heeft tot doel om innovatieve startende exporteurs op een snelle en laagdrempelige
wijze een basisbedrag van forfaitair 7.000 euro ter beschikking te stellen voor hun
internationaliseringsprojecten. Een selectiecommissie zal, binnen de perken van de beschikbare
middelen, de aanvragen analyseren. Mits een aantal voorwaarden vervuld worde, zullen de
geselecteerde startende exporteurs de middelen vrij kunnen aanwenden voor hun
Internationaliseringsinspanningen.

De Bijjzondere Exportsteun mikt op actieve exporteurs en gevestigde waarden in het
exporteursiandschap. Aan deze doelgroep zal, eveneens op een snelle en laagdrempelige manier, een
basisbedrag van forfaitair 5000 euro ter beschikking worden gesteld voor hun
internationaliseringsprojecten.

Het voorstel bestaat erin om in 2020, binnen de perken van de beschikbare kredieten op de
begroting, 500 Bijzondere Exportsteun dossiers en 150 Starterspakketten internationalisering toe te
wijzen. Omwille van de liquiditeitsproblemen bij veel internationaal georiénteerde bedrijven is het
belangrijk om deze steunmaatregel reeds in 2020 te kunnen implementeren. Het voorliggend
ontwerp van besluit regelt de toelatingsvoorwaarden waaraan ondernemingen moeten voldoen, de
wijze van indfening van de steunaanvragen, de samenstelling van het dossier, het beslissings- en
beoordelingsproces en de beroepsprocedure.”

De oproep voldeed aan de verwachtingen weliswaar in een ietwat andere verdeling dan
oorspronkelijk vooropgesteld.

Het Starterspakket internationalisering kende een vliegende start en de oproep diende voortijdig
afgesloten te worden.
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Na een eerste inhoudelijke controle bleek na het afsluiten van de indieningsperiode (eind oktober)
echter dat het beoogde doel van 150 goedgekeurde dossiers wellicht nog niet gehaald zou worden
omdat een groter dan verwacht aantal dossiers niet voldeed aan de vooropgestelde minimum- en
kwaliteitsvoorwaarden. Daarom werd in november beslist een extra oproep te lanceren.

Op vandaag werden 127 dossiers uit de eerste oproep positief gescreend, goed voor een totaalbedrag
van 889.000 euro.

Uit de tweede oproep kregen 44 dossiers een positieve screening voor een totaalbedrag van 308.000
euro.

Voor de Bijzondere Exportsteun werden 440 dossiers positief gescreend, goed voor een
totaalbedrag van 2.200.000 euro.

Er werden 96 dossiers als ongunstig beoordeeld. Dit in hoofdzaak omwille van het niet voldoen aan
de minimumvoorwaarden zoals bv. onvoldoende werknemers op de loonlijst, een negatief eigen
vermogen of een link met ander bedrijf.

Het totaalbudget voor deze extra maatregelen bedraagt 3.397.000 euro, waarvan zoals aangegeven
3 Mio euro speciaal budget FIT Corona Exit-plan en 397.000 euro uit de reguliere FIT Fin Stim
middelen.

In deze nota wordt voorgesteld om deze recent geintroduceerde instrumenten te heroriénteren en
verder te zetten in 2021 en 2022..

De respectievelijke instrumenten spreken aan (zeker als men bedenkt dat fysieke buitenlandse
prospectie naar nieuwe markten via individuele B2B-afspraken of beursbezoeken in de 2¢ helft van
2020 zeer beperkt was), zijn laagdrempelig en bieden de mogelijkheid om een breed spectrum aan
concrete, praktische elementen op te nemen in het pakket.

Zo wordt een specifiek Bijzondere Exportsteun brexit pakket vooropgesteld met daarbinnen de
mogelijkheid om elementen op te nemen die ontstaan zijn naar aanleiding van de brexit.

We denken hier bv. Aan:

e kosten voor hercertificatie van producten in het VK,

e kosten verbonden aan de aanpassing van de boekhoudpakketten en administratieve tools
ten gevolge van de brexit

e kosten naar aanleiding van de gewijzigde logistieke waardeketens richting het VK

e Kosten voor diversificatie naar andere afzetmarkten

Voor deze maatregel wordt een budget voorzien van 14 miljoen euro voor 2021 en 2022 (VEK).

Hoe de precieze opdeling zal zijn per jaar en per instrument is sterk afhankelijk van de evolutie van
de pandemie en van de brexit.

Indien de reisbeperkingen bestendigd worden in de eerste jaarhelft van 2021 en vakbeurzen blijven
uitgesteld of geschrapt worden, zal het accent van de steunmaatregelen in de eerste helft 2021 zich
wellicht blijven concentreren op de uitbouw van virtuele/digitale manieren van zaken doen.
Eenmaal de fysieke reisbeperkingen zich zullen normaliseren kunnen we een toevloed verwachten
van bedrijven die (finaal) opnieuw in persoon met hun klanten wensen af te spreken tijdens
prospectiereizen en beursdeelnames. Anderzijds kan het ook zijn dat bedrijven de digitale manier
van werken blijven omarmen en op een hybride manier inzetten, eventueel omdat het efficiénter is
wat betreft tijdsbesteding en kosten. In die zin zal FIT in (begin) 2021 de bestaande generieke
subsidiesystemen eventueel herevalueren en nagaan of ze dienen aangepast te worden aan de
veranderde economische realiteit, bv. richting verdere digitalisering van het internationaal zaken
doen.
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Voorstel van verdeling 14 Mio over 2021 en 2022 8 mio voor 2021 en 6 mio voor 2022.

2. Kostenverlaging voor deelname aan acties van FIT. 5,5 Mio euro

In het reeds aangehaalde ‘FIT exportpromotieplan’ werd ook deze maatregel naar voor geschoven
als belangrijk teneinde de drempelvrees weg te nemen bij Vlaamse bedrijven en hen in het post-
brexit/post-Corona tijdperk opnieuw en nog met meer aandrang te overtuigen deel te nemen aan
vakbeurzen ingericht door FIT.

Hoewel voor deze maatregel alle voorbereidende stappen werden gezet om tot uitvoering over te
gaan kon -gelet op de hierboven beschreven beperkende maatregelen in verband met internationaal
reizen en beursdeelnames- deze maatregel helaas nog niet ten volle in de praktijk gezet worden.

Een verderzetting/introductie van deze maatregel in 2021 en 2022 is meer dan ooit aan de orde.

Met de maatregel die in deze nota naar voor geschoven wordt, willen we de actieradius hiervan
bovendien uitbreiden naar alle acties georganiseerd door FIT en niet enkel vakbeurzen, om
zodoende een nog grotere groep van bedrijven te kunnen benaderen en hen nieuwe kansen te
geven op nieuwe nog onontgonnen markten.

Concreet betekent dit dat:

1. FIT verder gaat met het tijdelijk toestaan van een afwijking van de betalingsvoorwaarden (50%
voor aanvang van de beurs en 50% uiterlijk 60 dagen na afloop van het event)

2. Tot eind 2022 zal FIT 65% van de kosten van een event georganiseerd door FIT op zich nemen. De
overige 35% zal door de bedrijven betaald worden.

Hiervoor wordt een budget van 5,5 Mio euro voorzien te verdelen als volgt: 3.750.000 euro in 2021 en
1.750.000 euro in 2022.

3. Versterken acties voor lead generation, het inzetten van externe
specialisten om in versneld tempo extra hoogstaande investeringsleads
te genereren: 7 Mio euro

Eveneens een maatregel die reeds werd opgenomen in het ‘FIT exportpromotieplan’ waar het
Vlaams Relanceplan naar verwijst.

» Tevens versterken we onze inspanningen om investeringen aan te trekken, o.a. door
Viaanderen te promoten bij investeerders als innovatieve kennisregio met behulp van
gespecialiseerde consultants in 15 toplanden en virtuele site visits met behulp van
verbeterde technologie de brexit is ook een opportuniteit om bepaalde logistieke
activiteiten aan te trekken (Viaanderen als ‘gateway to Europe”).

In lijn met Vlaanderen versnelt! - de meerjarige internationaliseringsstrategie voor Vlaanderen - zal
FIT Vlaanderen proactief als een innovatieve kennisregio promoten in de 15 topfocuslanden voor
het aantrekken van buitenlandse investeringen.

De bedoeling is om versneld buitenlandse bedrijven te detecteren die nieuwe investeringsprojecten
aan het uitwerken zijn. Om efficiént bedrijven op het juiste niveau te benaderen is het de bedoeling
om gespecialiseerde lead generation consultants in te schakelen.

FIT ziet vooral opportuniteiten in de sectoren life sciences/biotech, e-commerce, digitale
technologieén en hernieuwbare energie en zal daarop zijn bevorderingsstrategie richten.
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Het spreekt voor zich dat de vooropgestelde leads die aangebracht moeten worden door de lead
generation consultants aan voldoende hoge standaarden moeten voldoen zodat zij een volwaardige
aanvulling vormen binnen de economische ecosystemen waar Vlaanderen zich in wil versterken. FIT
werkt momenteel aan het gedetailleerd afstemmen van deze standaarden met de resultaatgerichte
doelstellingen voor de verschillende landenspecifieke consultants.

FIT wenst de maatregel bovendien uit te breiden met 2 extra dimensies die het aspect lead
generation verrijken:
1. uit recente gesprekken met potentiéle investeerders blijkt het stijgend belang van virtuele
site visits.
FIT wenst dan ook in te zetten op deze nieuwe trend door een reeks hoogstaande visueel
vernieuwende en verbazingwekkende site visits uit te werken die Vlaanderen een koppositie
moet opleveren binnen het nieuwe segment van de digitalisering van de prospectie en site
visits.
2. FIT wil eveneens werk maken van lead generation die onze ‘strategische onafhankelijkheid’
mee vorm geven en concreet in de praktijk brengt met waar mogelijk en noodzakelijk ook
gewerkt worden op acties die ‘reshoring’ van activiteiten tot gevolg moet hebben.

Voor deze maatregel wordt een budget van 7 Mio euro vooropgesteld (2021: 3,5 Mio, 2022: 3,5 Mio)

4. Extra ondersteunende maatregelen ten voordele van de bedrijven die
door een harde brexit zwaar getroffen worden : 1,5 Mio euro

Deze maatregel heeft tot doel maatregelen voor te stellen ten gunste van bedrijven die door een
hard brexit zwaar getroffen worden.

Uit de parallelle VLAIO nota blijkt dat reeds invulling gegeven wordt aan de uitbreiding van de
gezamenlijke FIT-VLAIO brexit Helpdesk waar bedrijven terecht kunnen met hun meest prangende
vragen in verband met brexit en de administratieve en douane-technische gevolgen.

Praktische elementen zoals hercertificering van standaarden, update van software naar een post-
brexit omgeving, aanpassing van de waardeketen, ... worden -zoals hierboven vermeld bij maatregel
1- opgenomen in de maatregel ‘Bijzondere Exportsteun brexit’

De voorstellen onder deze maatregel vullen deze beide essentiéle elementen aan met extra
maatregelen die ten goede komen aan onze Vlaamse bedrijven wanneer een harde brexit hen zwaar
direct of indirect impacteert.

Concreet betekent dit dat:
1. Sensibilisering: 750.000 euro

e we brengen brexit en de maatregelen die de Vlaamse overheid neemt om de gevolgen van
deze deal/no-deal op te vangen nog eens extra onder de aandacht (extra marketing voor de
oproepen voor onze algemene ondersteuning, de maatregelen Bijzondere
Exportsteun/Starterspakketten, extra promotie voor de brexit Help Desk, brexit Top of Mind
brengen van vooral kmo’s)

Dit is vooral in het binnenland. De vorige zeer goed opgenomen campagne (2018/2019 met
radiospotjes en een brede persaanpak) had een kostprijs van iets minder dan 300.000 euro.
Wij doen dit voor onze doelgroep (exporterende bedrijven) en voor de maatregelen die in
deze nota beschreven worden. VLAIO doet dit voor hun maatregelen en voor hun -meer
algemene ondernemers doelgroep:
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Voorstel: 300.000 euro in 2021 of het equivalent van de vorige campagne nu de gevolgen
van de deal/no-deal duidelijker zullen zijn.

Anders dan VLAIO heeft FIT een dubbele opdracht: we brengen ook in het buitenland
Vlaanderen Top of Mind als investeringsbestemming.

Een extra promotiecampagne voor Invest zet de troeven van het ‘nabijgelegen Vlaanderen’
scherp nu de kaarten geschud zijn en bij sommige bedrijven de vraag voor een
aanwezigheid op het continent opnieuw zal doen opflakkeren.

Deze campagne dient bovendien als ‘opwarmer’ voor de Prinselijke missie die in september
2021 doorgaat en waar we ‘target’ bedrijven willen op uitnodigen.

Ook hiervoor 300.000 euro in 2021.

De Prinselijke missie naar het VK vormt ook een bijzonder element in de
communicatieaanpak voor 2021.
o Het is het eerste jaar sinds 2014 dat er meer dan 2 missies per jaar georganiseerd
worden (een uitzonderingmaatregel waarvoor de facto extra middelen nodig zijn)
o Gelet op de cadans van Prinselijke Missies én het feit dat deze normaal gezien niet
in Europa plaats vinden, markeert de missie naar het VK dan ook als bijzonder en
uitzonderlijk ten gevolge van brexit. In het kader van de post-brexit maatregelen
betekent dit een bijzondere actie die extra ondersteuning en input vereist.
o Prinselijke missies zijn het exclusieve werkterrein van FIT en -anders dan voor
VLAIO- vragen bijgevolg ook extra communicatiemiddelen.

Voor beide acties (maar toch vooral voor Invest) voorzien we nog een
uitloper/opvolgcommunicatie in de eerst helft van 2022: 150.000 euro

2. Extra acties Trade (boven op het actieprogramma) voor sectoren die hard getroffen zijn door
de brexit (samen met de structurele partners): 400.000 euro (200.000 per jaar)

Bepaalde sectoren zijn extra bezwaard door de impact van de brexit.

We denken hier specifiek aan sectoren als Voeding en Textiel en de Automobielsector die zwaarder

dan andere getroffen worden door de gevolgen van brexit en die we met extra acties (samen met

de relevante structurele partners) ondersteunen om deze voor hen belangrijk markt te blijven

bewerken. Ontdekken van nieuwe markten (diversificatie) wordt eerder geacht te worden gesteund

onder de andere subsidiemaatregelen van ons plan sub 1en 2).

Welk soort acties? Fysiek (zeker voor voeding belangrijk). Al dan niet hybride (met massale

distributie van samples) of on-line? Dat moet met de partners besproken en bekeken worden. Ook

hier kan in voorbereiding van, tijdens of na de Prinselijke missie gedacht worden aan volledige ‘UK

begeleiding’.

3. Extra persoon ter ondersteuning van het team in Londen (Invest): 100.000 euro

Met het oog op de extra Prinselijke missie naar het VK van september 2021 en de extra
inspanningen die gevraagd worden aan ons kantoor in Londen met betrekking tot lead generation
lijkt nuttig om voor 1jaar een extra persoon niveau A (met reeds bestaand netwerk en achtergrond)
aan te werven om het Investeringsaspect een extra boost te geven.

In het antwoord van IF op maatregel 7 van de VLAIO nota definieert de inspecteur ‘de versterkte
werking van FIT in het VK’ alvast als primordiaal’

De persoon wordt ook na de Prinselijke missie best nog in dienst gehouden om de follow-up tot
een half jaar na de acties verder op te volgen.

Volledigheidshalve geven we nog even mee dat personeel in het buitenland buiten de maatregelen
van de koppenbesparing vallen. Het gaat hier bovendien over een opdracht die duidelijk beperkt is

in tijd.
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4. Gelet op de uitbreiding van het team in het VK, huur van extra werkruimte voor dat team:
200.000 euro (100.000 euro per jaar + overhead)

Het Vlaams Huis in Londen -thuisbasis van FIT- is qua oppervlakte nu reeds te beperkt om het

aantal extra medewerkers van de uitzonderlijke Prinselijke Missie naar het VK naar aanleiding van

de brexit te huisvesten. Een uitbreiding in de buurt van onze uitvalsbasis in Londen is aan de orde

en zal de voorbereiding en realisatie van deze belangrijke missie ten goede komen

5. Externe Ondersteuning: 50.000 euro (35.000 in 2021, 15.000 in 2022)

Daar waar de expertise van de brexit helpdesk niet of onvoldoende kan ingaan op sommige zeer
specifieke vragen van bepaalde bedrijven, voorzien we de mogelijkheid dat FIT bij de Big4 advies
inwint wordt rond douane, BTW, fytosanitaire vereisten, ....

Advies dat dan doorgegeven wordt aan de vraagstellende bedrijven.

We schatten in dat we hier spreken over max 25 zaken in 2021 en 10 in 2022).

TOTAAL VAN DEZE MAATREGELEN: 1.500.000 euro over 2 jaar

5. Versterken van de acties tot internationale diversificatie door het
toevoegen van een culturele omkadering: 2 Mio euro

Economie en cultuur kunnen elkaar wederzijds versterken en op die manier een belangrijke bijdrage
leveren voor het imago van Vlaanderen in het buitenland.

De profilering van Vlaanderen als een innovatieve topregio op technologisch vlak gaat hand in
hand met de internationale promotie van Vlaanderen als een topregio inzake cultuur. Zeker in de
post-brexit/post-Corona periode is dit meer dan noodzakelijk.

De organisatie van culturele activiteiten valt uitstekend in te passen in het programma van de
economische missies van de minister-president, prinselijke missies, staatsbezoeken en het
actieprogramma van FIT en de structurele partners. Allemaal acties die kaderen in de internationale
diversificatie van de doelmarkten voor onze bedrijven of die de toegang tot een bepaalde markt
(zoals het VK) een extra dimensie meegeven die het algemeen imago van creativiteit, innovatie en
toekomstgerichte dynamiek duidelijk onderstrepen.

Bovendien biedt het onze creatieve sector — waaronder Vlaamse kunstenaars en muzikanten- de
kans om zich internationaal onder het voetlicht te plaatsen.

Hiervoor wordt ook nauw samengewerkt met Toerisme Vlaanderen, om Vlaanderen in het
buitenland niet alleen als aantrekkelijke regio op vlak van investeringen of cultuur in de markt te
zetten, maar ook als aantrekkelijke vakantiebestemming. Dit versterkt de impact van onze acties en
geeft een extra impuls aan de zwaar getroffen toeristische sector.

Imago opbouw vraagt een aanpak die een aantal jaren wordt aangehouden.
Totaal budget voor deze maatregel is 2 Mio euro gespreid over 2021 en 2022 met uitlopers in 2023
en 2024.
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3. BESTUURLUKE IMPACT

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID

De kost in verband met de hierboven geschetste maatregelen met betrekking tot het internationaal
ondernemen ten behoeve van de door de brexit geimpacteerde bedrijven bedraagt 30.000.000 euro.
Deze kost valt te laste van de Relanceprovisie (Begrotingsartikel CBO-ICBG2AH-PR).

Het advies van de Inspectie van Financién werd bekomen op 14/12/2020.

Het begrotingsakkoord werd bekomen op XXX.

B. ESR-TOETS

Niet van toepassing.

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID

Het voorstel van beslissing betreft de aanwerving van 1 extra persoon in het kantoor in Londen (1 niv
AT11) via tijdelijk contract voor 1 jaar. Gelet op het feit dat het hier om tewerkstelling in het buitenland
gaat valt deze aanwerving buiten de doelstelling om het aantal personeelsleden tegen het einde van de
regeerperiode te verminderen.

Het advies van de minister van ambtenarenzaken werd bekomen op 14/12/2020.

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN

- personeel: het ontwerp heeft geen weerslag op het gebied van personeelsinzet;
- werkingsuitgaven: het ontwerp heeft geen weerslag op de lopende uitgaven;

- investeringen en schuld: het ontwerp heeft geen investeringen als gevolg;

- ontvangsten: het ontwerp resulteert niet in bijkomende ontvangsten.

Conclusie: het ontwerp heeft geen weerslag op de werking van de lokale besturen.

4. VERDER TRAJECT

De Vlaamse minister, bevoegd voor het internationaal ondernemen, wordt belast met de uitvoering
van deze beslissingen en doet hiervoor beroep op het Vlaams Agentschap voor Internationaal
Ondernemen/Flanders Investment & Trade.

De desbetreffende kredieten zullen bij de eerstvolgende herschikking van de middelen uit de
Relanceprovisie een toewijzing kunnen krijgen binnen de begroting van FIT.
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5. VOORSTEL VAN BESLISSING

De Vlaamse Regering beslist:

— in te stemmen met de hierboven geschetste maatregelen met betrekking tot het
internationaal ondernemen ten behoeve van de door de brexit geimpacteerde bedrijven;

— -de Vlaamse minister bevoegd voor het internationaal ondernemen te belasten met de
verdere uitwerking van de maatregelen met betrekking tot het internationaal
ondernemen ten behoeve van de door de brexit geimpacteerde bedrijven;

— het bedrag van 30 Mio euro vrij te maken vanuit de relanceprovisie (begrotingsartikel
CBO-1CBG2AH-PR) ten gunste van het uitvoerend agentschap Vlaams Agentschap voor
Internationaal Ondernemen/Flanders Investment & Trade.

De Vlaamse minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, ICT en Facilitair Management

Jan Jambon
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