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Betreft:  Expertenadvies relancebeleid Vlaamse arbeidsmarkt

Samenvatting

Sinds 8 mei 2020 werkten zes arbeidsmarktexperten -in opdracht van Vlaams Minister van
Economie en Innovatie, Werk, Sociale Economie en Landbouw Hilde Crevits samen aan een advies
m.b.t. het relancebeleid voor de Vlaamse arbeidsmarkt. Het eindadvies is een waardevolle bijdrage
tot het maken van de juiste beleidskeuzes. Het advies zal nu ingebracht worden in het
economische en maatschappelijke relancecomité.

Situering

Op 20 april 2020 lanceerde de Vlaamse Minister van Economie en Innovatie, Werk, Sociale Economie
en Landbouw de opdracht voor het uittekenen van beleidspaden voor een arbeidsintensief herstel
uit de economische recessie en navenante arbeidsmarkt-ontwrichting als gevolg van de Covid 19-
pandemie 2020. Op 8 mei werd de opdracht door het departement Werk en Sociale economie
gegund aan een complementair samengesteld expertengroep.

Twee vragen stonden centraal in de opdracht:

- Hoe kunnen we de werkzaamheidsgraad en de tewerkstelling maximaal op peil houden in
de onzekere periode waar we voor staan?

- Hoe kunnen we jobverlies vermijden, nieuwe jobs creéren, mensen maximaal aan het werk
krijgen en de bestaande mismatch en tekorten aanpakken?

Het advies diende maximaal binnen de Vlaamse bevoegdheden opgesteld te worden met het oog op
snelheid van implementatie.

Het expertenteam dat de opdracht aannam bestond uit volgende personen:

- Prof. Dr. Stijn Baert (UGent)

- Prof. Dr. Ans De Vos (UAntwerpen, Antwerp Management School)
- Prof. Dr. lve Marx (UAntwerpen)

- Prof. Dr. Ludo Struyven (KU Leuven, HIVA & FSW)

- Prof. Dr. Sarah Vansteenkiste (KU Leuven, Steunpunt Werk)

- Wim Van der Beken (IDEA Consult)
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De opdracht werd begeleid door een stuurgroep o.l.v. de minister van Economie en Innovatie, Werk,
Sociale Economie en Landbouw, met vertegenwoordigers van het departement Werk en Sociale
Economie, de VDAB en de SERV. Deze stuurgroep kwam een eerste keer samen op 8 juni, ter
bespreking van een tussentijds rapport en een tweede keer op 22 juni, ter bespreking van het
ontwerp eindrapport. Op 30 juni leverden de experten hun definitief eindrapport op aan de
minister.

Inhoud van het advies

De auteurs onderscheiden in hun advies drie opgaves voor het Vlaamse arbeidsmarktbeleid, met
name:

- Opgave 1: juiste keuzes maken om ontwrichting te beheersen
- Opgave 2: momentum aangrijpen voor een arbeidsintensief herstel
- Opgave 3: doorbraken realiseren voor de structurele uitdagingen

Naast het remediéren van acute corona-ontwrichtingen van de Vlaamse arbeidsmarkt, gaat het
advies ook in op preventie voor nieuwe schokken en op de structurele knelpunten die de
arbeidsmarkt reeds vé6r de coronacrisis kenmerkten.

In lijn met de werking van de arbeidsmarkt werden voor elke opgave voorstellen ontwikkeld die
ingrijpen op de vraag (i), het aanbod (ii) en de matching tussen vraag en aanbod (iii), aangevuld
met voorstellen om het evidence-based karakter van het arbeidsmarktbeleid te versterken. Dit
laatste wordt gevat onder de term ‘beleidsinnovatie’ (iv).

De combinatie van de drie opgaves en de vier thema'’s resulteren in twaalf werven, zoals visueel
voorgesteld in onderstaande matrix.

OPGAVE 1 - JUISTE KEUZES OPGAVE 2 - MOMENTUM OPGAVE 3 - DOORBRAKEN
MAKEN OM ONTWRICHTING AANGRIJPEN VOOR REALISEREN VOOR STRUCTURELE
TE BEHEERSEN ARBEIDSINTENSIEF HERSTEL UITDAGINGEN

AANBOD WERKEND VLAANDEREN OPLEIDINGSOFFENSIEF MET STRUCTUREEL PROBLEEM VAN HOGE
STABILISEREN LOOPBAANFOCUS INACTIVITEIT OP ARBEIDSMARKT

AANPAKKEN

VRAAG VAN TIIDELLIK NAAR TIIDIG AANPASBAARHEID MAAK SUBSIDIES EN LASTEN-
BIJ TIIDELIJKE FACILITEREN VERLAGINGEN VOOR WERKGEVERS
WERKLOOSHEID SELECTIEVER

MATCHING ACUTE SCHOMMELINGEN RICHTING TRANSITIONELE VERDUBBELEN VAN
SNEL OPVANGEN VIA ARBEIDSMARKT OPLEIDINGSRENDEMENT
TIIDELIIKE TRANSITIES

BELEIDS-INNQVATIE DYNAMISCHE DATA & KRACHTIG UITBOUWEN BELEID STRUCTUREEL MEER
VACATURE WERKING VDAB VLAAMSE DATA EVIDENCE-INFORMED/EVIDENCE-

INFRASTRUCTUUR BASED MAKEN

De twaalf werven worden in het uitgebreide advies vertaald naar een 50-tal concrete aanbevelingen
voor het arbeidsmarktbeleid. De aanbevelingen werden collegiaal uitgewerkt en zijn gedragen door
de gehele expertengroep.

Een geslaagde wisselwerking
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Met dit eindadvies hebben we op het juiste moment een waardevolle bijdrage in handen tot het
maken van de juiste beleidskeuzes voor de arbeidsmarkt.

Alle betrokken partners (beleid, sociale partners, onderzoek) ervoeren de wisselwerking van de
voorbije maanden tussen de wereld van onderzoek en de wereld van beleid (en tussen onderzoekers

onderling) als een duidelijke meerwaarde, ter versterking van het evidence-informed beleid voor de
arbeidsmarkt.

Vervolgtraject

lk zal het advies bezorgen aan de voorzitters van beide relance-comités. In de werkzaamheden van
de relancecomités werden de aanbevelingen ingebracht door de respectieve leden (Ans De Vos en
Stijn Baert in het economisch relancecomité en Ive Marx in het maatschappelijk relancecomité) als
het gedragen antwoord van de experten voor het luik ‘arbeidsmarkt’ dat zich op het snijvlak van
beide comités situeert.

We bekijken tenslotte hoe we de wisselwerking met de arbeidsmarktexperten structureel kunnen
verderzetten binnen de onderzoeksprogrammatie van het departement WSE.

In bijlage vindt u het expertenadvies Relancebeleid Vlaamse arbeidsmarkt.

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en Landbouw,

Hilde CREVITS
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