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Samenvatting 

De Vlaamse regering benoemt VDAB in het Vlaams Regeerakkoord als de centrale, 
datagedreven en resultaatsgerichte werkzaamheids- en loopbaanregisseur van het 
volledige activeringsbeleid in Vlaanderen. Een eerste kaderdecreet voegt 3 
regisseursrollen toe aan de opdracht van VDAB, met name de rol van 
activeringsregisseur,  loopbaanregisseur en dataregisseur en werd op 20 mei 2020 
goedgekeurd door het Vlaams Parlement. 

Op basis van de fundamenten van het kaderdecreet wil VDAB de uitbouw van deze 
regisseursrollen stap voor stap invullen. De doelstelling van de voorliggende 
conceptnota is om tot een gedragen visie te komen met betrekking tot de invulling van 
de concepten “dataregisseur”, “loopbaanregisseur” en “activeringsregisseur” en de weg 
die VDAB hierin wil opgaan. Op basis van deze visie zal concrete invulling gegeven 
worden aan deze rollen via verdiepingsdecreten en uitvoeringsbesluiten.  

 
 

1. INTRODUCTIE 
 

BELEIDSCONTEXT 

De Vlaamse regering stelt in haar regeerakkoord om de werkzaamheidsgraad te verhogen. We streven 
ernaar om elke werkgever een perspectief op talent te geven, en elke burger een loopbaanperspectief. 
Vraag en aanbod op de arbeidsmarkt dienen beter op elkaar afgestemd te worden. 

Om dit te realiseren benoemt de Vlaamse Regering VDAB  in het Vlaamse Regeerakkoord als de 
centrale, datagedreven en resultaatsgerichte werkzaamheids- en loopbaanregisseur van het volledige 
activeringsbeleid in Vlaanderen. VDAB dient dit niet alleen te realiseren, maar zal als 
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arbeidsmarktregisseur daarvoor een heel ecosysteem aan sterke, expertisegedreven partners 
inschakelen. 

Een eerste kaderdecreet voegt de 3 regisseursrollen toe aan de opdracht van VDAB, met name de rol 
van activeringsregisseur,  loopbaanregisseur en dataregisseur. De uitbreiding van de regierol van 
VDAB doet geen afbreuk aan de bepalingen inzake actor / regierol zoals beschreven in het Vlaamse 
Regeerakkoord 2019 - 2024. 

Op basis van de fundamenten van het kaderdecreet, wil VDAB de uitbouw van deze regisseursrollen 
stap voor stap invullen. De doelstelling van deze conceptnota is om tot een gedragen visie te komen 
met betrekking tot de invulling van de concepten “dataregisseur”, “loopbaanregisseur” en 
“activeringsregisseur” en de weg die VDAB hierin wil opgaan. Op basis van deze visie zal concrete 
invulling gegeven worden aan deze rollen via de verdiepingsdecreten en uitvoeringsbesluiten. 

2. INHOUD 

VDAB ALS DATAREGISSEUR 

VDAB bouwt haar rol als dataregisseur verder uit. Dankzij de digitale connectie met heel wat partners 
en actoren op de arbeidsmarkt worden beschikbare data verrijkt en de inzichten benut binnen het 
ecosysteem. De regels gehanteerd bij de uitbouw van dergelijke digitale connecties, inclusief de 
technische koppelingen en transparante samenwerkingsakkoorden, maken deel uit van onze ‘open 
services-’strategie. 

VDAB streeft ernaar om te beschikken over een zo breed mogelijke range aan arbeidsmarktgegevens 
teneinde inzichten te kunnen verschaffen en transparantie te kunnen bieden op de arbeidsmarkt, een 
rijke en vlotte matching tussen vraag en aanbod (curatief en preventief) mogelijk te maken, burgers 
zo adequaat mogelijk te ondersteunen bij de uitbouw van hun loopbaan, en werkgevers zo goed 
mogelijk te ondersteuning bij de zoektocht naar en het behoud van hun werknemers. 

VDAB ALS LOOPBAANREGISSEUR 

Elke burger zit aan het stuur van zijn eigen loopbaan. Als loopbaanregisseur onderneemt VDAB het 
nodige om de burger te ondersteunen en te faciliteren om van die loopbaan een duurzame loopbaan 
te maken. VDAB doet dit door het toegankelijk  maken van alle relevante loopbaandata en 
perspectieven. De burger krijgt suggesties over wat binnen zijn mogelijkheden ligt, van pasklaar tot 
overbrugbaar mits competentieversterking of begeleiding. Drempels worden in kaart gebracht. 

VDAB wil als loopbaanregisseur in de toekomst aan elke burger op beroepsactieve leeftijd een 
gepersonaliseerde website aanbieden. Deze wordt automatisch aangemaakt vanaf het moment dat 
een burger behoort tot de doelgroep “iedere burger op beroepsactieve leeftijd” zoals vermeld in het 
kaderdecreet. 

Via een eenvoudig inlogproces (bv Itsme) kan de burger toegang krijgen tot Mijn VDAB. De burger 
beslist zelf of hij gebruik maakt van deze mogelijkheid en eens een kijkje gaat nemen op de 
“gepersonaliseerde website”. Deze kan beschouwd worden als een “veilige kluis” waar alle relevante 
(loopbaan)data m.b.t. de burger terug te vinden is, waarbij VDAB als een “goede huisvader” waakt 
over het GDPR-proof gebruik van de inhoud van die kluis.  

VDAB ALS ACTIVERINGSREGISSEUR 

VDAB zal als activeringsregisseur in eerste instantie trachten om, in maximale samenwerking met 
partners, het arbeidsmarktpotentieel in kaart te brengen en te bereiken. De volgende stap is trachten 
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een zo groot mogelijk aandeel van dit potentieel ook effectief te activeren en te laten instromen op 
de arbeidsmarkt. 

De doelstelling die VDAB voor ogen heeft is om  de werkzaamheidsgraad te verhogen. Dit betekent 
dat VDAB méér arbeidsmarktpotentieel zal moeten bereiken maar er ook zal moeten in slagen om 
meer van hen effectief tot werken te verleiden. Daarbij proberen we ook zichtbaar te maken welke 
drempels mensen hinderen om de stap naar de arbeidsmarkt te zetten en de burger te ondersteunen 
bij het overwinnen van die drempels. 

In bijlage is de conceptnota “VDAB als data-, loopbaan- en activeringsregisseur op de Vlaamse 
arbeidsmarkt: timing en proces van de verdiepingsdecreten” terug te vinden, evenals een schematisch 
overzicht van het tijdspad. Deze mededeling impliceert geen financieel of budgettair engagement. 
 

3. PROCESVERLOOP: VERDERE STAPPEN 
 

De conceptnota wordt voorgelegd voor advies aan de Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen 
(SERV) en de Vlaamse Toezichtscommissie. Het verdere vervolgtraject voor implementatie van deze 
conceptnota is terug te vinden in het bijgevoegde “schematisch overzicht tijdspad”. 
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