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DE VLAAMSE MINISTER VAN MOBILITEIT EN OPENBARE WERKEN EN DE VLAAMSE MINISTER VAN 
BINNENLANDS BESTUUR, BESTUURSZAKEN, INBURGERING EN GELIJKE KANSEN  
 
 

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING 
 
Betreft: vacantverklaring van de functie van directeur-generaal bij De 
Vlaamse Vervoersmaatschappij – De Lijn 
 
 

Samenvatting 
 
De Vlaamse Regering gaat akkoord om de functie van directeur-generaal van de Vlaamse 
Vervoersmaatschappij – De Lijn vacant te verklaren met ingang vanaf 1 januari 2021. 
De Vlaamse Regering keurt de functiebeschrijving en de selectieprocedure goed. 

 

1. SITUERING  

A. BELEIDSVELD/BELEIDSDOELSTELLING 

Beleidsdomein: Mobiliteit en Openbare Werken 
Beleidsveld: Mobiliteit  

 

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN 

De Vlaamse Regering heeft bij beslissing van 29 mei 2020 de voortijdige beëindiging van het mandaat 
van de heer Roger Kesteloot als directeur-generaal van de Vlaamse Vervoermaatschappij - De Lijn 
goedgekeurd (VR 2020 2905 DOC.0543/1-DOC.0543/7). Het mandaat van de heer Roger Kesteloot 
wordt beëindigd met ingang van 1 januari 2021. 
 

2. INHOUD 

A. ALGEMEEN 

Volgens artikel 17 van het decreet van 31 juli 1990 betreffende het publiekrechtelijk vormgegeven 
extern verzelfstandigd agentschap Vlaamse Vervoermaatschappij - De Lijn benoemt de Vlaamse 
regering de directeur-generaal. De Vlaamse Regering bepaalt de modaliteiten van de aanwerving, de 
herbenoeming, de beëindiging, de voortijdige beëindiging en de evaluatie van het mandaat. 
 
De Vlaamse Regering ging bij beslissing van 29 mei 2020 akkoord met het eenzijdig verzoek van de 
heer Roger Kesteloot en besloot om zijn mandaat van directeur-generaal van De Vlaamse 

VR 2020 0307 DOC.0672/1
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Vervoersmaatschappij – De Lijn voortijdig te beëindigen met ingang van 1 januari 2021. De Vlaamse 
Regering start een selectieprocedure op om op zoek te gaan naar een geschikte kandidaat. 
 
De directeur-generaal wordt aangeduid overeenkomstig de reglementaire bepalingen uit het Besluit 
van de Vlaamse Regering van 8 september 2000 houdende de modaliteiten van de aanwerving, de 
herbenoeming, de beëindiging, de voortijdige beëindiging en de evaluatie van het mandaat van de 
directeur-generaal en de adjunct-directeur-generaal van de Vlaamse Vervoermaatschappij - De Lijn 
(hierna kortweg: Besluit van de Vlaamse Regering van 8 september 2000). 
 

B. PROCEDURE, EXTERN SELECTIEKANTOOR EN KOSTPRIJS 

 

PROCEDURE 

 
De minister van Mobiliteit en Openbare Werken is de functioneel bevoegde minister voor deze 
selectieprocedure en de opvolging ervan. Zij wordt daarbij ondersteund door het Selectiecentrum van 
het Agentschap Overheidspersoneel. Zij kunnen op hun beurt beroep doen op een extern 
selectiekantoor.   

a) Bekendmaking en (actieve) search 

 
De functie wordt bekendgemaakt in het Belgisch Staatsblad, de (personeelsbijlagen van de) Vlaamse 
kranten, de website van de VDAB, de website www.werkenvoorvlaanderen.be en enkele specifieke 
jobkanalen. 
 
Volgens artikel 2, §4 van het Besluit van de Vlaamse Regering van 8 september 2000 moet de 
kandidaatstelling om geldig te zijn beantwoorden aan de voorschriften van het vacaturebericht en 
per aangetekende brief worden ingediend binnen dertig kalenderdagen te rekenen vanaf de eerste 
werkdag na de datum van publicatie van het vacaturebericht in het Belgisch Staatsblad. 

 
Gelet op het feit dat vacature bij voorkeur wordt opengesteld tot eind augustus, zodat het 
aangeduide kantoor voldoende tijd krijgt om de searchopdracht tot een goed einde te brengen en 
opdat alle kandidaten doorheen de maanden juli en augustus de kans krijgen om te kandideren zal 
de vacature pas naar het einde van de maand juli gepubliceerd worden via alle kanalen. 
 
Gezien de aard van de functie zal het extern selectiekantoor, dat instaat voor het uitvoeren van de 
in punt 2. van deze nota beschreven selectieprocedure, ook instaan voor het actief zoeken naar de 
juiste kandidaten voor deze functie. 
 
Zowel kandidaten uit de searchprocedure, als kandidaten die spontaan op het vacaturebericht 
reageren, worden geacht deel te nemen aan eenzelfde selectieprocedure.  
 

b) Screening van CV's 

 
Artikel 2, §4 van het Besluit van de Vlaamse Regering van 8 september 2000 bepaalt dat de 
kandidaatstelling moet beantwoorden aan de voorschriften van het vacaturebericht en per 
aangetekende brief moet worden ingediend binnen de dertig kalenderdagen te rekenen vanaf de 
eerste werkdag na de datum van publicatie van het vacaturebericht in het Belgisch Staatsblad. Voor 
de kandidaatstelling geldt de datum van de poststempel als indieningsdatum. 
 
Ook kandidaten die voorgesteld worden door het extern selectiekantoren in het kader van de 
searchprocedure dienen zich aan de hand van een aangetekende brief kandidaat te stellen.  

http://www.werkenvoorvlaanderen.be/
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De cv-screening wordt uitgevoerd door het Agentschap Overheidspersoneel, Selectiecentrum. Op het 
einde van de screening rapporteert het agentschap aan de functioneel bevoegde minister, met opgave 
van de eventuele interpretatieproblemen die vervolgens worden besproken. 
 
De screening is uitsluitend: na de screening worden de kandidaten die niet voldoen aan de 
voorwaarden gesteld in het selectiereglement, uitgesloten. De uiteindelijke lijst van zowel de 
uitgesloten als de doorgaande kandidaten wordt meegedeeld aan de functioneel bevoegde minister. 

c) Verkennend gesprek  

 
In een verkennend gesprek met een consultant van een extern selectiekantoor worden een aantal 
elementen getoetst, waaronder de motivatie, de inpasbaarheid in de context, de 
communicatievaardigheden en de relevantie van de ervaring. Dit gesprek wordt door één consultant 
gevoerd.  
 
De resultaten worden gemotiveerd en met de functioneel bevoegde minister besproken. De lijst van 
zowel de uitgesloten als de doorgaande kandidaten wordt meegedeeld aan de functioneel bevoegde 
minister. 

d) Assessment center 

 
Het assessment center bestaat minstens uit een sterkte-zwakteanalyse, een competentiegericht 
diepte-interview en een presentatieoefening op basis van een managementvisie.  
 
Het assessment center wordt beoordeeld door 2 consultants van een extern selectiekantoor en 
eventueel, na overleg tussen het Agentschap Overheidspersoneel, Selectiecentrum en het extern 
selectiekantoor, aangevuld met experten, waar dit nodig is om de selectiekwaliteit te waarborgen. 
Deze experten worden door het Agentschap Overheidspersoneel, Selectiecentrum in overleg met het 
extern selectiecentrum aangezocht. 
 

e) Overzicht en lijst van geschikte kandidaten 

 
Het Agentschap Overheidspersoneel – Selectiecentrum stelt een overzicht op van de in punt d) 
opgenomen concluderende beoordelingen van de consultants, legt de lijst van geschikte kandidaten 
voor aan de functioneel bevoegde minister en draagt er zorg voor dat het dossier voldoet aan de 
vereisten van materiële en formele motivering.  
 

f) Interview met de opdrachtgever 

 
De functioneel bevoegde minister heeft een interview met de kandidaten die in voornoemde lijst zijn 
opgenomen. De functioneel bevoegde minister voert dit gesprek met de minister-president en 
viceminister-presidenten. Dit gesprek heeft tot doel om na te gaan welke kandidaat het best voldoet 
aan het competentieprofiel voor de functie.  
 

g) Aanstelling 

 
De functioneel bevoegde minister formuleert na het doorlopen van voorgaande procedure, een 
voorstel van nieuwe directeur-generaal voor De Vlaamse Vervoersmaatschappij – De Lijn aan de 
Vlaamse Regering en motiveert de keuze uitdrukkelijk. De indienstnemende overheid, in casu de 
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Vlaamse Regering, benoemt, op voorstel van de opdrachtgever, de geselecteerde kandidaat in het 
mandaat van directeur-generaal, voor een termijn van 6 jaar. 
Als zij geen kandidaat uit de lijst kiest, wordt de procedure heropgestart. Ze motiveert uitdrukkelijk 
waarom er geen kandidaat is gekozen.  

EXTERNE SELECTIEKANTOREN 

 
Artikel 1, §2 van het Besluit van de Vlaamse Regering van 8 september 2000 schrijft voor dat de 
Vlaamse Regering een extern selectiebureau aanstelt voor de organisatie van de selectietesten. 
 
Het Agentschap Overheidspersoneel, Selectiecentrum heeft via een onderhandelingsprocedure 
zonder voorafgaande bekendmaking voor diensten (bestek nr. 2020004) een dienstverlener 
aangesteld voor het zoeken (search) en uitvoeren van de selectieprocedure voor de functie van 
directeur-generaal bij De Vlaamse Vervoersmaatschappij – De Lijn. 
 
Uitgaande van de tijdig ingediende voorstellen in het kader van deze  onderhandelingsprocedure 
zonder voorafgaande bekendmaking voor diensten stelt het Agentschap Overheidspersoneel, 
Selectiecentrum voor om Odgers Berndtson als dienstverlener te belasten met het zoeken naar 
kandidaten en met de selectieverrichtingen opgenomen in de rubrieken c) tot en met d) vermeld 
in vorig punt.  

 
De externe jury van inhoudelijke experten waarvan sprake in punt 2.1.d) wordt niet beschouwd 
als extern selectiekantoor.  

KOST VAN DE SELECTIE 

 
De kosten voor deze selectie worden door De Vlaamse Vervoersmaatschappij – De Lijn gedragen en 
worden binnen de goedgekeurde begroting van De Vlaamse Vervoersmaatschappij – De Lijn. 

C. KENMERKEN VAN DE VACANTE BETREKKING 

De vacante betrekking betreft de functie van directeur-generaal bij De Vlaamse Vervoersmaatschappij 
– De Lijn. 

FUNCTIEPROFIEL 

Het functieprofiel is als bijlage bij deze nota gevoegd. 

ARBEIDSVOORWAARDEN 

 
In het vacaturebericht worden de volgende elementen uitdrukkelijk opgenomen: 

a) Functietitel 

 
Voor het plaatsen van de advertenties zal volgende functietitel gebruikt worden: “directeur-generaal". 

b) Verloning 

 
Overeenkomstig artikel 12, § 1 van het Besluit van de Vlaamse Regering van 8 september 2000 wordt 
de wedde van de directeur-generaal vastgesteld in de salarisschaal A411, verhoogd met 10%. 
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Overeenkomstig artikel 13, §1 van het Besluit Vlaamse Regering van 8 september 2000 kan jaarlijks 
aan de directeur-generaal en de adjunct-directeur-generaal een managementtoelage worden 
toegekend, in functie van de bereikte resultaten, op basis van de resultaten van de 
functioneringsevaluatie. Deze toelage schommelt tussen 0 % en 20 %. Deze managementtoelage is 
een variabele verloning, beperkt tot 20% van het jaarsalaris (inclusief mandaattoelage); conform 
artikel 24 van het Decreet deugdelijk bestuur.  
 

De verloning kan worden aangevuld met een mandaattoelage in functie van een competitief salaris 
dat aansluit bij het profiel van de kandidaat. 
Deze aanvulling op het salaris is in lijn met de werkwijze in de voorbije 15 jaar wat betreft de verloning 
van de directeur-generaal van de Vlaamse Vervoersmaatschappij - De Lijn. Op die manier wordt 
vermeden dat deze verloning, conform de geldelijke voorwaarden uit het Besluit van de Vlaamse 
Regering van 8 september 2000, lager is dan deze van de directeurs en afdelingshoofden aan wie de 
directeur-generaal leiding geeft. 
 

3. BESTUURLIJKE IMPACT 
 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID 

KOSTEN VAN DE SELECTIEPROCEDURE 

 
De kosten voor de selectieprocedure, inclusief de publicatie van het vacaturebericht in de 
personeelsbijlagen van de Vlaamse kranten en op websites, exclusief BTW (21%), worden 
geraamd als volgt:  
 
Bekendmaking  
Publicatie: 
-Belgisch Staatsblad: gratis 
-website VDAB: gratis 
-website www.werkenvoorvlaanderen.be: gratis 
-Jobat (print-online): 7.010,13 euro 

 
Zoeken van kandidaten 
Zie prijsofferte van Odgers Berndtson in bijlage. 
 
Intake en voorbereiding  
Intake selectiekantoor: 150 euro/uur 
Voorbereiding coördinatie procedure, coördinatie opmaak case (optioneel), coördinatie 
inhoudelijk experten: 150 euro/uur 
 
Verkennende gesprekken  
Gesprekken door 1 ervaren consultant (inclusief schriftelijke rapportering):  225 euro/kandidaat 
 
Assessment center 
Sterkte- zwakteanalyse, diepteinterview, presentatieoefening afgenomen door 2 ervaren 
consultants (inclusief rapport, inclusief verwerking resultaat case (optioneel)): 450 
euro/kandidaat 
 
Debriefing  
Debriefing door selectiekantoor: 150 euro/uur 
Eventuele feedbackgesprekken met kandidaten: 150 euro/uur 
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Bijkomend  
Honorarium externe experten: 100 euro/uur 
Extra prestaties overeengekomen met de opdrachtgever door selectiekantoor: 150 euro/uur 

KOSTEN VAN DE VACANTVERKLARING/AANSTELLING 

 
Brutoloonkost (salarisschaal A411) inclusief 
maaltijdcheques en hospitalisatieverzekering, 
verhoogd met 10% - 
exclusief vakantiegeld en eindejaarstoelage. 

€106.345,50 - 140.913,06  

Jaarlijkse aanvullende mandaattoelage (klasse 
D) 

€34541.44 

Jaarlijkse managementtoelage (0% - 20% van 
het bruto jaarsalaris incl. mandaattoelage) 

max. €28.177,38 - 
35.090,90 

Totaal €169.064,32 – 210.545,4 

 
 
De kosten van de vacantverklaring/aanstelling worden aangerekend op de kredieten van de 
Vlaamse Vervoersmaatschappij – De Lijn. 
 
De Inspectie van Financiën heeft gunstig advies verleend op 25 juni 2020. Het advies is 

bijgevoegd; het begrotingsakkoord is niet vereist ( zie advies IF punt 3.2) 
 
 

B. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID 

Voorliggende nota heeft geen weerslag op het personeelsbestand of het personeelsbudget zodat 
het akkoord van de Vlaamse minister bevoegd voor de bestuurszaken niet vereist is. De functie 
van directeur-generaal is opgenomen in het personeelsplan van De Vlaamse Vervoersmaatschappij 
– De Lijn. De huidige titularis wordt vervangen door een titularis met dezelfde functie. 
 
De kostprijs van de selectieprocedure wordt gedragen binnen de bestaande kredieten van De 
Vlaamse Vervoersmaatschappij – De Lijn. 

 

C. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN 

a) Personeel: voorliggend voorstel van beslissing noodzaakt geen bijkomende inzet van het in 
dienst zijnde personeel van de lokale en provinciale besturen, noch de werving van bijkomend 
personeel. 
 

b) Werkingsuitgaven: voorliggend  voorstel van beslissing heeft geen weerslag op de lopende 
uitgaven van de lokale en provinciale besturen. 

 
c) Investeringen en schuld: de uitvoering van voorliggend voorstel van beslissing veroorzaakt 

geen bijkomende investeringen voor de lokale en provinciale besturen. 
 

d) Ontvangsten: in uitvoering van voorliggend  voorstel van beslissing worden geen bijkomende 
financiële middelen aan de lokale en provinciale besturen ter beschikking gesteld.  

 
e) Conclusie: voorliggend voorstel van beslissing heeft geen weerslag op het personeel, de 

werkingsuitgaven, investeringen, schuld en ontvangsten van de lokale en provinciale besturen.  
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4. VERDER TRAJECT 
 
De Vlaamse minister van Mobiliteit en Openbare Werken voert deze beslissing uit en laat de functie 
publiceren via de afgesproken publicatiekanalen. 

 
Ze start de selectieprocedure op en selecteert een kandidaat volgens de voorgeschreven procedure 
of motiveert waarom ze geen van de kandidaten kiest. Op haar initiatief wordt de aanstelling van de 
gekozen kandidaat geagendeerd op de Vlaamse Regering. 
 
 

5. VOORSTEL VAN BESLISSING 
 
De Vlaamse Regering: 
 
1. beslist haar goedkeuring te hechten aan: 

a. de als bijlage 1 toegevoegde functiebeschrijving van directeur-generaal bij de Vlaamse 
Vervoersmaatschappij - De Lijn; 

b. de in punt 2 van deze nota beschreven selectieprocedure; 
2. verklaart de functie van directeur-generaal bij de Vlaamse Vervoersmaatschappij - De Lijn  

vacant met ingang van 1 januari 2021; 
3. bekrachtigt de aanduiding van de firma Odgers Berndtson als zoek- en selectiekantoor dat bij 

deze werving zal optreden; 
4. belast de Vlaamse minister, bevoegd voor Mobiliteit, met de uitvoering van de beslissing inzake 

de vacantverklaring. 
 
 

 
 

De Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Bestuurszaken, Inburgering en Gelijke Kansen 
 
 
 
 
 
 
 

Bart Somers 
 
 
 

De Vlaamse minister van Mobiliteit en Openbare Werken, 
 
 
 
 
 
 

Lydia PEETERS 
 




