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Voorstel afbakening

Economische speerpuntprojecten zijn projecten:

» die voor een substantiéle doorbraak of versnelling zorgen/kunnen zorgen binnen
één of meerdere transitieprioriteiten van de Vlaamse Regering, de
speerpuntclusterdomeinen en/of het klimaatbeleid; én

» die een hoge toegevoegde waarde voor Vlaanderen generen/kunnen genereren;
én

> met primair een economische invalshoek en financieringsproblematiek, mogelijks
aangevuld met aspecten van ruimteliike economie, aspecten van ruimtelijke
ordening, aspecten m.b.t. regelgevend kader e.d.; én

» die omwille van hun complexiteit en risicogehalte een multidisciplinaire en
gecoordineerde aanpak vereisen over verschillende Vlaamse overheidsactoren
heen om zo sneller inzicht te verwerven in het eventuele aanbod van die Vlaamse
overheidsactoren.

Doelgroep:

Elke doelgroep en/of organisatie die in aanmerking zou kunnen komen voor VLAIO
steun
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Actoren aanbodzijde

Economisch speerpuntproject

VLAIO PMV VO Europese
OMGEVING LRM Actoren Middelen
(VMH, VEA, MOW, (andere dan
~OVAM, afgedekt via VLAIO
Vlaanderen en OMG)
Circulair ...)
subsidies  Toeleiding Ruimtelijke equity Leningen Subsidies EIB
naar economie en waarborge Regelgeving EIF
Europese regelgeving n vergunningen (InvestEU)
steun (H2020, EIS
Interreg, Innovatiefonds
EFRO....)
Expertise Expertise = Expertise Expertise
Vlaams Beleidsniveau Europees
beleidsniveau
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Federale
overheid

Subsidies
Regelgeving
Vergunningen
Fiscale voordelen

Expertise
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beleidsniveau
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Wat wensen we te bereiken & hoe?

* Ambitieuze economische speerpuntprojecten kanaal/aanspreekpunt bieden tot Vlaamse
Overheid;

* (Kandidaat)-Projectuitvoerders sneller en gerichter navigeren doorheen het overheidslandschap;
* Poolen van expertise verspreid aanwezig bij verschillende overheidsactoren;
* Betere afstemming en coodrdinatie tussen verschillende overheidsactoren;

* Beter overzicht over en inzicht krijgen in het gehele project (van pré- opstart tot realisatie), de
bijhorende business case en de plaats/taak/rol daarin van de verschillende overheidsactoren>
mogelijkheid tot betere sturing vanuit overheid + betere risico-allocatie

* Volle potentieel reguliere overheidsinstrumenten benutten (~mits voldaan aan de van
toepassing zijnde voorwaarden)

> Dienstverlening voor een GECOORDINEERDE AANPAK economische
speerpuntprojecten = oriénterend niet-bindend advies

» Géén FAST TRACK naar pot geld — géén nieuw steuninstrument
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(Verkenningsfase )  Begeleiding
op maat Uitvoering advies

- Informatie verzamelen
Beslissing ecopomisch ‘::> - Bepaling opvolging v Specifieke
speerpuntproject. binnen VLAIO steunaanvragen
- Betrokken overheden - Afstemming aanbod

GO/ NO GO

overheden

v’ Projectuitvoering

GO/ NO GO

- Accountmanager(s)

overheid aanduiden v' Bredere acceptatie

- Advies,
dienstverlening

- Acceptatie
\ stakeholders /

Optioneel

Opvolging

Economisch
speerpuntproject
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Flexibele aanpak, op maat van klant (1/2)

”

Snel en eenvoudig waar mogelijk, zwaardere procedures indien noodzakelijk.

» Verkenningsfase

- Informatie, hoog niveau dossier voor alle betrokken overheden, essentie, business case,
‘levend dossier’

- Evaluatie in aanmerking komen voor dienstverlening “Economisch speerpuntproject”

- Bepalen betrokken agentschappen, leidend ambtenaren OMG/VLAIO beslissen, in overleg
met bevoegde kabinetten.

- Intern VLAIO:
= Bepalen betrokken afdelingen, directielid (of —leden) in opvolging
= Optioneel deelname werkgroep

» Advies en dienstverlening
- Afgestemd advies betrokken aanbieders, draaiboek/aanbod dienstverlening
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Flexibele aanpak, op maat van klant (2/2)

» Uitvoering advies
- Steunaanvragen (autonome beslissing), vergunningsaanvragen, rekening houdende
met hoog niveau advies

- Dienstverlening

» Opvolging economisch speerpuntproject
- Opvolging, in de mate van het mogelijk reeds voorzien in draaiboek
- Eventueel bijsturing advies of bijkomend advies (bv investeringen)
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Gemaakte keuzes voor procesflow

> Iteratief & flexibel proces; begeleiding op maat — geént op vooroverleg

» Groeiende & evoluerende aanmelding en procesverloop
» Starten met basisinformatie welke gaandeweg verrijkt en gedetailleerd wordt (“levende aanvraag”)
» Gecoordineerde aanpak t.e.m. afloop economisch speerpuntproject (“levend draaiboek”)

» Nauwe samenwerking Team Cluster, Team VZW Bedrijfstrajecten, Afdeling Steun voor
ondernemingen, Dienst Ruimtelijke Economie & cel VIP (dept OMG)

» Betrokkenheid Expert Staatssteun

» Kennisdeling binnen VO — pooling van expertise binnen VO — betere risico-allocatie
» Haalbaarheidsstudie, indien toegevoegde waarde in proces

» Niet-bindend oriénterend advies (~draaiboek)

» (Kandidaat) Projectuitvoerders beslissen zelf welke
steun/financieringsinstrumenten/dienstverlening men wenst te activeren

» Niet raken aan reeds bestaande gecoordineerde/geintegreerde dienstverlening
(bv. Welcome Teams, Complexe Projecten, brownfieldconvenanten ....).
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Governance binnen VLAIO / OMGEVING

Procesflow Projectniveau

( N
Coordinator Economische speerpuntprojecten +
Clustermanager of domein/sector/themaspecialist Afdeling Steun voor

Cel Economische speerpuntprojecten Ondernemingen +

(Clusters, VZW, Steun aan ondernemingen,

Ruimtelijke Economie en expert Staatssteun) Bedrijfsadviseur bijgestaan Expert Staatssteun

Coordinator VIP projecten +

Cel VIP projecten — VIP-manager (cel VIP projecten)

Beheer instroom

P flow bijst . . .
rocestiow bijsturen — End-to-end opvolging economisch speerpuntproject

Uitbouw werking economische
speerpuntprojecten binnen VLAIO en binnen VO

J - Y,
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Governance Vlaamse Overheid

Procesflow Projectniveau

-
Aanduiding trekker economisch speerpuntproject
onder de betrokken VO Aanbieders
op basis van
(i) domein/sector expertise + (ii) eigenlijke vraag
projectaanvrager(s)
N\
-
Trekker verantwoordelijk goede verloop
procesflow.
Default: duo VLAIO/OMG als trekkers
N\
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