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SAMENWERKINGSOVEROVEREENKOMST 2018-2020 
 
 
 

Tussen 
 

de Vlaamse Gemeenschap, vertegenwoordigd door de Vlaamse Regering, 
voor wie optreedt 

 
de heer Sven GATZ, 
Vlaams minister van Cultuur, Media, Jeugd en Brussel, 
gevestigd te 1000 Brussel, Koolstraat 35, 

 

hierna genoemd ‘de Vlaamse Gemeenschap’ 
 

en 
 

NV Paleis voor Schone Kunsten, naamloze vennootschap van publiek recht met sociaal oogmerk, 
gevestigd te 1000 Brussel, Ravensteinstraat 23, 
vertegenwoordigd door de heer Etienne DAVIGNON, voorzitter, 
en de heer Paul DUJARDIN, directeur-generaal, 

 

hierna ‘NV PSK’ genoemd. 
wordt de volgende overeenkomst gesloten: 

 
 

Titel 1. Algemene bepalingen 
 

Art. 1. Doel van de overeenkomst 
 

Deze overeenkomst heeft tot doel de samenwerking te regelen tussen de Vlaamse Gemeenschap en 
de NV PSK. 

 

Art. 2. Duur van de overeenkomst 
 

Deze samenwerkingsovereenkomst wordt gesloten voor de periode 2018-2020. De overeenkomst 
treedt in werking op 1 januari 2018 en eindigt op 31 december 2020. 

 
 

Titel 2. Profiel en missie 
 

Art. 3 Profiel 
 

Het Paleis voor Schone Kunsten is een naamloze vennootschap van publiek recht met sociaal 
oogmerk, met als referentie-aandeelhouder de Federale overheid. Als federale instelling heeft de 
vennootschap een beheersovereenkomst met de federale staat, waarin onder artikel 12 haar 
opdracht staat gedefinieerd, met name: “zich actief in te zetten voor het opzetten, uitwerken en 
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uitvoeren (…) van een multidisciplinaire en geïntegreerde culturele programmering die bijdraagt tot 
de Europese en internationale uitstraling van het federale België, de Gemeenschappen en het 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.” 

 

Art. 4. Missie 
 

BOZAR staat voor het culturele project dat de artistieke teams van de NV PSK samen met partners 
uitwerken. BOZAR wil een Europees Cultuurhuis zijn met een multidisciplinair karakter, waarbij de 
werking van een dynamisch en internationaal concert- en tentoonstellingshuis  gekoppeld  wordt 
aan een ondersteunende multidisciplinaire werking. BOZAR staat in voor zowel een internationale 
als nationale hoogstaande, programmering met belangrijke Vlaamse accenten en geeft onderdak 
aan een brede waaier van kunstdisciplines: muziek, beeldende kunst, cultureel erfgoed, film, 
architectuur, design, vormgeving, literatuur, podiumkunsten, en andere. Het kernprogramma stoelt 
op drie stevig verankerde pijlers die samenhangen met de infrastructuur: tentoonstellingen, muziek 
en film. De andere disciplines hebben een complementaire werking en laten een sterk onderbouwd, 
transversaal beleid toe. BOZAR richt zich tot een zo breed mogelijk publiek, zowel wat leeftijd als 
sociale achtergrond betreft. 

 
 

Titel 3. Invulling samenwerking 
 

Art. 5. Algemeen 
 

De overeenkomst beoogt een projectmatige samenwerking tussen de Vlaamse Gemeenschap en de 
NV PSK met het oog op het bijdragen van de NV PSK tot de Europese en internationale uitstraling 
van het culturele veld van de Vlaamse Gemeenschap. Deze samenwerking is gebaseerd op het door 
de NV PSK ingediende Meerjarenplan 2018-2020, zakelijk en artistiek afgetoetst door de Vlaamse 
Overheid. 

 
 

Titel 4. Engagementen NV PSK  
 

Art. 6. Inhoudelijke engagementen 
 

In uitvoering van het Meerjarenplan verbindt de NV PSK er zich toe om binnen de diverse disciplines 
(tentoonstellingen, muziek, film, beeldende kunsten, architectuur, vormgeving, design, cultureel 
erfgoed, podiumkunsten, literatuur…) activiteiten en projecten te ontplooien met een bijzondere 
Vlaamse relevantie, met aandacht voor een educatieve en reflectieve omkadering en in het 
bijzonder een internationaal bereik. 

 

Daarbij wordt nadrukkelijk aandacht gegeven aan: 
• het inzetten op opkomend (emerging artists) en gevestigd talent 
• de evolutie naar ervaringsgerichte tentoonstellingen 
• de hefboomfunctie van de NV PSK voor het Vlaamse culturele veld richting Europa en de 

internationale culturele ruimte 

• diversiteitsbeleid 
• kennisdeling 
• het overleg en het opzetten van duurzame samenwerkingsverbanden met de Vlaamse 

culturele organisaties. 
 

Deze inhoudelijke engagementen worden vertaald in het jaaractieplan, vermeld in art. 8. 
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Art. 7. Visibiliteit/return 
 

In alle communicatie (mededeling, verklaring, persmap…) en alle drukwerk (catalogi, 
programmaboekje, brochure…), zal de Vlaamse Gemeenschap specifiek worden vermeld. Daarbij 
moet gebruik gemaakt worden van de standaardlogo’s en eventuele andere sjablonen, beschikbaar 
via de website van het Departement. 

 
De Vlaamse Gemeenschap kan functioneren als gastheer van de projecten die ze ondersteunt. 
Indien opportuun, kan de Vlaamse minister voor Cultuur de openingsspeech van een project 
verzorgen en/of desgevallend een voorwoord voor de catalogus aanleveren. Hiertoe worden 
jaarlijks afspraken gemaakt. 

 
Voor de projecten die door de Vlaamse Gemeenschap ondersteund worden, zullen per activiteit 10 
vrijkaarten ter beschikking gesteld worden van het Departement CJM. 

 
De Vlaamse Gemeenschap (c.q. Departement CJM) heeft twee maal per jaar recht op het gratis 
gebruik van de, volgens de NV PSK-planning beschikbare, zalen van het Paleis voor Schone Kunsten. 
Dit recht omvat het gebruik van de beschikbare locaties. Voor andere gelegenheden kunnen alle, 
volgens de NV PSK-planning beschikbare, zalen van het gebouw gehuurd worden aan het culturele 
tarief. Personeelskosten en eventuele bijkomende kosten (bv. catering) vallen buiten deze regeling 
en zullen steeds gefactureerd worden. 

 
Art. 8. Indienen van jaaractieplan en communicatieplan 

 

§1 Op basis van het Meerjarenplan 2018-2020 dient de NV PSK een jaaractieplan in. Het jaaractieplan 
bevat de concrete acties en voorstellen die specifiek met steun van de Vlaamse Gemeenschap 
kunnen georganiseerd worden. Deze acties en voorstellen omvatten een inhoudelijk en een 
financieel luik. Het inhoudelijke luik speelt in op de engagementen die in deze overeenkomst zijn 
opgenomen (cfr. art. 6), het financiële luik omvat op de hoofdlijnen een begroting met kosten en 
opbrengsten. 

 
Na goedkeuring van het jaaractieplan zal de Vlaamse Gemeenschap voor het totaal van de acties en 
projecten één subsidie geven. 

 
De NV PSK kan doorheen het lopende projectjaar uitzonderlijk verzoeken om de projecten 
te herzien indien er ernstige programmatorische of budgettaire wijzigingen zijn. 

 
§2. Samen met het jaaractieplan 2018 wordt een algemeen communicatieplan voor 2018-2020 
voorgelegd. Het communicatieplan specifieert op welke manier de nadruk wordt gelegd op de steun 
van de Vlaamse Gemeenschap zoals aangegeven in art. 7. 

 

§3. Timing indiening jaaractieplan en communicatieplan 2018-2020 (in 2 exemplaren en digitaal): 
-voor 2018: uiterlijk op 15/05/2018 (jaaractieplan en communicatieplan) 
-voor 2019: uiterlijk op 30/06/2018 
-voor 2020: uiterlijk op 30/06/2019 

Art. 9. Boekhouding 

De boekhouding van de NV PSK wordt gevoerd conform de bepalingen van de wet van 17 juli 1975 
met betrekking tot de boekhouding en de jaarrekening van de ondernemingen, zoals naderhand 
gewijzigd en wordt zo georganiseerd dat de financiële controle op de aanwending van de 
ondersteuning mogelijk is. De Vlaamse Gemeenschap kan een specifiek boekhoudkundig plan en 
bijzondere regels betreffende de boekhouding opleggen. 
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De NV PSK verbindt er zich toe een duidelijke afbakening van taken te expliciteren tussen de 
instelling en de vriendenverenigingen gelieerd aan de NV PSK en de transparantie van de 
transacties tussen beiden te verzekeren. 

 
De NV PSK verbindt er zich toe een duidelijk overzicht te geven van de projectsubsidies die zij 
aanvraagt en ontvangt van andere entiteiten van de Vlaamse overheid en van andere overheden. 

 
 

Titel 5. Engagementen Vlaamse Gemeenschap 
 

Art. 10 Oprichting BOZARgroep 
 

§1 De Vlaamse Overheid voorziet met de NV PSK (directieteam) 2 vaste overlegmomenten per jaar. 
-elke tweede vrijdag van februari 
-elke tweede vrijdag van september. 

 
Hiertoe richt de Vlaamse overheid een BOZARgroep op. Deze BOZARgroep staat in voor de 
monitoring van de samenwerking tussen de NV PSK en de Vlaamse Overheid en het vormgeven van 
een open dialoog over de samenwerking. 

 

§2. De BOZARgroep wordt als volgt samengesteld: 
• een afgevaardigde namens het Departement CJM (voorzitter) 

• een afgevaardigde namens Toerisme Vlaanderen 

• een afgevaardigde namens het Departement Buitenlandse Zaken 

• een afgevaardigde namens het Kabinet van de Minister bevoegd voor  Cultuur 

• een afgevaardigde namens het Kabinet van de Minister bevoegd voor Toerisme 
• een afgevaardigde namens het Kabinet van de Minister bevoegd voor Buitenlandse Zaken 
• twee onafhankelijke experts (M/V) vertrouwd met het brede Vlaamse, nationale en 

internationale culturele veld en met de werking van de NV PSK, aangeduid door de Minister 
van Cultuur 

 
Hieraan kunnen ad hoc extra leden worden toegevoegd, mocht de Vlaamse Overheid en/of de 
BOZARgroep dit nodig of wenselijk achten. 

 

§3 De opdracht van de BOZARgroep behelst volgende doelstellingen: 
• het begeleiden van het overleg binnen de Vlaamse Overheid (Cultuur, Brussel, Toerisme, 

Internationaal) met het oog op afstemming en verankering en zo meer duidelijke return voor 
het Vlaamse culturele veld; 

• het fungeren als facilitator voor de opbouw van een structurele band met het Vlaamse 
culturele veld om de samenwerking met de federale culturele instelling inhoudelijk te 
verdiepen; 

• het vastleggen in open dialoog met de NV PSK van de jaarlijkse en meerjarige doelstellingen 
in het kader van de samenwerking; 

• het fungeren als klankbord voor de BOZAR-programmatie op basis van de voorgelegde 
jaaractieplannen en de opmaak van de meerjarenplannen; 

• het faciliteren van het overleg tussen de NV PSK en de Vlaamse culturele organisaties om de 
meerwaarde en de positie van de NV PSK scherp te stellen; 

• het bespreken en evalueren van het uitgevoerde programma (projecten) en het bespreken 
van het toekomstige programma van de NV PSK. 

 

De BOZARgroep zal een eerste maal samenkomen in de tweede jaarhelft 2018. 
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Art. 11. Ondersteuning 
 

De Vlaamse Gemeenschap voorziet vanuit de bevoegdheid Cultuur, projectmatige ondersteuning 
aan de NV PSK voor de realisatie van acties en projecten die kaderen binnen de engagementen 
vermeld in Titel 4. 

 
De subsidie die de Vlaamse Gemeenschap voorziet, kan enkel aangewend worden voor 
projectmatige kosten en niet voor kosten verbonden aan de algemene werking die los staat van de 
ondersteunde projecten. Onder algemene werking worden onder andere de kosten verstaan 
verbonden aan de infrastructuur en het vaste personeel uit de operationele diensten. De loonkosten 
van het personeel uit de artistieke departementen die specifiek op de ontwikkeling van de 
gesubsidieerde projecten werken, behoren tot de projectmatige kosten en maken voorwerp uit van 
deze overeenkomst. 

 
Binnen de perken van de door het Vlaams Parlement goedgekeurde uitgavenbegroting bedraagt de 
som van deze projectmatige ondersteuning in totaal minimaal 877.725 euro per jaar en dit voor de 
periode vermeld in artikel 2. 

 
Art. 12. Uitbetaling 

 

Een eerste schijf van 80% zal worden uitbetaald na ondertekening van het subsidiebesluit. 
Het resterende saldo van 20% wordt uitbetaald na aanvaarding door het Departement CJM van 
volgende verantwoordingsstukken: 

 
1. een inhoudelijk evaluatieverslag: 

 
Hierin wordt rapportering gedaan over de uitvoering van deze overeenkomst. In de 
rapportering kan de NV PSK ook belangrijke evoluties op het veld signaleren of problemen 
inzake het huidige beleid die voor de Vlaamse Gemeenschap nuttig kunnen zijn voor een 
bijsturing van het gevoerde beleid of die kunnen aanleiding geven tot een bijsturing van de 
samenwerkingsovereenkomst. 

 
2. een financieel verslag: 

 
Dit is een financieel afrekeningsdossier van de gerealiseerde projecten met een overzicht van 
de inkomsten en artistieke uitgaven. De ondersteuning kan eveneens de financiële middelen 
bevatten die voorzien werden voor de jaarlijkse personeels- en werkingskosten van de NV PSK, 
specifiek ingezet voor de realisatie van de doelstellingen zoals bepaald in deze overeenkomst. 
De subsidie is verantwoord als de NV PSK voor het totaal van de gerealiseerde projecten 
voldoende kosten kan aantonen. De bijhorende afschriften van kostenbewijzen worden door 
de NV PSK ter beschikking gehouden overeenkomstig het vermelde in het subsidiebesluit en het 
vermelde onder Titel 6. 

 

De NV PSK bezorgt deze verslagen, in twee exemplaren en digitaal, uiterlijk op 31 maart van het 
eerstvolgende jaar, aan het Departement CJM. 

 
Het Departement CJM kan op ieder ogenblik aan de NV PSK aanvullende informatie en documenten 
vragen. 

 
De NV PSK verbindt zich ertoe om op elk moment buiten de opgelegde rapporteringsdatum de 
Vlaamse Gemeenschap te informeren over dreigende afwijkingen t.o.v. de overeenkomst. 
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Titel 6. Toezicht, evaluatie en sanctionering 
 

Art. 13. Toezicht 
 

Het Departement CJM houdt toezicht op de bepalingen in deze overeenkomst en op de aanwending 
van de ondersteuning, bedoeld in artikel 11, door middel van een controle van de inhoudelijke en 
financiële verslagen, bedoeld in artikel 12. 
Art. 14. Evaluatie 

 

Het Departement CJM kan alle initiatieven nemen die ze nodig acht om de ondersteunde projecten 
en de uitvoering van deze overeenkomst op een adequate wijze te evalueren. Ze kan onder meer de 
NV PSK horen, bijkomende informatie en documenten opvragen en een bezoek ter plaatse brengen. 
Ze kan hiervoor ook beroep doen op de BOZARgroep die in deze overeenkomst wordt opgericht. 

 

Art. 15. Sanctionering 
 

Indien de Vlaamse Gemeenschap constateert dat de NV PSK niet voldoet aan de bepalingen in deze 
samenwerkingsovereenkomst, kan de Vlaamse minister bevoegd voor Cultuur besluiten om over te gaan 
tot het geheel of gedeeltelijk verminderen of terugvorderen van de subsidie. 

 
 

Titel 7 Aanpassing van de samenwerkingsovereenkomst 
 

Art. 16. Aanpassing van de overeenkomst 
 

Op initiatief van beide partijen en na akkoord van beide partijen kunnen bepalingen van deze 
overeenkomst worden aangepast. Deze wijzigingen worden neergeschreven in een addendum dat 
onlosmakelijk deel uitmaakt van onderhavige overeenkomst. 

 
 

Opgesteld in twee originele exemplaren, één voor elke partij. 

Gedaan op ........................ te Brussel 

 

Voor  de Vlaamse Gemeenschap Voor de NV PSK 
 
 
 
 
 
 
 

De  Vlaamse Minister van Cultuur, De voorzitter, 
Media, Jeugd en Brussel Etienne Davignon 
Sven Gatz 

 
 
 
 
 
 
 

De directeur-generaal, 
Paul Dujardin 




