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DE VLAAMSE MINISTER VAN WELZIJN EN ARMOEDEBESTRIJDING, CULTUUR EN GELIJKE KANSEN 
 
 

MEDEDELING  
AAN DE VLAAMSE REGERING 

 
Betreft: Conceptnota hertekening landschap eigen museale instellingen en 
van de beeldende kunsten  
 
 

Samenvatting 
 
De Vlaamse overheid staat voor de opdracht om de eigen museale instellingen te versterken en 
toe te werken naar een fundamentele herpositionering van de instellingen binnen het kunsten- 
en erfgoedbeleid. We wensen dit momentum niet te missen en stellen met deze conceptnota een 
hertekening van het landschap van de eigen museale instellingen en van de beeldende kunsten in 
Vlaanderen voor. 
 
Met dit voorstel willen we een doorstart maken van het beeldend kunstenbeleid in Vlaanderen 
dat tot op de dag van vandaag sterk diffuus of versnipperd is: elk huis bouwt zijn eigen tempel, 
verdedigt zijn eigen identiteit en collectie. Maar de uitdagingen van vandaag – groeiende 
publieksverwachtingen, druk van internationale en opkomende private spelers en een budgettair 
complexe context – vragen om een ander verhaal.  

 
We maken het landschap leesbaarder en geven instellingen heldere, concrete opdrachten. We 
zorgen voor een betere spreiding van de eigen instellingen in Vlaanderen, door bijkomende 
instellingen op te nemen in de hertekening. Zo komen we tot een Museum van Vlaanderen dat de 
facto verdergaat dan een virtuele beleving. 
 
Centrale ambitie is om volwaardige Vlaamse musea op de kaart te zetten die de internationale 
ICOM-definitie verwezenlijken waarbij onderzoeken, verzamelen, bewaren, interpreteren en 
tentoonstellen centraal staan met oog voor toegankelijkheid, inclusiviteit, duurzaamheid en 
participatie van gemeenschappen. We pleiten voor een structurele versterking van de werkingen 
en minder organisatiestructuren. We pleiten voor een focus op de artistieke visie, een focus op de 
collectie die de eigen museale instellingen verbindt.  
 
We geven zuurstof aan de kunstenaar, door een betere leesbaarheid van het veld, door de creatie 
van meer opportuniteiten en door een versterking van het ondersteuningsbeleid, met oog voor 
de actuele uitdagingen binnen het kunstenbeleid.  
 
Samenwerking en afstemming tussen erfgoed- en kunstenspelers en tussen Vlaanderen en de 
lokale besturen staan centraal. Elk vanuit zijn eigen eiland kan nooit op een duurzame manier de 
sprong naar een volwaardig museum maken. Door samen te werken en zoveel mogelijk 
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synergieën op te zoeken creëren we die opportuniteiten wel. Ook samenwerking met het brede 
ecosysteem van privé-actoren maakt meer mogelijk.   
 
Soms biedt het momentum zich aan dat de verschillende puzzelstukken op zijn plaats kunnen 
vallen en zo een wondermooie puzzel vormen. Dat momentum is nu. 
 
We pakken dit stapsgewijs aan: 

1) We onderschrijven het belang van onze eigen museale instellingen in Vlaanderen en 
versterken hun positionering binnen het kunsten- en erfgoedveld. We definiëren drie 
bakens: het nieuwe KMSKA, het nieuwe Vlaams museum voor hedendaagse en actuele 
kunsten en het nieuwe Mu.ZEE worden de referentiepunten voor de opbouw, de bewaring 
en de presentatie van beeldende kunst in Vlaanderen. Door een doorgedreven 
samenwerking op vlak van collectie tussen de instellingen ontstaat er een onschatbare 
rijkdom aan mogelijkheden om deze kunst te beleven. De musea groeien eindelijk uit naar 
musea zoals de nieuwe internationale definitie van ICOM voorschrijft. En dit beter 
verspreid over Vlaanderen.  

2) Door de versterking, herdenking en verrijking van de museale instellingen van de Vlaamse 
Gemeenschap, komt er een opening om op middellange termijn toe te werken naar een 
nieuwe dynamiek voor de actuele kunsten in Vlaanderen. Op de huidige site van het M 
HKA werken we toe naar een broedplek voor actuele kunsten. Het kunstencentrum zal 
een centrale plaats krijgen binnen het kunstenbeleid en zuurstof geven aan het 
kunstenveld. 
 

In deze conceptnota lichten we het voorstel toe en geven we een overzicht van de 
beleidsmaatregelen en de impact bij dit traject. Om dit plan te verwezenlijken, nemen we de 
beslissing om het nieuwbouwproject voor het M HKA stop te zetten en de vrijgekomen middelen 
hiervoor gedeeltelijk in te zetten. 
 

 

1. CONTEXTUALISERING 

Deze conceptnota wordt voorgesteld op een moment waarbij de Vlaamse Regering belangrijke 
beslissingen moet nemen over het kunsten- en erfgoedbeleid in Vlaanderen.  
 
Het Vlaams Regeerakkoord 2024-2029 onderstreept deze ambitie: 

- we hebben de ambitie om Vlaanderen, samen met onze culturele wegbereiders, klaar te 
stomen voor de toekomst; 

- het is cruciaal dat onze kunst- en cultureel-erfgoedinstellingen nauw samenwerken; 
- we verdiepen en verfijnen de toekomstvisie rond kunst- en cultureel-erfgoedinstellingen. (..) 

Prioritaire aandacht gaat daarbij naar hun landschapsversterkende rol. 
 
In de eerste plaats loopt er binnen het Cultureelerfgoeddecreet momenteel een indienronde voor de 
eigen museale instellingen van de Vlaamse Gemeenschap. Dit betreft KMSKA, M HKA, Mu.ZEE, Kasteel 
van Gaasbeek, Roger Raveelmuseum en het Centrum voor Kunstarchieven Vlaanderen (CKV). 
Uiterlijk 1 oktober 2025 dient de Vlaamse Regering een beslissing te nemen volgens het 
Cultureelerfgoeddecreet over de aansturing en ondersteuning van deze eigen instellingen vanaf 
2026. Het advies van de commissie van experten is unaniem, onze instellingen dienen versterkt te 
worden.  
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Deze indienronde werd vermeld in het Vlaams Regeerakkoord en de Beleidsnota Cultuur (2024-
2029). De minister nam hierbij het engagement om een verregaande samenwerking tussen de eigen 
instellingen te realiseren. 
 
Onder de vorige legislatuur werd een nieuwbouwtraject opgestart voor het M HKA, de grootste 
investering in eigen culturele infrastructuur ooit in Vlaanderen (maximale kostprijs 130 miljoen 
euro). Momenteel is het aangestelde ontwerpteam bezig met de concrete plannen voor het nieuwe 
museum. 
 
Vanuit de lokale overheden zijn er daarnaast signalen over belangrijke instellingen van een landelijk 
niveau onder hun bevoegdheid, waarvan de aansturing en financiering onder druk staat. We 
spreken hier over Museum Hof van Busleyden (Mechelen), FeliX Art+Eco Museum (Drogenbos) en 
S.M.A.K. (Gent).  
 
Tot slot stelt de minister van Cultuur in april 2026 haar visienota’s Kunsten en Cultureel Erfgoed 
voor aan het Vlaams Parlement. Hierin zullen we onze visie en prioriteiten voor de komende jaren 
naar voren schuiven en zoeken we, vanuit een kunstenaarsgericht beleid, naar synergie tussen 
beide beleidsdomeinen. 

2. SITUATIESCHETS 

Bij de opvolging van de eigen museale instellingen komen diverse vraagstukken boven drijven die 
zich reeds enige tijd manifesteren.  
 
De eigen museale instellingen hebben een voorbeeldrol in de kunsten- en erfgoedsector. Zij hebben 
de opdracht om, binnen de voorwaarden van de sinds 2022 geactualiseerde ICOM-definitie1, kunst te 
verzamelen, te bewaren voor toekomstige generaties, te onderzoeken en toegankelijk te maken. 
Hoewel de Vlaamse overheid in de regelgeving de internationale standaarden bekrachtigt, kunnen 
de ambities in de praktijk niet volledig gerealiseerd worden. Door budgettaire beperkingen en 
bestuurlijke en organisatorische hindernissen missen onze eigen museale instellingen vandaag de 
slagkracht om de ambities die hen, vanuit hun positie, toegemeten zijn, kwaliteitsvol uit te voeren.  
De stijging van de toelagen in 2024, bepleit door de vorige Vlaamse Regering, heeft de musea meer 
ademruimte gegeven, maar de noden niet volledig weggewerkt. 
 
De identiteit van de afzonderlijke instellingen is daarenboven moeilijk vast te grijpen door het 
hobbelige beleidsparcours in het verleden. Vandaag is de gemeenschappelijke noemer de collecties, 
die grotendeels behoren tot de Collectie Vlaamse Gemeenschap. Deze sterke troef wordt vandaag 
nog te weinig uitgespeeld in de vorming van een afgestemde en slagkrachtige visie op deze 
belangrijke en omvangrijke Vlaamse collectie beeldende kunst. 
 
Tot nu toe werken de instellingen te veel en te vaak als afzonderlijke eilanden en gebeurt 
samenwerking eerder ad hoc, waardoor dialoog en gedeelde of afgestemde visies ontbreken. 
Bovendien zorgen de verschillende snelheden en beleidswijzigingen tussen het kunsten -en 
erfgoedbeleid voor een steeds grotere kloof tussen de eigen museale instellingen aan de ene kant en 
de noden en vragen vanuit kunstenaars en organisaties in het brede kunstenveld aan de andere 
kant. Met name voor de eigen museale instellingen die een opdracht hebben rond hedendaagse 

 
1  Een museum is een permanente instelling zonder winstoogmerk, in dienst van de samenleving, gericht op 
het onderzoeken, verzamelen, bewaren, interpreteren en tentoonstellen van materieel en immaterieel erfgoed. 
Musea zijn openbaar, toegankelijk en inclusief en bevorderen diversiteit en duurzaamheid. Ze werken en 
communiceren ethisch, professioneel en met participatie van gemeenschappen. Musea bieden een 
verscheidenheid aan ervaringen met het oog op educatie, genoegen, reflectie en kennisuitwisseling. 
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kunsten (M HKA en Mu.ZEE zorgt dit voor ruis én een verschraling van het actuele 
kunstenlandschap. 
 
De adviezen van de commissie van experten binnen de indienronde voor de eigen museale 
instellingen tonen aan dat een versterking, zelfs een herdenking van de opdracht en positionering 
van een aantal eigen museale instellingen, nodig is. Het nieuwbouwproject van het M HKA komt 
hierbij in het vizier. Organisatorisch staat de instelling momenteel niet sterk genoeg om het grote 
transitietraject te realiseren als voorbereiding op een kwaliteitsvolle invulling van de nieuwbouw.  
 
De Vlaamse overheid staat voor de opdracht om deze versterking toe te kennen, maar tegelijk ook 
te werken aan een meer fundamentele herpositionering binnen een coherent kunsten -en 
erfgoedbeleid. Hierbij kan er ook gehoor gegeven worden aan de pertinente vragen van de lokale 
overheden over hun kunstmusea. Samenwerking moet de norm worden. De shift naar een nieuw 
landschap en leiderschap, naar het delen van ruimte en naar samenwerken binnen een solidair 
model moet nu plaats vinden.  
 
Naast deze vaststellingen, wordt in het beleidstraject Kunstenerfgoed aangetoond hoe de 
kruisbestuiving tussen Kunsten en Erfgoed een enorme rijkdom aan nieuwe creatie- en 
belevingsmogelijkheden creëert. Zeker wat betreft de beeldende kunsten is een integrale visie vanuit 
beide sectoren noodzakelijk om tot een sterk gemeenschappelijk beleid te komen om alle kansen 
tot ontplooiing te creëren voor de beeldende kunsten.  
 
Het kunstenveld werd tijdens de afgelopen decennia actiever georganiseerd. Voor de beeldende 
kunsten blijft de finale inhaalbeweging echter noodzakelijk om de continuïteit en dynamiek van het 
landschap te garanderen. Wiels en Z33 nemen een belangrijk vuurtorenfunctie in binnen een 
netwerk aan beeldende kunstenorganisaties, maar er is nood aan een verdere versterking van dit 
landschap.  
 
Al deze elementen samen sterken ons in de noodzaak van een nieuwe, impactvolle, langetermijns-
beleidsvisie die de kunsten- en erfgoedsector in Vlaanderen versterkt en zuurstof geeft. En dit 
vanuit een publiek belang, als een sterkhouder en waardevolle gesprekspartner voor de private 
kunstmarkt, die de laatste decennia een steeds grotere rol is gaan innemen.  
 
Door het momentum (zie punt 1) kunnen we vandaag een belangrijk startschot geven.  

3. EEN HERTEKEND LANDSCHAP VOOR DE EIGEN 
MUSEALE INSTELLINGEN EN DE BEELDENDE KUNSTEN 

Wij wensen dit momentum niet te missen en stellen hierbij een fundamentele hertekening van het 
landschap van de beeldende kunsten in Vlaanderen voor, vertrekkend vanuit de eigen museale 
instellingen. 
 
STAP 1: 
 
We onderschrijven het belang van onze eigen museale instellingen in Vlaanderen en versterken hun 
positionering binnen het kunsten- en erfgoedveld. 
 
Hierbij gaan we uit van een sterke identiteit – bakens in de sector - en staat samenwerking en 
wisselwerking centraal. Bovendien geloven we dat het toevoegen van het S.M.A.K., van het Museum 
Hof van Busleyden en van FeliX Art+Eco Museum als eigen Vlaamse museale instellingen de groep 
versterkt. Niet enkel hebben deze instellingen stuk per stuk spraakmakende collecties en 
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museumwerkingen, maar biedt de toevoeging van deze huizen de kans om een betere spreiding van 
onze beeldende kunstencollectie te bekomen en een breed publiek te bereiken in de belangrijkste 
kunststeden van Vlaanderen.  
 
Het KMSKA opereert vanuit Antwerpen als baken voor de schone kunsten. Vanuit zijn statuut als 
internationale cultureel-erfgoedinstelling is KMSKA hét wetenschappelijk centrum voor gevestigde 
oude en moderne kunst en presenteren ze de topstukken.  
De instelling heeft sinds de heropening in 2022 aangetoond dat ze de schaalgrootte en het 
ondernemerschap heeft om de kunsttempel van Vlaanderen te zijn.  
 
We introduceren Museum Hof van Busleyden (als museum voor schone kunsten in Mechelen) en 
Kasteel van Gaasbeek (als prachtige oase nabij Brussel waar schone kunsten en natuur 
samenkomen) als satellieten van deze kunsttempel, waarbij de drie instellingen vanuit een 
coöperatieve houding verder doorgroeien naar de toekomst.  
 
Om deze ambities waar te maken, engageren we ons om het KMSKA de financiële draagkracht te 
geven die ze vragen. 
 
Tweede baken wordt het huidige S.M.A.K. vanuit Gent als het nieuwe Vlaamse museum voor 
hedendaagse en actuele kunsten. Het sterke DNA en parcours van het museum, de erfenis van Jan 
Hoet indachtig, zullen zorgen voor een nieuwe boost voor het beeldende kunstenveld. We zijn ons 
ervan bewust dat dit een diepgaand transitietraject én financiële versterking zal vragen, maar zijn 
ervan overtuigd dat dit een enorm potentieel biedt voor de bewaring en de presentatie van 
hedendaagse en actuele kunsten in Vlaanderen.  
 
Bij gevolg zal het huidige M HKA een andere opdracht krijgen. Het museum heeft steeds een goede 
kunstenwerking gehad, met oog voor kritische reflectie, maar worstelt al decennia met de museale 
opdracht. Dat blijkt nu ook weer uit de beoordeling van de commissie van experten in de lopende 
indienronde. De aanhoudende organisatorische moeilijkheden zorgen voor een chronisch gebrek 
aan zuurstof.  
Hiervoor nemen we een grote beslissing door het nieuwbouwproject stop te zetten en op de 
huidige site van het M HKA toe te werken naar een broedplek voor actuele kunsten. Er zal ruimte 
zijn voor tentoonstellingen, maar ook ateliers, residenties, diverse programmalijnen van lezingen, 
workshops, … die vormgegeven worden vanuit een sterke en gedragen artistieke visie. We dromen 
hierbij van een plek waar kunstenaars uit alle kunstdisciplines welkom zijn voor experiment, 
uitwisseling, ondersteuning en dialoog. We dromen van een laagdrempelig huis, waar stof mag 
waaien. Laat het daar maar eens hard aan toegaan, en weer mild verzoenen. Samen met de 
kunstensector wordt deze plek participatief ingevuld.  
 
Het nieuwe M HKA wordt bij wijze van spreken de aanjager van een beeldend kunstenbeleid dat de 
vinger aan de pols houdt. De site is een operatiekwartier binnen het sterk meanderend en 
wendbaar veld van actuele beeldende kunsten en reikt uit naar heel Vlaanderen.  
 
Extra muros is evenwaardig als intra muros. We voorzien haalbare infrastructurele aanpassingen 
om die openheid ook infrastructureel te vertalen. De silo moet bij wijze van spreken opengemaakt 
worden naar het park, het kunstenkwartier, en breder, naar de wereld.  
 
Deze kunstenwerking zal in constante dialoog staan met het nieuwe Vlaamse museum voor 
hedendaagse en actuele kunsten, dat vanuit zijn positie visie, ondersteuning en potentieel biedt.  
 
De collectie en de museale werking van het huidige M HKA worden overgeheveld. Samen met de 
huidige collectie en werking van het S.M.A.K. komt er een sterke Vlaamse collectie hedendaagse en 
actuele kunsten.  
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Het Centrum voor Kunstarchieven Vlaanderen (CKV), momenteel onderdeel van M HKA vzw, zal 
herpositioneerd worden in het veld. Deze denkoefening wordt meegenomen in het verdere 
beleidstraject kunstenerfgoed met de betrokken organisatie.  
 
Met het toekomstige KMSKA en het nieuwe Vlaamse museum voor hedendaagse en actuele kunsten 
in Gent worden twee bakens gecreëerd in het museale veld. Als scharnier, als verbinder zal Mu.ZEE 
als haven voor de Belgische meesters (1850 tot vandaag) en moderne kunst in Oostende de cirkel 
rond maken. Met onze rijke kunsthistorische geschiedenis sinds het ontstaan van België (Magritte, 
Broodthaers, Latemse school, Ensor, Spilliaert, …) zal Mu.ZEE een zacht deken van verwondering en 
esthetiek voor een breed publiek vormen.  
 
Mu.ZEE maakt deze werking vandaag reeds waar en heeft twee satellieten, Peiremuzee in Knokke en 
Permekemuseum in Jabbeke. We voegen hier Roger Raveel Museum in Zulte en FeliX Art+Eco 
Museum als extra locaties toe, die met Roger Raveel en Felix De Boeck twee grote kunstenaars uit 
onze geschiedenis belichten. Mogelijks opereert het nieuwe Mu.ZEE in de toekomst ook onder een 
andere naam. 
 
Als scharnier en verbinder waait Mu.ZEE uit naar de twee bakens van schone en hedendaagse en 
actuele kunsten.  
 
Een grote verbindende factor tussen de musea is de Collectie Vlaamse Gemeenschap, waarvan de 
eigen museale instellingen allen een deel beheren. Samen worden de tijdsafbakeningen en 
versnippering weggewerkt en presenteert de groep Vlaamse museale instellingen een 
transhistorische kijk op de beeldende kunsten. Door de uitwerking van een integrale collectievisie 
voor Collectie Vlaamse Gemeenschap zorgen we voor een onschatbare rijkdom aan kunstbeleving. 
In deze collectievisie moet ruimte gecreëerd worden om collectietaken af te stemmen en gedeelde 
oplossingen te creëren. Zowel naar aspecten van inventarisatie, collectiemobiliteit, 
depotinfrastructuur en -beheer, conservatie, enz. verwachten we dat de eigen museale instellingen 
doorgedreven samenwerken. Een doordachte artistieke visie en aankoopbeleid versterken de 
collectie in de toekomst. 
 
STAP 2:  
 
Door de versterking, herdenking en verrijking van de museale instellingen van de Vlaamse 
Gemeenschap als bakens in het landschap, komt er een opening om op middellange termijn toe te 
werken naar een nieuwe dynamiek voor de actuele kunsten in Vlaanderen.  
 
We kiezen met dit verhaal resoluut voor: 
- een doorstart van het beeldend kunstenbeleid in Vlaanderen: 
- volwaardige musea die de internationale ICOM-definitie verwezenlijken; 
- minder organisatiestructuren, meer focus op de inhoud; 
- samenwerking en afstemming tussen erfgoed- en kunstenspelers;  
- zuurstof voor de kunstenaar. 
 
Het nieuwe KMSKA, het nieuwe Vlaams museum voor hedendaagse en actuele kunsten en het 
nieuwe Mu.ZEE worden de referentiepunten voor de opbouw, de bewaring en de presentatie van 
beeldende kunst in Vlaanderen. Door een doorgedreven samenwerking op vlak van collectie, 
ontstaat er een onschatbare rijkdom aan mogelijkheden om deze kunst te beleven. De musea 
groeien eindelijk uit naar musea zoals de nieuwe internationale definitie van ICOM voorschrijft. En 
dit beter verspreid over Vlaanderen.  
 
De nieuwe broedplek voor kunsten op de site van het M HKA zal als katalysator dienen om deze 
musea aan te jagen en als laboratorium voor hun museumwerking.  
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De nieuwe site is bij wijze van spreken de belichaming van de kruisbestuiving tussen de kunsten- 
en erfgoedsector. In het beleidstraject Kunstenerfgoed van de voorbije jaren werd duidelijk hoe 
vruchtbaar de dialoog tussen beide sectoren is in de exploratie van de kunsten. Graag creëren we 
daar plek voor.  
 
Met dit traject zorgen we terug voor toenadering tussen de erfgoed- en kunstenspelers. 
Beleidsmatig zijn hedendaagse kunstmusea en beeldende kunstenorganisaties sterk van elkaar 
vervreemd geraakt, omdat ze vanuit de twee verschillende decreten ondersteund worden. Nochtans 
opereren deze instellingen in de praktijk in dezelfde wereld van beeldende kunst. 
In het kunstenveld zijn momenteel zowel kleinere, middelgrote als grote beeldende kunstencentra 
actief die elk een sterke eigen identiteit hebben en telkens vanuit een grote verbondenheid met een 
specifieke context inspelen op de artistieke en maatschappelijke actualiteit. Wiels en Z33 hebben 
door hun schaalgrootte een richtinggevende functie. Ze worden mee aangejaagd door kleinere en 
middelgrote kunstenorganisaties met een kritische laboratoriumfunctie. We spreken hier over onder 
meer Extra City, LLS Paleis, Kunsthal Gent, Morpho, NW Aalst, KIOSK, MASEREEL, Argos …  
Consolidering van de hedendaagse beeldende kunsten gebeurt traditioneel binnen een museale 
context. S.M.A.K., Middelheimmuseum, FOMU, M HKA, Mu.ZEE, … allen opgericht vanuit een andere 
overheid, zijn antwoorden op die legitieme vraag. M Leuven en Museum Dhondt-Dhaenens behoren 
ook tot deze groep, maar hebben een bijzonder statuut, omdat ze tot op vandaag ondersteund 
worden via twee decreten voor een kunsten- en een erfgoedwerking. Er zijn bovendien bijkomende 
opportuniteiten. We onderzoeken bijvoorbeeld hoe de collectie van de Herbert Foundation in de 
toekomst een plaats kan innemen in deze hertekening. 
 
Door het landschap te hertekenen voor de hedendaagse en actuele beeldende kunsten – met 
centraal het nieuwe Vlaamse museum voor hedendaagse en actuele kunsten in Gent en de nieuwe 
beeldende kunstenorganisatie in Antwerpen – zorgen we terug voor toenadering tussen de 
kunsten- en erfgoedspelers, ieder met hun rol en missie, zoals het hoort.  
 
We vergeten hier de rol van privé-actoren niet, die een belangrijke rol spelen in de ontwikkeling en 
de ondersteuning van de kunsten. We beschouwen een publiek-private samenwerking als een 
meerwaarde en willen hier vanuit de nieuwe werking meer ervaring in opbouwen, die als goede 
praktijk kan dienen voor de sector. 
 
We willen ook andere aspecten van het traject kunstenerfgoed verderzetten en nieuwe 
beleidsinitiatieven opstarten. Zo zal het landschap van dienstverleners rond kunstenerfgoed verder 
verfijnd worden en ondersteunen we projecten rond de omgang met artistieke nalatenschappen. 
Heractivatie van kunstenerfgoed wordt gefaciliteerd.  
 
De kunstenaar staat centraal in ons kunstenbeleid. En dus ook op de nieuwe site. 
Op de site zal de beeldend kunstenaar begeleid worden in de creatieve processen en de ontsluiting 
van creaties vanuit een eerlijke praktijk en is er ruimte voor ontwikkeling. We creëren hiervoor een 
veilige context, dat als voorbeeld kan dienen voor de sector op vlak van welzijn en integriteit. De 
programmatie op de site moet een positieve invloed hebben op de circulatie van kennis, die 
momenteel minder eenvoudig is door de vrij geïsoleerde positie van de beeldende kunstenaar. 
Kunstwerkers, kunstonderwijs en beeldende kunstenaars ontmoeten elkaar in dialoog en reflectie. 
De evolutie in de beeldende kunsten naar participatieve en cross-sectorale kunstpraktijken wordt 
als een kans gezien om te experimenteren. 
 
Om deze doelstellingen waar te maken, streven we naar medebewoners op de site die het Vlaamse 
kunstenveld ondersteunen in de ontwikkeling en reflectie op hun praktijk. Deze medebewoner(s) 
zorgen voor een laagdrempelig huis waar intervisie en dialoog centraal staan. Tegelijkertijd houden 
zij door hun aanwezigheid op de site de vinger aan de pols door midden in de praktijk te staan.   
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We geloven dat dit opzet de actuele beeldende kunsten in Vlaanderen een belangrijke boost kan 
geven, dat ons internationaal op de kaart brengt en houdt.  

4. BELEIDSMAATREGELEN  

VOORAF 

De realisatie van dit toekomsttraject houdt een aantal beleidsmaatregelen in, die hieronder in detail 
beschreven worden.  
 
Door het museaal landschap grondig te hertekenen en te komen tot meer samenwerking en 
synergie kunnen we beheersmatig én op vlak van collectiebeleid vormgeven aan de ambitie van een 
Museum van Vlaanderen die verdergaat dan een virtuele beleving.  
 
Een projectteam van het Departement CJM zal de realisatie van de beleidsmaatregelen opvolgen en 
het globale projectbudget beheren. Zie ook punt 5, volgende stappen.  
 

4.1. VERSTERKING KMSKA ALS DE CULTUREEL-ERFGOEDINSTELLING 

VOOR DE SCHONE KUNSTEN IN VLAANDEREN  

 
KMSKA wordt het baken voor de schone kunsten in Vlaanderen. Met Museum Hof van Busleyden en 
Kasteel van Gaasbeek als satellieten. De drie instellingen opereren als een coöperatieve binnen 
KMSKA vzw.  
 
KMSKA vzw wordt financieel versterkt vanaf 2027, zodat de internationale ambities kunnen 
waargemaakt worden. Bij de toekenning van de toelage, wordt rekening gehouden met de 
aandachtspunten van de commissie en het voorstel van beslissing van het Departement CJM bij de 
indienronde van de eigen instellingen voor de museumwerking van KMSKA en Kasteel van Gaasbeek. 
 
Timing:  

- opstart transitietraject 1 januari 2026  
- financiële versterking vanaf 2027 
- opstart nieuwe werking in 2028 

 
Recurrente kosten op jaarbasis:  
 
 Reeds beschikbaar (2025) Recurrente meerkost 

vanaf 2027 
Totaal 

KMSKA 11.944.000 1.400.000  

Museum Hof van 
Busleyden 

384.904 2.100.000  

Kasteel van Gaasbeek 2.026.000 492.000  

 14.354.904 3.992.000 18.346.904 
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4.2. HERVORMING VAN HET S.M.A.K. TOT HET VLAAMSE MUSEUM 
VOOR HEDENDAAGSE EN ACTUELE KUNSTEN  

Het huidige S.M.A.K. wordt overgedragen naar Vlaanderen en wordt het nieuwe Vlaamse museum 
voor hedendaagse en actuele kunsten. Verdere onderhandelingen met Stad Gent over personeel, 
collectie en infrastructuur worden nog gevoerd. 
 
De museumwerking en de collectie van het M HKA worden overgebracht naar het nieuwe museum 
in Gent. Een deel van de toelage van het M HKA wordt stapsgewijs overgeheveld.  
 
Het museum groeit in de toekomst toe naar een museumwerking die beantwoordt aan de criteria 
voor een cultureel-erfgoedinstelling volgens het Cultureelerfgoeddecreet.  
 
Timing:  

- opstart transitietraject 1 januari 2026  
- stapsgewijze gedeeltelijke overheveling toelage museale opdracht M HKA vanaf 2026 
- opstart nieuw museum voor hedendaagse en actuele kunst van Vlaanderen in 2028 

 
Recurrente kosten op jaarbasis:  
 
 Reeds beschikbaar 

(toelage S.M.A.K. 
2025) 

Reeds beschikbaar 
(toelage M HKA) - 
stapsgewijs 

Recurrente 
meerkost 
vanaf 2026 

Totaal 

S.M.A.K. 1.912.946 3.000.000 3.100.000  

 1.912.946 3.000.000 3.100.000 8.012.946 

 

4.3. MU.ZEE SPEELT EEN SCHARNIERROL ROND MODERNE KUNST 

ALS VERBINDER TUSSEN SCHONE EN HEDENDAAGSE EN 
ACTUELE KUNSTEN 

Mu.ZEE vormt een scharnier tussen het KMSKA en het nieuwe museum voor hedendaagse en actuele 
kunst van Vlaanderen als haven voor onze moderne meesters.  
 
Naast het Jabbekemuseum en het Peiremu.zee krijgt Mu.ZEE nog twee extra satellieten met FeliX 
Art+Eco Museum en Roger Raveel Museum. Mogelijks opereert het nieuwe Mu.ZEE in de toekomst 
ook onder een andere naam. 
 
Mu.ZEE vzw wordt financieel versterkt vanaf 2027, zodat de ambities kunnen waargemaakt worden. 
Bij de toekenning van de toelage, wordt rekening gehouden met de aandachtspunten van de 
commissie en het voorstel van beslissing van het Departement CJM bij de indienronde van de eigen 
instellingen voor de museumwerking van Mu.ZEE en Roger Raveel Museum.  
 
Mu.ZEE groeit in de toekomst toe naar een museumwerking die beantwoordt aan de criteria voor 
een cultureel-erfgoedinstelling volgens het Cultureelerfgoeddecreet.  
 
Timing:  

- opstart transitietraject 1 januari 2026  
- financiële versterking vanaf 2027 
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- opstart nieuwe werking in 2028 
 
Recurrente kosten op jaarbasis: 
 
 Reeds beschikbaar (2025) Recurrente meerkost 

vanaf 2027 
Totaal 

Mu.ZEE 3.410.000 762.000  

FeliX Art+Eco Museum 673.000 
Bestaande uit toelage CED 
en toelage (vzw) De Rand 

85.000 
 

Roger Raveelmuseum 812.330 100.000 
 

 4.895.330 947.000 5.842.330 

 

4.4. HERINVULLING VAN DE HUIDIGE SITE VAN M HKA ALS 
KATALYSATOR VOOR HET ACTUEEL KUNSTENBELEID IN 

VLAANDEREN  

 
De huidige site wordt de broedplek voor de actuele kunsten in Vlaanderen. De kunstenaar wordt 
ondersteund in de creatie en het tonen van zijn oeuvre. De site is een operatiekwartier binnen het 
sterk meanderend en wendbaar veld van actuele beeldende kunsten en reikt uit naar heel 
Vlaanderen. 
 
Het kunstencentrum biedt een relevant programma dat Vlaanderen artistiek op de kaart zet en de 
kunstenaar centraal plaatst. 
 
De nieuwe site is bij wijze van spreken de visualisatie van de kruisbestuiving tussen de kunsten- en 
erfgoedsector. Er komt meer toenadering tussen de erfgoed- en kunstenspelers en ambities voor de 
beeldende kunsten worden waargemaakt. 
 
De werking van CKV wordt herpositioneerd binnen het veld (zie punt 4.6). 
 
Timing:  
- opstart transitietraject 1 januari 2026 
- opstart nieuwe site in 2028 
 
Recurrente kosten op jaarbasis:  
 
 Reeds beschikbaar (huidige toelage M HKA minus 

budget voor nieuw museum in Gent) 
Totaal 

M HKA 5.046.000  

 5.046.000 5.046.000 

 
Projectbudget:  

- 500.000 euro voor de realisatie het participatietraject met de kunsten- en erfgoedsector in 
2026-2027 
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4.5. UITWERKEN VAN EEN INTEGRALE COLLECTIEVISIE VOOR 
COLLECTIE VLAAMSE GEMEENSCHAP 

 
De Vlaamse museale instellingen bieden een transhistorische kijk op de beeldende kunsten. Door de 
uitwerking van een integrale collectievisie voor Collectie Vlaamse Gemeenschap zorgen we voor een 
onschatbare rijkdom aan kunst(beleving).  
 
Zowel naar aspecten van inventarisatie, collectiemobiliteit, depotinfrastructuur en -beheer, 
conservatie, etc. verwachten we dat de instellingen doorgedreven samenwerken. Een doordacht 
aankoopbeleid versterkt de collectie in de toekomst. 
Op basis van een uitgewerkt projectplan worden de verschillende deelaspecten van dit project in 
detail uitgewerkt. Een moderator start de netwerkstructuren mee op en zorgt voor de formulering 
van strategische en operationele doelstellingen op langere termijn.  
 
Het onderzoek naar de depotnoden voor onze eigen Vlaamse instellingen wordt ook meegenomen.  
 
De betrokken organisaties zijn het Departement CJM, KMSKA vzw, Mu.ZEE vzw en het nieuwe 
museum voor hedendaagse en actuele kunst in Vlaanderen.  
 
Timing:  

- Opstellen projectplan 2026 
 
Projectbudget: 

- 100.000 euro voor de moderatie, de opstart van de netwerkstructuren en het uittekenen 
van het projectplan in 2026 

- 50.000 euro voor onderzoek depotnoden in 2026 
 
Vanuit het team Cultureel Erfgoed van het Departement CJM wordt 1 VTE tijdelijke vrijgemaakt om 
dit traject op te volgen. Tijdelijke vervanging van deze medewerker voor de reguliere collectietaken 
is noodzakelijk. 

4.6. HERDENKING VAN HET LANDSCHAP BEELDENDE KUNSTEN 
WAARBIJ DE KUNSTENAAR CENTRAAL STAAT 

Door de versterking, herdenking en verrijking van de eigen museale instellingen van de Vlaamse 
Gemeenschap als bakens in het landschap, komt er een opening om op middellange termijn toe te 
werken naar een nieuwe dynamiek voor de kunsten in Vlaanderen.  
 
De nieuwe broedplek voor actuele kunsten op de site van het M HKA zal als katalysator dienen om 
deze musea aan te jagen en als laboratorium voor de actuele kunsten.  
 
 
De nieuwe site is tevens de belichaming van de kruisbestuiving tussen de kunsten- en 
erfgoedsector.  
We realiseren een hertekening van het kunstenlandschap in een nieuwe veldkaart.  
Het traject kunstenerfgoed wordt verdergezet met nieuwe beleidsinitiatieven en er komt weer 
toenadering tussen de kunsten- en erfgoedspelers, die een gedeelde missie delen.  
 
We streven naar (een) medebewoner(s) op de site die het Vlaamse kunstenveld ondersteuning biedt 
in de ontwikkeling van en de reflectie op hun praktijk. 
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De werking van CKV wordt meegenomen in deze hertekening en zal herpositioneerd worden. De 
werking wordt hierbij financieel versterkt vanaf 2026, zodat de ambities kunnen waargemaakt 
worden binnen het kader van het kunstenerfgoedbeleid. Bij de toekenning van de toelage, wordt 
rekening gehouden met de aandachtspunten van de commissie en het voorstel van beslissing van 
het Departement CJM bij de indienronde van de eigen instellingen.  
 
Timing:  

- opstart 1 januari 2026 
- opstart transitietraject CKV 1 januari 2026 
- financiële versterking van CKV vanaf 2026 

 
Recurrente kosten op jaarbasis: 
 
 Reeds beschikbaar (2025) Recurrente meerkost 

vanaf 2026 
Totaal 

CKV 434.000 147.000  

 434.000 147.000 581.000 

 
 
Projectbudget:  

- initiatieven traject kunstenerfgoed en ondersteuning omgang artistieke nalatenschappen: 
1.170.000 euro (verspreid over 2025-2028) 

- 100.000 euro voor de moderatie en plan van aanpak toenadering tot de kunsten- en 
erfgoedspelers in Vlaanderen in 2026-2027 

5. IMPACT  

5.1. FINANCIËLE IMPACT 

Zie bijlage 1.  
 
De recurrente meerkost bedraagt vanaf 2026 3.247.000 euro op jaarlijkse basis en vanaf 2027 
8.186.000 euro. De toelage van M HKA wordt stapsgewijs afgebouwd en toegevoegd aan de toelage 
Vlaams museum voor hedendaagse en actuele kunst. 
 
De projectkost bedraagt 7.420.000 euro voor de periode najaar 2025 - 2029. 
 
De vrijgekomen middelen van het nieuwbouwproject van het M HKA worden gedeeltelijk ingezet om 
dit te realiseren.  
 
In de onderhandelingen over de overdracht van S.M.A.K naar Vlaanderen en van Hof van Busleyden 
naar het KMSKA mogen er geen schulden worden overgedragen naar Vlaanderen. 
 
In het kader van dit transitietraject en het nieuwe museale landschap worden er geen bijkomende 
kredieten gevraagd vanuit de algemene middelen. 
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5.2. BESTUURLIJKE, JURIDISCHE EN ORGANISATORISCHE IMPACT 

Een aantal beleidsmaatregelen hebben een verregaande bestuurlijke, organisatorische en juridische 
impact die transitietrajecten vereisen. 
 
Hieronder benoemen we de 4 grote transitietrajecten.  
Om deze kwaliteitsvol te doorlopen worden er per traject transitiecoördinatoren aangesteld en 
wordt een transitieplan uitgewerkt.  
 
Voor elke nieuwe organisatie zal er een hersamenstelling van de bestuursorganen plaatsvinden bij 
de start van het traject, zodat de samenstelling van de bestuursorganen tegemoetkomt aan de 
benodigde expertises voor de nieuwe opdrachten en aan de principes goed bestuur. We streven 
naar gedeelde besturen, om de synergie en de samenwerking te bevorderen. De autonomie en de 
artistieke vrijheid van de instellingen staan steeds voorop. 

5.2.1. Transitietraject KMSKA vzw 

Herpositioneringsoefening voor KMSKA 
De toevoeging van twee satellieten bij de museumwerking van KMSKA vraagt een 
herpositioneringsoefening van de instelling op juridisch en organisatorisch vlak. 

Transitie Kasteel van Gaasbeek  
Het Kasteel van Gaasbeek wordt een onderdeel van KMSKA vzw. Momenteel is het museum een DAB 
van het Departement CJM. In onderling overleg met het Departement CJM en de musea wordt een 
transitietraject opgestart, waarbij de best werkende organisatiestructuur bepaald wordt. 

Transitie Museum Hof van Busleyden  
Museum Hof van Busleyden wordt een onderdeel van KMSKA vzw. Momenteel is het museum 
onderdeel van de stad Mechelen en Autonoom Gemeentebedrijf Mechelen Actief in Cultuur (AGB 
MAC). In onderling overleg met het stadsbestuur en de musea wordt een transitietraject opgestart. 
 

5.2.2. Transitietraject Mu.ZEE vzw 

Herpositioneringsoefening voor Mu.ZEE 
De toevoeging van twee satellieten bij de museumwerking van Mu.ZEE vraagt een 
herpositioneringsoefening van de instelling op juridisch en organisatorisch vlak. 

Transitie Roger Raveel Museum 
Het Roger Raveel Museum wordt een onderdeel van Mu.ZEE vzw. Momenteel is het museum een 
buitendienst van het Departement CJM. In onderling overleg met het Departement CJM en de musea 
wordt een transitietraject opgestart, waarbij de best werkende organisatiestructuur wordt bepaald. 

Transitie FeliX Art+Eco Museum 
Het FeliX Art+Eco Museum wordt een onderdeel van Mu.ZEE vzw. Momenteel is het museum een 
vzw, die bestuurd en gefinancierd wordt vanuit drie besturen: Vlaanderen (Vlaamse Rand vzw en 
CED), provincie Vlaams-Brabant en gemeente Drogenbos. Provincie Vlaams-Brabant heeft 
aangekondigd zich vanaf 2026 uit de samenwerking terug te trekken.  
In onderling overleg met het gemeentebestuur en de musea wordt een transitietraject opgestart 
waarbij de best werkende organisatiestructuur wordt bepaald. 

5.2.3. Transitietraject Vlaams museum voor hedendaagse en actuele kunst  

Transitie S.M.A.K. 
Het S.M.A.K. wordt overdragen naar Vlaams niveau, inclusief personeel, collectie en infrastructuur en 
zal de museale opdracht van M HKA overnemen. Momenteel is het museum onderdeel van de stad 
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Gent en AGB van de Gentse musea. In onderling overleg met het stadsbestuur en de musea wordt 
een transitietraject opgestart.  

5.2.4. Transitietraject herinvulling van de huidige site van M HKA  

Stopzetting nieuwbouwproject M HKA  
Het infrastructuurproject voor nieuwbouw M HKA wordt met onmiddellijke ingang stopgezet en de 
middelen komen gedeeltelijk vrij. De twee transitiecoördinatoren, tewerkgesteld via het 
departement CJM, worden geheroriënteerd.  

Nieuwe opdracht M HKA opstarten in participatie met kunstensector 
De opdracht van M HKA vzw wordt gewijzigd tot een actuele beeldende kunstenwerking. De 
museale opdracht wordt overgeheveld naar het nieuwe Vlaamse museum voor hedendaagse en 
actuele kunsten. 
In een participatietraject met de kunstensector in 2026-2027 wordt de invulling van de site verder 
verfijnd.  
Investeringen in infrastructuur blijven noodzakelijk, ook bij de gewijzigde invulling van de opdracht 
van het M HKA.  

Transitietraject CKV 
De werking van CKV wordt naar een andere organisatie overgeheveld of verzelfstandigd. Een 
verregaande samenwerking met andere dienstverleners kunstenerfgoed is een optie. 

6. CONCLUSIE 

Voor de verdere uitwerking van de hervorming van het museale landschap wordt een voorafgaande 
consultatie voorzien van:  

1) Coalitiepartners 
2) Departement CJM 
3) Departement Financiën en Begroting 
4) Betrokken lokale besturen 
5) Betrokken instellingen 

 
De Vlaamse minister van Welzijn en Armoedebestrijding, Cultuur en Gelijke Kansen krijgt de 
delegatie om een gedetailleerd projectplan uit te werken tegen 15 december 2025, dat opnieuw zal 
worden voorgelegd aan de Vlaamse Regering. 
 
Dit traject heeft diverse belanghebbenden.  
Er wordt een stakeholder-mapping uitgewerkt om de belanghebbenden op de juiste wijze te 
betrekken bij de verdere ontwikkeling van het traject.  

6.1. STUDIES 

De voorgestelde beleidsmaatregelen hebben zwaarwegende bestuurlijke, budgettaire, juridische en 
organisatorische gevolgen. De nodige expertise moet worden aangewend voor aanlevering studies 
en snelle en adequate advisering.  

6.2. COMMUNICATIESTRATEGIE 

De realisatie van deze hertekening zal een uitgeschreven communicatiestrategie vragen vanaf dag 1: 
1) Formulering van de boodschap en visie 
2) Dialoog en onderhandeling met betrokken instellingen  
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3) Belangenbehartiging sectoren waarbij impact duidelijk beschreven wordt  
4) Publieke opinie en media 

6.3. OPSTART PROJECT 

Dit traject wordt gerealiseerd aan de hand van een gedetailleerd projectplan.  
 
Voor dit project wordt een projectleider aangesteld binnen het Departement CJM, die een formeel 
mandaat krijgt om dit project te realiseren. 
De projectleider heeft een projectteam van 3 VTE ter beschikking met specifieke bestuurlijke, 
organisatorische en juridische expertise. Daarnaast wordt er waar nodig expertise van andere 
teamleden van het Departement CJM ingeroepen.  
Een stuurgroep zorgt voor omkadering.  
 
De directe lijn tussen politiek en Departement CJM moet gewaarborgd worden.  
Er worden taskforces opgericht die dat bewerkstelligen. De projectleider en een verslagnemer zijn 
steeds aanwezig op de taskforces. 
 
Het Departement CJM ontvangt een projectbudget:  

- Loonkosten projectleider en projectteam (najaar 2025 - 2029) – 1.500.000 euro  
- Budget voor de diverse transitietrajecten. De organisaties zullen de opdracht krijgen om een 

transitieplan op te stellen. Op basis van deze plannen zullen in 2026 budgetten toegekend 
worden aan de organisaties om de transitie te realiseren – maximaal 4.000.000 euro 

6.4. TRANSITIEPERIODE 

Voor de realisatie van dit traject is er een transitieperiode nodig: 
- Vanaf oktober 2025: opstart traject  
- 2026-2027: realisatie transitietrajecten door middel van tijdelijke overeenkomsten 
- 2028: start nieuwe werkingen met samenwerkingsovereenkomsten voor 5 jaar (2028-2032) 

 
Elk organisatietransitie vraagt een transitieplan en een transitiecoördinator.  
De transitiecoördinatoren staan in nauw contact met de projectleider van het traject. 
 

 
 
 

De Vlaamse minister van Welzijn en Armoedebestrijding, Cultuur en Gelijke Kansen,  
  
  
  
  
  
  

Caroline  GENNEZ  
 
 
 

  
Bijlage:  
 

- financiële impact hertekening landschap eigen museale instellingen en beeldende kunsten 
(2025-2029) 

 



 /////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

  Pagina 16 van 16 

 
Bijlage 1: financiële impact hertekening landschap eigen museale instellingen en beeldende kunsten (2025-2029) 
 
 

Beleidsmaatregel  
 2025  

(meerkosten)  
 2026 (beschikbaar 

budget)  
 2026  

(meerkosten)  
 2027 (beschikbaar 

budget)  
 2027 

(meerkosten)  

 2028 
(beschikbaar 

budget)  
 2028 

(meerkosten)  

 2029 
(beschikbaar 

budget)  
 2029 

(meerkosten)  

Algemeen - 
projectkost 

                                        
60.000    

                                                
4.360.000    

                                  
360.000    

                                   
360.000    

                             
360.000  

1. Baken KMSKA   
                                             

14.354.904   
                                             

14.354.904  
                             

3.992.000  
                                          

14.354.904  
                              

3.992.000  
                                           

14.354.904  
                        

3.992.000  

2. Baken Mu.ZEE   
                                                

4.895.330   
                                                

4.895.330  
                                  

947.000  
                                             

4.895.330  
                                   

947.000  
                                              

4.895.330  
                             

947.000  
3. Baken Vlaamse 

museum voor 
hedendaagse & 
actuele kunsten 

                                                  
2.912.946  

                                                
3.100.000  

                                                
3.912.946  

                             
3.100.000  

                                             
4.912.946  

                              
3.100.000  

                                              
4.912.946  

                        
3.100.000  

4. Herinvulling van 
de huidige site van 

M HKA 
                                                  

7.046.000  
                                                     

250.000  
                                                

6.046.000  
                                  

250.000  
                                             

5.046.000    
                                              

5.046.000    
5. Collectievisie 

Collectie Vlaamse 
Gemeenschap 

  
  

                                                     
150.000              

6. Herdenking van 
het landschap 

beeldende kunsten 
                                        

45.000  
                                                     

434.000  
                                                     

722.000  
                                                     

434.000  
                                  

497.000  
                                                  

434.000  
                                   

447.000  
                                                   

434.000  
                             

147.000  

totaal 
                                       

105.000  
                                             

29.643.180  
                                                

8.582.000  
                                             

29.643.180  
                             

9.146.000  
                                          

29.643.180  
                              

8.846.000  
                                           

29.643.180  
                        

8.546.000  
                    

Totaal meerkost  
2025-2029 

                                                        
35.225.000         
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